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Asialista

Kokouksen avaaminen / hallituksen puheenjohtaja Andreas Tallberg
Kokouksen jarjestaytyminen

Poytakirjantarkastajien ja aantenlaskun valvojien valitseminen
Kokouksen laillisuuden toteaminen

Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Vuoden 2019 tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen
esittaminen
- Toimitusjohtajan katsaus
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YHTIOKOKOUS 2020
TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Vahva vuosi 2019

Joakim Frimodig
toimitusjohtaja



Tulevaisuutta koskevat lausumat ja

vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee tatd dokumenttia, siihen liittyvéda suullista esitysta joko CapMan
Oyj:n  (jaljempana "Yhti6”) tai Yhtiota edustavan henkilon toimesta seka
kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Téama dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen materiaalin
esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtién arvopapereiden
tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa eika sita tule
tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi merkitéd tai ostaa Arvopapereita.
Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eika mihinkaan tassa tulisi luottaa
liittyen minkaénlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan tassa muodosta
suositusta koskien Arvopapereita. P&datos hankkia Arvopapereita tulisi tehda
ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan
dokumenttiin), joka on laadittu  Arvopaperien tarjoamisen yhteydessa.
Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisédltaa tarkempaa tietoa Yhtiosta ja
Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten sijoittajien tulee
tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin) suorittaakseen omat
itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa, taloudellistaa
tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita koskevan sijoituspaatoksen
tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin sisaltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvat
lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksestd ja
markkinatilanteesta, odotukset  yhdistyneen konsernin kehityksesta ja
kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumisesta, seka
lausumat, joissa kaytetadn ilmauksia "odottaa", "arvioi", "ennustaa", "tahdata”,
"uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”,
“voi olla”, “todennakdisesta” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai niiden negaatioita,
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat
Yhtién tamanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla
hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
yhdistyneen konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista
odotuksista.

Naitéa tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja
sen jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitéddan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tata materiaalia anneta, eika taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eikda sitéd paiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
téman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsenaisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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Listaamattoman markkinan edellakavija vuodesta 1989

miim
=

Sijoitukset yhtidihin

Sijoitukset kiinteistoihin

Uusia porssiyhtioita

Varoja keratty

Tuotot keskimaarin, p.a.

Buyout-, Growth- ja Credit-strategiat,
kaikki sijoitukset vuodesta 1989, netto

> 200 kpl

> 200 kpl
10 kpl

>6 mrd €

12 9,
CapMan



CapMan tanaan

Hallinnointiliiketoiminta

REAL ESTATE

PRIVATE EQUITY &
CREDIT

A 4

AUM 3,2 mrd €
Liikevaihto 33 milj. €
Liikevoitto* 10 milj. €

11

* Vertailukelpoinen

Palveluliiketoiminta

CaPS

HANKINTAPALVELU

SCALA

VARAINHANKINTA

A jam
RAPORTOINTI JA
VARAINHOITO

/

Liikevaihto 16 milj. €
Liikevoitto* 9 milj. €

Sijoitustoiminta

v

Rahastosijoitukset 116 milj. €
Likvidit varat 52 milj. €
Liikevoitto* 10 milj. €

CapMan
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YHTIO ON LAPIKAYNYT MERKITTAVAN MUUTOKSEN VIIME VUOSINA
CapMan on vahvempi kuin koskaan

2015 2019

Liikevaihto 32 milj. € 49 milj. €
Liikevoitto® 10 milj. € 25 milj. €
Osakekohtainen tulos* / senttia 12 senttia
Omavaraisuusaste 44 9, 60 9%,
Markkina-arvo (31.12) 86 milj. € 362 milj. €
Vaihto (€/paiva) 54 800 € 181 400 €
Osakkeenomistajat 6 660 19 900
Sijoitusalueet Buyout, Russia, Credit, Real Estate, Infra, Growtl],

Real Estate Buyout, Credit
Palveluliiketoiminnat CaPS CaPS, Scala, JAM Advisors
Tyontekijat 101 147

* Vertailukelpoinen

CapMan



Mika ohjaa meita eteenpain?

STRATEGIA
Monipuoliset
tuotteet

.-

IDENTITEETTI
Pohjoismaiset juuret,
verkostot ja kokemus

EETTISYYS
Rehellisyys ja
lapinakyvyys

CapMan
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ASENNE
Aktiivinen
arvonluonti

>

OMISTAJUUS
Vastuullinen kumppani
ja omistaja

SISUKKUUS
ltsenaiset ja
yrittajahenkiset
tiimit

CapMan



VISIOMME

Pohjoismaisuus on osa

’/ identiteettiamme

Varainhankintamme on
kansainvalista

Pohjoismainen

Olemme laajasti lasna
listaamattomassa sijoitus-

liStaamattOman markkinan <_ markkinassa ja siihen

llitannaisissa palveluissa
karkiyhtio

K Jalanjalkemme on
tasetta tai liikevaihtoa

suurempl

CapMan



CapManin vastuullinen jalanjalki

Kohdeyhtiot
30 kohdeyhticta, joi
iinteistot

80 kiinteistokohd
1 000 000m?

800 tyontekijaa

Iaskettuﬁ‘uta-ala on

frastruktuuri >3
infrastruktuurisij ahdolli uiia vahentaa
paastoja yli > |

=T T NN
astuullisen slljiitt-a
periaatteet allekirjoit
vuonna 2012

CapMar

for Good

L.::PRI

Saatio perustettu 2019




Toimimme houkuttelevalla markkinalla

KASVAA MONIPUOLISTUU

3x viimeisen 12 vuoden aikana Infra-, kasvu-, velka-, ja
: : Kiinteistosijoittaminen
Edelleen vain 1_2% listatusta perinteisen
markkinasta padomasijoittamisen rinnalle

LISTAAMATON

MARKKINA
TUOTTAA

Paaomasijoitusten tuotto 2x
listattujen osakkeiden tuotto®

16 * Tela: Elakevakuutusyhtioiden tuotot viimeiset viisi vuotta CapMan
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Maailmanlaajuiset trendit tukevat strategiaamme

KASVAA

UUDET

SIJOITUSSTRATEGIAT

Olemme keranneet
1,5 mrd € uutta
paaomaa viimeisen
3 vuoden aikana

Infra ja Growth uusia
sijoitusstrategiota

MONIPUOLISTUU

UUDET TUOTTEET JA
PALVELURATKAISUT

Olemme lanseeranneet
avoimia rahastoja seka
mandaattipohjaisia
sijoitusratkaisuja

JAM Advisors uusi
palvelukokonaisuus

LAAJENTUNUT
ASIAKASKUNTA JA
VAHVISTUNUT JAKELU

Olemme laajentaneet
asiakaskuntaamme
uusiin ryhmiin, kuten
suuriin kansainvalisiin
sijoittajiin ja pienempiin
instituutioihin

AKTIIVINEN JA MENESTYKSEKAS ARVONLUONTI

TUOTTAA

KYKY HOUKUTELLA
PARHAAT OSAAJAT

Lahes puolet
henkildostostamme on
aloittanut viimeisen
kolmen vuoden aikana

CapMan



Kasvua CapManin laajentuneesta ja
monipuolistuneesta tuoteperheesta

-_————
- - o

Real Estate
Real -mandaatti
Estate - BVK \
rahasto Real Estate 850 m€ Real Estate
NPI -rahasto (GAV) i -rahasto NRE IlI

87 m€ Hotels Il (perustamis-

(avoin) 368 m€ ‘\\ vaiheessa)

(avoin)

Infra-

mandaatti
Buyout X A

-rahasto Infra. 70 m€ JAM

170 m€ Real Estate rahasto _
(varainkeruu -rahasto NRE Il 174 mE€ Advisors

jatk enemmiston
JAHELD) 425 m€ (varainkeruu Infra- hankinta

jatkuu) mandaatti
Tuulivoima

CapMan
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Laajennamme asiakaskuntaamme

Isot
kansainvaliset

Isot
pohjoismaiset

Keskisuuret

Pienet
instituutiot /
HNWI

Sijoituksen koko

Osuus CapManin AUM:ista

12/2017 12/2018 12/2019
> 30 me ~109% b ~17 % ¢ ~29 9%
> 10 m€ ~85% 4 ~65% B ~50%
1-20m€
~50 b ~189 b ~219
100 k€ =1 m€

Kansainvalinen
asiakaskunta

Paikallinen
asiakaskunta

CapMan
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90%

tyontekijoista kokee, etta
CapMan kohtelee kaikkia
tasavertaisesti

Henkiloston maantieteellinen jakauma

UK Luxemburg Muut

1% 1% 5%
Tanska
PN\
Ruotsi
14 9,

Suomi
76 %

Meilla tyoskentelee alamme huippuosaajia

95%

tyontekijoista suosittelisi
CapMania muille

Henkiloston ikdjakauma

Yli 55 v. Alle 25 v.

6 % 8 %
46-55 v.
14 9%
26-35v.
329
36-45 v.
40 9,

CapMan
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Toimitusjohtajan
katsaus

Vuoden 2019 paatapahtumat
1. Vuoden 2019 tulos

CapMan




TAPAHTUMIA 2019
CapMan perustaa Hotels |l -rahaston

« CapMan perusti CapMan Hotels Il -rahaston jatkona
vuonna 2008 perustetulle hotellikiinteistorahastolle.

« Uusi rahasto on rakenteeltaan pitkdaikainen ja jatkuvasti
avoin uusille sijoitussitoumuksille.

« CapMan Hotels Il -rahastoon on perustamisvaiheessa
keratty omaa paaomaa 368 milj. € ja se sijoittaa
hotellikiinteistoihin Pohjoismaissa.

- Rahasto hankki aloitussalkukseen aikaisemman
hotellikiinteistorahaston kaikki nykyiset kohteet.

« Uusi rahasto kerryttaa toimialalle tyypillisia hallinnointi-
ja tuottopalkkiota siihen tehtyjen paaomasitoumusten
perusteella.

Taustaa:

+ CapMan perusti ensimmaisen hotellikiinteistérahaston, CapMan
Hotels RE, vuonna 2008

* Hotels Il —-rahaston nykysijoittajat ovat kaikki ensimmaisen
hotellirahaston sijoittajia, uuden paaoman keraaminen laajentaa
sijoittajakuntaa.




TAPAHTUMIA 2019
CapMan Infra -rahaston ensimmaiset sijoitukset

- CapMan Infra-rahasto teki ensimmaiset sijoituksensa
vuoden 2019 aikana.

« CapMan sijoitti norjalaiseen lauttaliikennditsija Norlediin
kesalla 2019. Norled on norjalaisen lauttaliikennesektorin
teknologiajohtaja ja oli ensimmainen yhtio maailmassa,
joka otti kayttoon taysin sahkoisen autolautan.

« Lokakuussa 2019 rahasto sopi enemmistdsijoituksesta
yhdessa TeliaCompanyn kanssa muodostettavaan
yhteisyritykseen, joka keskittyy
valokuituverkkoinfrastruktuurin rakentamiseen ja
laajentamiseen Suomessa.

* Vuoden 2020 alussa rahasto sopi hankkivansa
enemmiston Norjalaisesta kaukolampoa tarjoavasta
Nydalen Energi -yhtiosta

Taustaa:
+ CapMan perusti CapMan Nordic Infrastructure | -rahaston vuoden

2018 lopussa. Rahastoon oli vuoden lopussa keratty 174 miljoonaa
euroa.

23
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TAPAHTUMIA 2019

Growth-rahastosta sijoituksia kasvaviin, oman alansa
edelldkavijoihin
CapMan Growth -rahasto sijoitti vuoden aikana ALD-
laitteita valmistavaan Picosuniin. ALD eli

atomikerroskasvatus on suomalainen teknologia, jonka
kehittaja on palkittu Millennium-palkinnolla.

-]
T . . T —
CapMan Growth sijoitti lisaksi valtakunnallisesti
toimivaan infra-alan asiantuntijaan Insplaniin.
Sijoituksen myo6ta Insplan paasee toteuttamaan
kunnianhimoista kasvusuunnitelmaansa uusilla
markkinoilla data- ja siirtoverkkopuolella.

Rahasto irtautui osittain Coronariasta ja Polystarista

Rahaston realisoituneen salkun tuotot ovat Euroopan N 4 e
parhaimmistoa | , \

Taustaa:

+ CapMan Growth -rahasto perustettiin vuonna 2017




TAPAHTUMIA 2019
Yhdestoista Buyout-rahasto perustettu

- CapMan Buyout perusti yhdennentoista rahastonsa,
CapMan Buyout XI:n. Rahastoon on téhan mennessa
keratty noin 170 milj. euroa yhteensa yli 20 sijoittajalta.
CapMan Buyout XI -rahasto tulee tekemaan
maaraysvaltasijoituksia keskisuuriin listaamattomiin
yrityksiin Suomessa ja Ruotsissa.

* Vuoden 2019 aikana CapMan Buyoutin rahastot

irtautuivat Kamp Collection Hotelsista, Maintpartnerista
ja Komasista, sekda myivat loput Harvian osaakkeensa.

b —
., L
5. N W= h LB
5 »

|

<
)
;‘

7 7 7 4ol
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Taustaa:
* Vuonna 1989 perustettu CapMan Buyout on pohjoismaisen

padomasijoitusalan edellakavijoita.
» Tiimi toimii Helsingissa ja Tukholmassa.




TAPAHTUMIA 2019

JAM Advisorsin hankinta

« CapMan Oyj osti helmikuussa 60 % suomalaisesta
raportointi-, analyysi-ja varainhoitoyhtio JAM Advisors
Oy:sta.

* Yhtion palvelukokonaisuuden ytimessa on sen kehittama
ainutlaatuinen X-Ray palvelualusta, joka mahdollistaa
asiakkaille raataloidyn koontiraportoinnin,
kokonaisvarallisuuden lapivalaisun ja analysoinnin seka
asiakkaan tarpeisiin raataloidyn varainhoidon.

*  Yritysjarjestely tuo CapManille uutta teknologisesti
edistyksellista palveluliiketoimintaa ja
varainhoitopalvelua, seka laajentaa yhtion verkostoa
uusissa asiakassegmenteissa.

* Integraatio on onnistunut hyvin ja palvelun
kaupallistaminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Taustaa:
+ JAM Advisors on suomalainen teknologisiin ratkaisuihin vahvasti

keskittyva raportointi-, analyysi- ja varainhoitoyhtio.
* Yhtio perustettiin vuonna 2012




TAPAHTUMIA 2019

CapMan vetaytyy Venajalta

« Varainhankinta- ja toimintamarkkina Venajalla on ollut
haasteellinen jo jonkin aikaa.

- Strategisen selvityksen seurauksena CapMan on sopinut
Venidjan liiketoiminnan myynnista siité vastanneelle
tiimille ja kirjannut alas koko sijoitusalueen
lilketoiminnan liikearvon 4,2 milj. euroa vuoden 2019
lopussa.

« Russia rahastojen hallinnointi edusti alle 3 9% CapManin
lilkevaihdosta vuonna 2019 ja toiminta oli lievasti
tappiollista.

«  CapManin rahastosijoitukset sisaltavat edelleen osuuksia
Russia-rahastoissa, joiden kaypa arvo 31.12.2019 oli
4,3 milj. euroa. Rahastojen salkku on kehittynyt hyvin.

Taustaa:
+ CapMan aloitti toiminnan Vengjalla vuonna 2008 Norumin

hankinnan myoéta

» CapMan Russia on kerannyt kaksi rahastoa: CapMan Russia (2008:
118 m€) and CapMan Russia Il (2013: 97 m€)

27
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Toimitusjohtajan
katsaus

. Vuoden 2019 paatapahtumat
Vuoden 2019 tulos

CapMan
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Vuoden 2019 kohokohdat

*Sis

Liikevaihdon
kasvu

46 o

altaa osingon 4 senttia ja padgomanpalautuksen 9 senttia

Vertailukelpoinen

Liikevoiton
kasvu

110 4

Osinko

13,0

senttia*

Omavaraisuus-
aste

60 -

Osakkeen
kokonaistuotto

64 7

Vertailukelpoinen

3{0]2

16

CapMan



2018 VS. 2019
Vahva paatos hyvalle vuodelle

Milj. € Liikevaihto Milj. € Vertailukelpoinen liikevoitto
60 30
25,0
50 43,0 25
40 20 o
32,4 33,5 ’
14,9
30 r e 15
22,6 | 11,9 12,0
10,1
20 17,8 10
5,6
10 7,3 2.3 5 4,1
0 I 0
1-3 1-6 1-9 1-12 1-3 1-6 1-9 1-12
2018 w2019 2018 w2019

Markkinasalkun osinko- ja korkotuotot raportoidaan osana kayvan arvon muutosta 1.1.2019 alkaen. Vertailukauden liikevaihto on oikaistu vastaavasti.
Liikevoitto on ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoiset erat avattu kokonaisuudessaan 2019 tilinpaatéstiedotteessa. a al I



KOHTI VAKAAMPAA JA ENNUSTETTAVAMPAA MALLIA
Strateginen suunta vaikuttaa ansaintamalliin

CapMan historiallisesti CapMan 2016-2018 CapManin uusi
ansaintaprofiili

________________________________________________________ y Voitonjako- - - o
osuustuotot

ROE
20%

(Oman
paaoman
tuottotavoite
keskimaarin)

Oman taseen tuotto

itonjako-
stuotot

Oman taseen tuotto

VOitonjako VOitonjako _

Aika Aika Aika

31 Havainnollistava kuva CapMan




LIIKEVOITON JAKAUMA
Muutos ansaintamallissa nakyvissa 2019

2017 2018 2019

<

359

vmg

Vertailukelpoisen liikevoiton jakauma. Ei sisalla segmenttia "Muut ja eliminoinnit”. ‘ a Man
32

48 %, }

72 9,

B \oitonjako- M Palkkiot
osuustuotot

Sijoitukset



TASAINEN KANNATTAVUUDEN KASVU

Palkkioihin perustuva kannattavuus kasvanut 13 perakkaista
vuosineljannesta

€1,000
44 000

42 000

40 000

38 000

36 000

34 000

32 000

30 000

28 000

26 000

24 000

Palkkiotuotot (LTM)

Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 02 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019

Palkkiotuotot sisaltavat hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynnin konsernitasolla. Liikevoitto siséltaa
hallinnointi- ja palveluliiketoiminnasta saadun liikevoiton (ilman voitonjako-osuustuottoja seka

33

vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid). Luvut perustuvat konsernin segmenttiraportointiin.

€1,000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2 000

Vertailukelpoinen palkkiotuottojen kannattavuus

(LTM)

12,4 m€

Kaikkien aikojen

korkein

Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4
2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019
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SIJOITUSTEN ALLOKAATIO
Paaomasijoitusten osuus kasvussa

2018 2019 Kehitys

Paaomasijoitukset

Yhteensa

Yhteensa = 4
181 m€

‘ll:’li 173 m€
Tavoite 809,

Lisaksi 104 m€ sitoumukset
rahastoihin 31.12.2019
lisaavat paaomasijoitusten
osuutta allokaatiossa
tulevaisuudessa.

39,0

B Pzaomasijoitukset B Markkinasalkku B Kateis- ja pankkivarat

CapMan
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TASEEN LUKUJA
Vahva tase tuo taloudellista litkkumavaraa

31.12.2019 31.12.2018
Ryhma-JVK (Q2 2019), milj. € 0 10
Seniorilaina (Q2 2023), milj. € 50 50
Rahoituslimiitti (kayttamatta), milj. € 40 20
Korolliset nettovelat, milj. € 9 5
Omavaraisuusaste, % 60 59

Vahva tase tuo joustoa ja mahdollistaa tarvittaessa lisarahoituksen.

CapMan



OSAKEKURSSIN KEHITYS VS. MARKKINA
CapManin osakkeen kokonaistuotto >609, vuonna 2019

Indeksoitu CapManin

osakekurssin 8.3.2019
mukaan (€)
3,20

3,00 2020 49 149
2,80
12 kk +39 % i %
2,60
2019 +64 % +20 %
2,40
2017- +130
220 2019 % +26 9%
2,00
1,80
\\\’:\'\—-\—'/
1,60
1,40
mQxO) mQxO) mQxO) fLQ\O) fLQ\O) mQxO) %Q\O) %Q\O) %on) %on) w&g mgq’g qu’Q
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¢ ™ % © A > o Q N Vv N QO ¢
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— CapManin kokonaistuotto — CapManin osakekurssi HEX kokonaistuotto
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Hallituksen ehdotus vuodelta 2019
osinko 4 senttia/osake
paaomanpalautus 9 senttia/osake

Varojenjako yhteensa

13 senttia/osake

Ehdotuksen perusteella CapManin varojenjako kasvaisi
seitsematta vuotta yhtamittaisesti

Likvidit varat 52 m€
Jakokelpoiset varat 89 m€
Omavaraisuusaste 60 9%,

CapMan



Osinkopolitiikka: CapManin tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen

senttia

14

12

13
12
11
10 9
7
6
4
0 I
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018* 2019**

(0]

(&)

N

N

*Vuonna 2018, CapMan maksoi osakekohtaista osinkoa 0,06 euroa ja padomanpalautusta 0,06 euroa. ‘ a Man
38 ** Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2019 jaetaan osakekohtaista osinkoa 0,04 euroa ja padomanpalautusta 0,09 euroa



Pidemman aikavalin taloudelliset tavoitteet ja
viimeaikainen taloudellinen kehitys

Osingonmaksu-

Hallinnointi- ja Oman padoman tuotto Omavaraisuusaste
tavoite

palveluliiketoiminnan

kasvu*®
CapManin tavoitteena on

jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa
osakkeenomistajilleen.

>10 % >20 %, >60 %,

2018: 2018: 2018:
*
22 % 7 % 59 %
Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012
lahtien
2019: 2019: 2019:
30 %* 16 %** 60 %
*Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla poislukien voitonjako-osuustuotot ja
v?rtai_lukel_poisuutgen vaikgttavat erat_ i
v e L CapMan



"Viime vuoden positiivinen kehitys
osolttaa, etta olemme luoneet
vankan ja monimuotoisen pohjan,
jolle rakentaa tulevaa kasvua.”
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EY

Building a better
working world

Tilintarkastuksen laajuus

Olemme tilintarkastaneet CapMan Oyj:n
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1. —
31.12.2019.

Konsernin tilinpaatos on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja emoyhtion

tilinpaatds Suomen kirjanpitosaannosten _ _
mukaisesti. Avainlokaatiot
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EY

Building a better
working world

Tarkastuksen ajoitus ja raportointi

CapMan Qyj:n tilintarkastus tilikaudelta
2019 ajoittui ajanjaksolle maaliskuu 2019 —
tammikuu 2020.

Raportointi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle sisaltaa

* Tilintarkastussuunnitelman,

* Tilikauden aikaisen tarkastuksen
havainnot, ja

* Yhteenvedon tilinpaatostarkastuksesta
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EY

Building a better

Tilintarkastuksen kannalta
keskeiset seikat

Tarkastusvaliokunnalle
kommunikoitavat asiat

Painopiste-

alueet

Liikevaihdon tulouttaminen

CapManin liikevaihto
konsernitilinpaatdksessa oli 49,0
miljoonaa euroa ja se koostui
hallinnointipalkkioista, palvelujen
myynnista, voitonjako-osuustuotoista
seka osinko- ja korkotuotoista.

Tietyissa tilanteissa joudutaan
palauttamaan voitonjako-
osuustuottoja rahastosopimusten
mukaisesti (Ns. claw-back).
Voitonjako-osuustuottojen
takaisinmaksuriskiin liittyvan velan
maara 31.12.2019 oli 7,7 miljoonaa
euroa.

Tuloutuksen ajoitukseen voi liittya
arvionvaraisuutta, koska myynti
voidaan tulouttaa joko ajan kuluessa
tai yhtena ajankohtana riippuen
olosuhteista ja tarjotuista palveluista.
Myynnin tulouttamisen ja voitonjako-
osuustuottojen takaisinmaksuriskiin
liittyvan velan arviointiin liittyy johdon
oletuksia ja arvioita.

Epalikvidien sijoitusten arvostus

Konsernin sijoitusten arvo 31.12.2019 oli
118,6 miljoonaa euroa. Sijoitussalkkuun
sisaltyy paaasiassa sijoituksia konsernin
hallinnoimiin rahastoihin.

Rahastojen kayvan arvon maaritys perustuu
IPEV (International Private Equity and
Venture Capital valuation guidelines)
arvonmaaritysohjeisiin ja IFRS saannoksiin,
jotka pohjautuvat ennustettuihin
kassavirtoihin tai verrokkiryhman kertoimiin.

Kayvan arvon maaritys sisaltda johdon
subjektiivista harkintaa erityisesti silloin, kun
arvo perustuu arvostusmalleihin. Rahastojen
arvonmaaritys sisaltdd monia arvioita
hinnoitteluperusteisiin liittyen. Erilaisten
arvostusmenetelmien ja oletusten kaytto
voisi johtaa erilaisiin arvioihin kayvasta
arvosta.

Yrityshankinnat

Yhtié hankki tilikaudella 60% JAM
Advisors Oy:n osakekannasta.
CapManilla on lisaksi osto-optio ja
myyjilld myyntioptio 40%
vahemmistdosuuteen. Optiot ovat
kaytettavissa vuonna 2023. Optioiden
olemassaolon johdosta JAM Advisors
Oy on kasitelty CapManin
konsernitilinpaatoksessa kuten 100%
omistettu tytaryhtio.

Kyseinen yrityshankinta oli
tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka hankintoihin liittyvien
arvostusmenetelmien seka johdon
tekemien arvioiden johdosta. Johdon
arviot kohdistuvat erityisesti hankittujen
varojen ja velkojen kdypien arvojen
maarittdmiseen. Lisaksi myynti- ja osto-
optio on arvostettu kdypaan arvoon
tilinpaatoshetkella.
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Building a better
working world

Tilintarkastajan lausunnot

Lausuntonamme esitamme, etta

Seka konsernin etta emoyhtion e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
tilinpaatokset antavat oikean ja riittavan taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
kuvan toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
taloudellisesta asemasta. tilinpaatdosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa

Paattyneelta tilikaudelta on annettu voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
vakiomuotoinen tilintarkastuskertomus. saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Helsingissé 29.1.2020

Ernst & Young Oy
t|||ntarkastusyhte|sb

Ulla Nykky M\]
KHT
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Asialista

7. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta ja
paaomanpalautuksesta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella jaettaisiin osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle liséksi, etta vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella jaettaisiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
paaomanpalautusta 0,09 euroa osakkeelta. Yhteensa osinko ja
paaomanpalautus olisi 0,13 euroa osakkeelta.

Osinko ja paaomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonjaon ja paaomanpalautuksen tasmaytyspaivana 13.3.2020 merkittyna
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osinko ja paaomanpalautus maksettaisiin 20.3.2020.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

. CapMan



Asialista

/. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonmaksusta ja
paaomanpalautuksesta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella jaettaisiin osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle lisdksi, etta vuodelta 2019 vahvistetun
taseen perusteella jaettaisiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
paaomanpalautusta 0,09 euroa osakkeelta. Yhteensa osinko ja
paaomanpalautus olisi 0,13 euroa osakkeelta.

Osinko ja pddomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonjaon ja padaomanpalautuksen tasmaytyspaivana 13.3.2020 merkittyna
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaén yhtion
osakasluetteloon. Osinko ja paaomanpalautus maksettaisiin 20.3.2020.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

. CapMan



Asialista

/. Tilinpaatoksen vahvistaminen

8. Taseen osoittaman voiton kayttaminen ja osingonmaksusta ja
paaomanpalautuksesta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella jaettaisiin osinkoa 0,04 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle liséksi, etta vuodelta 2019 vahvistetun taseen
perusteella jaettaisiin sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta
paaomanpalautusta 0,09 euroa osakkeelta. Yhteensa osinko ja
paaomanpalautus olisi 0,13 euroa osakkeelta.

Osinko ja paaomanpalautus maksetaan osakkeenomistajalle, joka on
osingonjaon ja paaomanpalautuksen tasmaytyspaivana 13.3.2020 merkittyna
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon.
Osinko ja paaomanpalautus maksettaisiin 20.3.2020.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

. CapMan
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Asialista

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

CapMan
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Tausta

Uusi listayhtioiden hallinnointikoodi tuli voimaan vuoden 2020 alusta
o Tarkempaa saantelya hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevista asioista
o Taustalla osakkeenomistajien oikeuksia koskeva direktiivi

Edistaa osakkeenomistajien vaikutusvaltaa ja tiedonsaantia yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta

Toimielinten palkitsemispolitiikka kasitellaan yhtiokokouksessa vahintaan neljan vuoden valein

Toimielinten palkitsemisraportti kasitellaan yhtiokokouksessa vuosittain vuodesta 2021 lahtien

Palkitsemispolitiikan ja —raportin valmistelusta vastaa yhtion hallitus

Toimielinten palkitsemispolitiikka ja muuta tietoa yhtion palkitsemisasioista on saatavilla yhtion
verkkosivuilla

CapMan
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CapMan Oyj palkitsemispolitiikka 2020

Palkitsemisen on tarkoitus tukea yhtion liiketoimintastrategiaa. Yhtid noudattaa palkitsemisessa seuraavia
keskeisia periaatteita:

O

o O O O O

Palkitseminen on kokonaisuutena tutkitusti kilpailukykyista

Palkitseminen houkuttelee ja sitouttaa yhtioon

Palkitseminen on oikeudenmukaista, tasapuolista ja helposti ymmarrettavaa

Palkitseminen on kannustavaa ja ohjaa liiketoiminnan strategisten tavoitteiden saavuttamiseen
Kokonaispalkitsemisen taso perustuu tehtavien vaativuuteen

Palkitsemisella tuetaan osakkeenomistajien, rahastosijoittajien ja henkiloston etujen yhtenevaisyytta

CapMan
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Palkitsemisen elementit ja palkitsemista koskeva
paatoksenteko

Johdon ja henkiloston palkitsemisen elementit

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Peruspalkka ja
henkilostoedut

Tyypillisesti
suoriutumiseen
ja yhtion
tulokseen tai
muihin
kriteereihin
perustuvia
bonuksia

Yhtion
osakkeeseen
perustuvaa
palkitsemista

Yhtiokokous

Paatoksenteko

Paattaa hallituksen palkitsemisesta

Paattaa neuvoa-antavasti yhtion
palkitsemispolitiikasta

CapMan Oyj
Hallitus

Valmistelee CapManin
palkitsemispolitiikan

Paattaa toimitusjohtajan
palkitsemisesta ja toimisuhteen
ehdoista

Huolehtii palkitsemispolitiikan
taytantoonpanosta kaytannossa

CapMan
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Uusi pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

« CapMan Oyj:n hallitus paatti 29.1.2020 uudesta sijoitukseen perustuvasta avainhenkildiden pitkan
aikavalin kannustinjarjestelmasta ja lyhensi samalla 2018 paatetyn osakepalkkiojarjestelman
ansaintajaksoa vuodella

« Osallistujat sitoutuvat yhtion omistaja-arvon kehitykseen sijoittamalla merkittavan summan (nykykurssilla
noin 2,2 miljoonaa euroa) yhtion osakkeisiin, mika on edellytys jarjestelmaan osallistumiselle

« Lisaksi uuden pitkan aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on sitouttaa ohjelman osallistujat

yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma

« Uudessa jarjestelmassa on ansaintajakso, joka alkaa 1.4.2020 ja paattyy 31.3.2023. Osallistujat voivat
ansaita ansaintajaksolta suoriteperusteisen palkkion.

o Osakepalkkio maaraytyy CapManin osakkeen kokonaistuoton (TSR) perusteella
o Maksipalkkio edellyttaa 209 vuosittaista TSR -tasoa palkkiojarjestelman ansaintajaksona 2020-2023

o Riippuen kokonaistuotosta, osallistujat saavat vuonna 2023 CapManin osakkeita kertoimella 0.0 —
4.5x suhteessa heidan alkuperaiseen sijoitukseensa

CapMan



Uuden pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelman vaikutus
osakkeenomistajille

Palkkion diluutiovaikutus vuonna 2023 Arvonluonnin jakautuminen maksipalkkiotasolla

10%
9%
8%
7%
o %
5 5%
& 49 Maksimipalkkion
saavuttaminen
3% 2.8% edellyttas
2%
° 266 meur
1% arvonluontia
0% osakkeenomistajille
x X x x x x X x > X x X x x X x
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Toteutunut palkkiokerroin (perustuen kokonaistuottoon) = Osallistujat = Osakkeeomistajat
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Vanhan jarjestelman korvaaminen uudella on hyddyllinen
osakkeenomistajan nakokulmasta

« 2018 - 2021 osakekannustinjarjestelma laadittiin tukemaan CapManin kasvustrategian
toteutumista

« Kannustinjarjestelman lanseeraamisen jalkeen, CapManin johto on saavuttanut hallituksen sille
asettamat tavoitteet etuajassa. CapMan on mm.:

o Kerannyt yli 1,5 miljardia euroa uutta paaomaa viimeisen 3 vuoden aikana
o Lanseerannut uusia sijoitusalueita ja tuotteita

o Laajentanut palvelutarjoomaansa
O

Kasvattanut palkkioihin perustuvaa kannattavuutta 13 perakkaista vuosineljannesta
nykyiselle ennatystasolle

« Vanhan jarjestelman korvaaminen uudella sitouttaa avainhenkilot entista vahvemmin ja tukee
CapManin kehitysta pitkalla aikavalilla, joka on osakkeenomistajien parhaan edun mukaista

. CapMan



Toteutunut palkkio paattyvasta osakepalkkiojarjestelmasta

Kokonaistuotto ohjelman aikana (indeksoitu) Diluutio osakkeenomistajille

230 10%
CapManin . Lyhyemman
210 kokonaistuotto ’ ansaintajakson
41 8%, takia 2/3
190 OMXH%’RI%'; - maksimipalkkiosta
VS. 9% p.a. A
valills 16.4.2018 - maksetaan
170 5.3.2020 6% osallistujalle
5%
150 fo=—=== === T
1 20% p-a. kokonaistuoton raja i == 7<= == -~ * 4% 3,5%
130
3% 2,4%
110 J\ 2%
J V 1%
90
16/04/2018 16/10/2018 16/04/2019  16/10/2019 0%
Ohjelman alkuperainen Nykyinen maksimidiluutio
—CapMan TSR OMXH TRI maksimidiluutio
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Asialista

10. Toimielinten palkitsemispolitiikan kasittely

CapMan
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Asialista

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen
jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta seuraavat rahana maksettavat kuukausipalkkiot:

 hallituksen puheenjohtajalle 5 000 euroa (2019: 5 000 euroa),
 hallituksen varapuheenjohtajalle 4 000 euroa (2019: 4 000 euroa),

 hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 4 000 euroa siina tapauksessa,
etta han ei toimi samalla hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana (2019:
4 000 euroa), ja

- muille hallituksen jasenille kullekin 3 250 euroa (2019: 3 250 euroa).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa edelleen yhtiokokoukselle, etta
hallituksen ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajille kuukausipalkkioiden liséksi kokouspalkkiota 800 euroa
kokoukselta (2019: 800 euroa) ja jasenille 400 euroa kokoukselta (2019: 400 euroa), ja
etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

CapMan
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Asialista

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman (7).

CapMan
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13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Catarina Fagerholm,
Eero Helidvaara,
Mammu Kaario,

Olli Liitola,

Peter Ramsay ja
Andreas Tallberg.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa edelleen yhtiokokoukselle, etta
samaksi toimikaudeksi uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Johan Hammarén.

CapMan



Johan Hammarén

Syntymavuosi 1969

Koulutus Oikeustieteen maisteri (LL.M.)
Helsingin Yliopisto, 1995

Kauppatieteiden kandidaatti (KTK)
Hanken Svenska Handelshdgskolan, 1999

2019- Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab

2012-2018 Perustaja ja useita johtotehtavia, JAM Advisors Oy

2006-2012 Perustaja ja useita johtotehtavia, Fondia Oyj

2000-2006 Useita lakiasioihin liittyvia tehtavia, Nokia Corporation

2006— Hallituksen jasen, Fondia Oy

2011- Hallituksen jasen, Elinkorkolaitos Hereditas Oy

2015- Varapuheenjohtaja, Naava Group Oy

2018~ Hallituksen jasen, Oy Hammarén & Co Ab

2019- Hallituksen puheenjohtaja, Pieni Kirahvi Oy Ab (Kanniston Leipomo)
2019- Hallituksen jasen, Aktia Pankki Oyj

. CapMan
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Asialista

11. Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallituksen
jasenille maksetaan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa paattyvalta
toimikaudelta seuraavat rahana maksettavat kuukausipalkkiot:

 hallituksen puheenjohtajalle 5 000 euroa (2019: 5 000 euroa),
 hallituksen varapuheenjohtajalle 4 000 euroa (2019: 4 000 euroa),

 hallituksen tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 4 000 euroa siina tapauksessa,
etta han ei toimi samalla hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana (2019:
4 000 euroa), ja

- muille hallituksen jasenille kullekin 3 250 euroa (2019: 3 250 euroa).

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa edelleen yhtiokokoukselle, etta
hallituksen ja valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajille kuukausipalkkioiden liséksi kokouspalkkiota 800 euroa
kokoukselta (2019: 800 euroa) ja jasenille 400 euroa kokoukselta (2019: 400 euroa), ja
etta hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

CapMan
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Asialista

12. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta yhtion
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan seitseman (7).

CapMan



65
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13. Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

Catarina Fagerholm,
Eero Helidvaara,
Mammu Kaario,

Olli Liitola,

Peter Ramsay ja
Andreas Tallberg.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa edelleen yhtiokokoukselle, etta
samaksi toimikaudeksi uudeksi hallituksen jaseneksi valitaan Johan Hammarén.
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14. Tilintarkastajan palkkioista paattaminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuen hallitus ehdottaa

yhtiokokoukselle, etta valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio ja tilintarkastajan
matkakulut korvataan hallituksen hyvaksyman laskun mukaan.
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15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tarkastusvaliokunnan suositukseen perustuen hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, etta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut, etta paavastuullisena tilintarkastajana tulisi
toimimaan KHT Ulla Nykky.
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16. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai

pantiksi ottamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 14 000 000
osaketta, mika vastaa noin 9,11 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla
hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa
johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa
(suunnattu hankkiminen).

Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia yhtiolle yrityskauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi, yhtion oman paaoman rakenteen kehittamiseksi, osakkeen likviditeetin parantamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla ottaa pantiksi
yrityskauppojen tai muiden litketoiminnan jarjestelyjen ja rahoituksen toteuttamiseksi.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 13.3.2019 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa omien osakkeiden hankkimisesta
ja/tai pantiksi ottamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2021 asti.
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17. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista seka osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seka osakeyhtidlain 10
luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 14 000 000 osaketta,
mika vastaa noin 9,11 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.
Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kayttaa yrityskauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjestelyjen ja investointien
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi seka taserakenteen parantamiseksi. Valtuutusta voidaan kayttaa myos
kannustinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan enempaa kuin 3 807 000 osaketta.

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 13.3.2019 hallitukselle antaman valtuutuksen paattaa osakeannista
seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2021 asti.
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18. Kokouksen paattaminen

CapMan



Yhtiokokous on paattynyt.

Kiitos osallistumisesta!
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