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Tulevaisuutta koskevat lausumat ja

vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee tatd dokumenttia, siihen liittyvéda suullista esitysta joko CapMan
Oyj:n  (jaljempana "Yhti6”) tai Yhtiota edustavan henkilon toimesta seka
kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Téama dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen materiaalin
esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtién arvopapereiden
tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa eika sita tule
tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnoksi merkitéd tai ostaa Arvopapereita.
Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eika mihinkaan tassa tulisi luottaa
liittyen minkaénlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan tassa muodosta
suositusta koskien Arvopapereita. P&datos hankkia Arvopapereita tulisi tehda
ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan
dokumenttiin), joka on laadittu  Arvopaperien tarjoamisen yhteydessa.
Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisédltaa tarkempaa tietoa Yhtiosta ja
Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten sijoittajien tulee
tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin) suorittaakseen omat
itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion liiketoimintaa, taloudellistaa
tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita koskevan sijoituspaatoksen
tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin sisaltyvat muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin liittyvat
lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksestd ja
markkinatilanteesta, odotukset  yhdistyneen konsernin kehityksesta ja
kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumisesta, seka
lausumat, joissa kaytetadn ilmauksia "odottaa", "arvioi", "ennustaa", "tahdata”,
"uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”,
“voi olla”, “todennakdisesta” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai niiden negaatioita,
ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat
Yhtién tamanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla
hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
yhdistyneen konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista
odotuksista.

Naitéa tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja
sen jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitéddan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tata materiaalia anneta, eika taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eikda sitéd paiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
téman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsenaisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.

CapMan



Paakohdat Q1 2020

Kasvua markkinatilanteesta
huolimatta

Liikevaihto +28 9,

Palkkiotuottojen Merkittava lasku kayvissa
kannattavuus kaikkien aikojen arvoissa koronakriisista
korkeimmalla tasolla johtuen

15 m€* -8 m€

kasvua 14 vuosineljannesta (-7 %)
LTM-luvuissa

Vahva taloudellinen asema LGIACRER I

Strategiset hankkeet organisaatio
Oma padoma ~100 m€ etenevat suunniteltua

Likviditeetti ~50 m€ hitaamminen Vastuullinen omistaja, jonka

markkinatilanteesta johtuen omistushorisontti on
pitkdaikainen

*IIman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoiset erat avattu kokonaisuudessaan 1-3 2020 osavuosikatsauksessa CapMan



CapManin litketoimintamalli

Hallinnointiliiketoiminta Palveluliiketoiminta Sijoitustoiminta
(omasta taseesta)

Hallinnoitavat PRIVATE EQUITY
paaomat and CaPS
3,2 mrd € CREDIT PROCUREMENT
Sljotuksia REAL ESTATE
>110
FUND ADVISORY
Instituutio- .
naalisia A _| am
sijoittajia
X-RAY AND REPORTING
>250
Palkkiot ja voitonjako- Palkkiot palveluista Sijoitustoiminnan tuotot
osuustuotot

CapMan



Q1 2020 TULOS
Palkkiotuotot vahvat turbulenssista huolimatta

Hallinnointiliiketoiminta Palveluliiketoiminta Sijoitustoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan « Liikevaihto kasvoi +66 % Q1
liilkevaihto kasvoi +12 9% Q1 2020 2020 viime vuodesta
viime vuodesta

« Liikevoitto kasvoi 1,8 milj. eurosta

Liikevoitto kasvoi 0,8 milj. eurosta 3,0 milj. euroon (+69 %) Q1
1,9 milj. euroon (+134 %) Q1 2020 viime vuodesta
2020 viime vuodesta

« Kaikki palvelut tuottivat:
Useita varainhankintaprojekteja - CaPS: Uusia asiakkaita ja hyva
kaynnissa kasvun tukemiseksi kulukuri
vuonna 2020 -  Scala: Uusia toimeksiantoja ja

onnistumispalkkioita

Tehokas kulukuri, toimenpiteita - JAM Advisors: Kasvavat toistuvat
kulujen suhteuttamiseksi lahiajan palkkiotuotot
kannattavuuden tukemiseksi - Toimenpiteita kulujen

suhteuttamiseksi lahiajan
kannattavuuden tukemiseksi

v

Liikevaihdon kasvu +28 9%, Sijoitusten tuotot
Palkkioiden kannattavuuden kasvu +96 9%, -7 % Q1 2020

v

CapMan



Q1 2020 TULOS
Litkevoiton muodostuminen Q1 2020

€M
8,0

6,0
4,0
2,0
0,0

2,0

4,0

6,0

8,0

2,1
-10.5
-2,4

Hallinnointi- Voitonjako- Palvelu- Realsoidut kayvar Ei-realsoidut kdyvan Muut ja Vertailukelpoinen
lilketoiminnan osuustuotot lilketoiminnan arvon muutokset  arvon muutokset eliminoinnit litkevoitto Q1

lilkevoitto lilkevoitto \ - . J

0,7 m€ 0,1 m€ 1,8 m€ 3,9 m€ -€0.9m €5.6m

+1,2 m€ ' +1,2 m€ 123 me P €1.5m €11.6m

Muutos tulee vuoden 2018
osakepohjaisen CapMaI l
kannustinjarjestelman
lopettamisesta
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Q1 2019 VS. Q1 2020

Kasvava liikevaihto ja negatiiviset sijoitustuotot

M€

48

38

28

18

11,9

9,3
8 III

-2

12

1-3

Liikevaihto
49,0

32,4

22,6

1-6 1-9 1-12

2019 m 2020

M€

24

19

14

Vertailukelpoinen Iiikevoitto250

5,6

1-II|

-6,0

Liikevoitto on ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoiset erdt avattu kokonaisuudessaan 1-3 2020 osavuosikatsauksessa.

17,

11,9

1-6

2019 m 2020

4

1-9

1-12

CapMan



PARANTUNUT KANNATTAVUUS
Palkkiotuottojen kannattavuus on kasvanut 14 neljannesta

1000 € 1000 €
Palkkiotuotot ilman voitonjako-osuustuottoja Vertailukelpoinen palkkiotuottojen kannattavuus
15 000 (LTM) ilman voitonjako-osuustuottoja (LTM)
16 000
14 000
44000
12 000
14,7 m€
39 000 10 000 Kaikkien aikojen
korkein
8 000
34 000
6 000
4 000
29 000
2 000
24000 0
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q4 QI Q2 Q3 Q4 Q1 02 03 04 QI Q2 03 04 01
2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020

Palkkiotuotot sisaltavat hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynnin konsernitasolla. Liikevoitto siséltaa
hallinnointi- ja palveluliiketoiminnasta saadun liikevoiton (ilman voitonjako-osuustuottoja seka a an
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid). Luvut perustuvat konsernin segmenttiraportointiin.



Q1 2020 TULOS
CapManin sijoitusten kaypien arvojen muutokset Q1

: .
-5% .
'3!9%
-€8.4m
-5,9% -7.19%
-10%
-159%,
-20%
-20,5
-20,19% %
-25%, .
Private Equity Infra Real Estate Kaikki OMXH kokonaistuotto

Kaypien arvojen muutokset yhteensa -7,1 % vs OMXH kokonaistuotto -20,5 9,

CapMan

Private Equity, Infra ja Real Estate sisaltavat sijoitukset CapManin hallinnoimiin rahastoihin



SIJOITUSTEN ALLOKAATIO
Paaomasijoitusten osuus kasvussa

31.3.2019 31.3.2020

Yhteensa

/

Yhteensa
178 m€ o2

162 m€

20,0

B Piasomasijoitukset B Markkinasalkku [l Kateis- ja pankkivarat

10

Kehitys

Paaomasijoitukset

66 %

52 %

Tavoite 80 9,

Lisaksi 102 m€ sitoumukset
rahastoihin 31.3.2020
vahvistavat
paaomasijoitusten osuutta
allokaatiossa
tulevaisuudessa.

CapMan



TASE JA TALOUDELLINEN ASEMA
CapMan on vahva turbulenssista huolimatta

Oma paaoma Likvidit varat Omavaraisuusaste

~100 m€ ~50 m€ 47 %

Pitkaaikaista limiittia

Liiketoiminnan ja nostamatta

investointien kassavirta
yhteensa positiivinen 20 m€

Limiittia kaytetty 20 m€ Q1

i

VAKAA TALOUDELLINEN ASEMA

. CapMan

Defensiivinen taserakenne




Koronavirustilanteen vaikutus CapManin tulokseen

KOMPONENTTI KOMMENTTI

« Hallinnointipalkkioiden pitkaaikainen luonne luo vakautta liiketoiminnallemme.

Hallinnointi- + Koronavirustilanne vaikuttaa sijoittajasentimenttiin ja paatoksentekoprosessiin ja lykkaa siksi
palkkiot joitain varainhankintaprojektejamme, milla on vaikutusta taman vuoden kasvuhankkeisiin.

« Tasta huolimatta ennustamme kasvua hallinnoitavissa paaomissa ja hallinnointipalkkioissa

+ (CaPSin ja JAMin palkkioista suuri osa on toistuvia.

PalkkI_Ot * Scala on toteuttanut useita mandaatteja Q1 ja silla on hyva hankevirta, mutta koronavirus
palveluista vaikuttaa varainhankintamarkkinaan.

Voitonjako- « Epavarmasta markkinatilanteesta johtuen joiden rahastojen siirtyminen voitonjakoon voi pitkittya
osuustuotto tai ne eivat siirry laisinkaan voitonjakoon, mikali tilannet pitkittyy tai pahentuu.

« Kayvilla arvoilla on suuri tulosvaikutus konsernille.

+ Kayvissa arvoissa on odotettavissa vaihtelua loppuvuoden. Vaikutukset ovat erityisesti havaittavissa
D paaomasijoituksissa ja maltillisemmat kiinteisto- ja infrasijoituksissa. CapManin sijoitusallokaatio
Kayvat arvot on muuttunut defensiivisemmaksi viime vuosina.

* Raportoidut kdayvan arvon muutokset ovat suurimmaksi osaksi ei-realisoituja. Rahastot keskittyvat
pitkan aikavalin arvonluontiin ja irtautuvat kohteistaan arvonluontisuunnitelman mukaisesti.

. CapMan
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VIIMEAIKAISET KUULUMISET SALKUSTA
Useita hankkeita markkinati

PDSVISION

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

VALO-.
KUITUNEN

Infran Valokuitunen Buyout sijoittaa

Real Estate tuo joustoa
tilavuokriin
koronakriisista karsiville
vuokralaisille

sijoittaa jopa 300 m€ PDSVISIONIiin
kuituyhteyksiin
Infra sijoittaa I m
Nydalen Energi -yhtioon
R ICONIC
NORDIC
ROOMS

Buyout irtautuu INR:sta

koulukiinteistosta

Tukholmassa

anteesta huolimatta

Uusia
toimeksiantoja

gc/A\LA

CapMan



TAMANHETKISET VARAINHANKINTAPROJEKTIT
Odotamme kasvua hallinnoitavissa paaomissa ja

palkkioissa 2020 AUM 313 2020
3,2 mrd €

Infra | - Buyout Xl Real Real
rahasto -rahasto Estate - Estate
174 M€ 175 M€ rahasto -rahasto
hankinta hankinta 87 M€ 368 M€

jathuu) (avoin) (avoin)
/" Real Estate ./ Growth Il Nest Il
. -rahasto k) \ \‘
: NRE Il -rahasto 1 -rahasto !
1 : - I (varainhankinta I (varainhankinta I
hankint \
1 (va;a;g'iltea][?u)lna /N aloitettuy % aloitett)

z CapMan



USEAT RAHASTOT LAHESTYVAT VOITONJAKOA, MUTTA AJOITUS ON EPAVARMEMP|

Voitonjako-osuustuottojen nakymat

Nordic Real Estate (273 m€) Growth Equity (86 m€)

Buyout X (245 m€) t | Nordic Infra (174 m€)

} varainhankinta jatkuu

Buyout XI (175 m€)

varainhankinta jatkuu

I } !
CMM V (95 m€) Nest Capital (100 m€) Nordic Real Estate Il (425 m€)
Access

Hotels Il (368 mE€¥)

S — CapMan



VISIOMME

Pohjoismaisuus on osa

'/ identiteettiamme

Varainhankintamme on
kansainvalista

Pohjoismainen

Olemme laajasti lasna
listaamattomassa sijoitus-

liStaﬂmﬂttOman markkinan (_ markkinassa ja siihen

llitannaisissa palveluissa
karkiyhtio

k Jalanjalkemme on
tasetta tai litkevaihtoa

suurempl

CapMan



Toimimme houkuttelevalla markkinalla

KASVAA MONIPUOLISTUU

3x viimeisen 12 vuoden aikana Infra-, kasvu-, velka-, ja
: : Kiinteistosijoittaminen
Edelleen vain 1_2% listatusta perinteisen
markkinasta padomasijoittamisen rinnalle

LISTAAMATON

MARKKINA
TUOTTAA

Paaomasijoitusten tuotto 2x
listattujen osakkeiden tuotto®

17 * Tela: Elakevakuutusyhtioiden tuotot viimeiset viisi vuotta CapMan



LAAJA JA HAJAUTETTU SALKKU
CapManin kasvustrategia jatkuu

2018 2019

Real Estate JAM Real Estate

-mandaatti Advisors -rahasto
BVK enemmiston Hotels Il
850 M€ hankinta 368 M€
(GAV) (avoin)
. Real Estate
Infra-mar]daattl -rahasto
Elenia Infra-

70 M€ mandaatti NPI
Tuulivoima Nordea-

yhteistyo

Real Estate Infra-
-fund NRE 1l rahasto

Buyout XI
-rahasto

425 M€ 174 M€ 175 ME
(varainhankinta
jatkuu)

(varainhankinta
jatkuu)

/

1
|
1
\

\

/

-

-~ o

Real Estate

-rahasto NRE
i

\

1
1
1
I

\ (varainhankinta /

aloitettu) /

7/ Muut
{ uudet
v projektit

\
\

P

~
-
, ~

-rahasto
(varain-
hankinta

\\ aloitettu)

——————

e

7 Growth Il

\
AY
\

-
/
[
|
1

\ \
1 \
1
1

~

1

;] -mT = -
-~

" Nest Il

-rahasto |
(varain- ]
hankinta y

“\_  aloitettu) /'

S ="



TALOUDELLISET TAVOITTEET
Pidemman aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman padoman tuotto Omavaraisuusaste
palveluliiketoiminnan
kasvu*

Osingonmaksu-
tavoite

CapManin tavoitteena on

jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa
osakkeenomistajilleen.

>10 % >20 %, >60 %,

2019: 2019: 2019:
30 %* 16 9,** 60 9%,
Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012
lahtien
Q1 2020: Q1 2020: Q1 2020:
30 %* -26 % 47 9%,

*Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla poislukien voitonjako-osuustuotot ja

vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
** Poislukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat a an
19 Taloudelliset tavoitteet eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.
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TULOSAJURIT

Teemat vuodelle 2020

PALKKIOTUOTOT

(Hallinnointi- ja

Palveluliiketoiminta ilman
voitonjako-osuustuottoja)

v—'v—v

* Hallinnoitavissa paaomissa
odotetaan kasvua vuonna 2020

» Palkkioissa odotetaan kasvua
vuonna 2020

» Palkkiotuottojen
kannattavuudessa odotetaan
kasvuavionna-2020

VOITONJAKO-
OSUUSTUOTOT

OSINKOPOLITHKKA: CapManin tavoitteena on maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa

CapMan

« CapMan ei anna ennusteita
voitonjako-osuustuotoille

» Markkinatilanne vaikuttaa
voitonjako-osuustuottojen
ajoitukseen

SIJOITUSTOIMINTA

« CapMan ei anna ennusteita
sijoitustoiminnan tuotoille

* Markkinatilanteella suuri
vaikutus kayvien arvojen
jatkuvaan vaihteluun




Nakymaarvio vuodelle 2020

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua litketoiminnan luonne huomioiden. CapMan odottaa hallinnointipalkkioiden
seka palveluista saatavien palkkiotuottojen yhteenlasketun kasvun jatkuvan vuoden 2020 aikana.
Tavoitteenamme on Hallinnointi- ja Palveluliiketoimintojen yhteenlasketun kannattavuuden
paraneminen ennen voitonjako-osuustuottoja seka mahdollisia vertailukelpoisuuteen vaikuttavia
eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden
lilketoiminnan kehityksen seka kohteista irtautumisen lisaksi monet muut sijoituskohteista tai
CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen
kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan
luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei
anna numeerisia ennusteita vuodelle 2020.

CapMan



Ota yhteytta

Niko Haavisto
Talousjohtaja
niko.haavisto@capman.com

Joakim Frimodig
Toimitusjohtaja
joakim.frimodig@capman.com

+358 50 529 0665 +358 50 465 4125

Tulevia tapahtumia:
1-6/20 puolivuosikatsaus

1-9/20 osavuosikatsaus

22

Linda Tierala
Johtaja, viestinta ja IR
linda.tierala@capman.com
+358 40 571 7895

6.8.2020
29.10.2020

CapMan
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