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Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana "Yhtio”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta
seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Téama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassa muodosta suositusta koskien Arvopapereita. Paatés hankkia Arvopapereita
tulisi tehda ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai
vastaavaan  dokumenttiin), joka on laadittu  Arvopaperien  tarjoamisen
yhteydessa. Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisaltda tarkempaa tietoa
Yhtiéstéd ja Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten
sijoittajien tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin)
suorittaakseen omat itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion
lilketoimintaa, taloudellistaa tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita
koskevan sijoituspaatoksen tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset  yhdistyneen konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussdastéjen toteutumisesta,
sekd lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia ‘"odottaa", "arvioi', ‘"ennustaa’,
"tahdata”, “uskoa”, “tavoitella”, *“aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”,
“pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakoisestd” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai
niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat perustuvat Yhtion taméanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paattksiin ja
suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
yhdistyneen konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja
sen jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitdadan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tata materiaalia anneta, eika taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paéiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
téaman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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Agenda

I. Tapahtumat 1-3 2021
Il.  Strateginen suunta
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1-3 2021

Tapahtumat 1-3 2021

Hallinnoitavien padaomien kasvu
jatkuu

3,9 mrd€
+20 9,

Lisda kasvua odotettavissa 2021

Hallinnointidiiletoiminta kehittyy
hyvin

Liikevaihto +15 9
Liikevoitto +30 9

Kansainvalisten sijoittajien
kasvava osuus

50 9,

hallinnoitavista paaomista tulee
Pohjoismaiden ulkopuolelta

Positiivista kehitysta rahastoissa:
Kaypien arvojen muutos

+8,2 m€

Positiivinen markkinasentimentti
ja jatkuva arvonluontityo

Useat rahastot voitonjaon piirissa
tai lahella sita

Vahva tuloskehitys jatkuu

Liikevoitto

10 m€

Osakekohtainen tulos
5 senttia

Kasvava varojenjako
osakkeenomistajille

8 vuotta perakkain
14 senttia/osake

Maksu kaksi kertaa vuodessa

CapMan



1-3 2021
Vahva kehitys kannattavuudessa

Me Liikevaihto Me Vertailukelpoinen liikevoitto
48 24

38 19

28 14

10,1
18 9
11,9 11,3

8 I 4

2 1.3 1.6 1.9 1.12 ! 13 1.6 1.9 1.12
12 6

-6,0
2020 w2021 2020 m2021

CapMan



LIIKEVOITON KEHITYS
Litkevoiton kehitys neljannesvuosittaisittain

EM Vertailukelpoinen liikevoitto

12 . |
W - --TTTTTTToTs § !

10 11 Suorimmat 97 10,1

1 koronavirus-

Q1 2019 Q2 2019 032019 042019 ,'0 0 02 2020 03 2020

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q 8 Q4 2020 Q1 2021

-2,9

|

T "I

-6 * Markkinasalkun negatiivinen
kayvan arvon muutos Q4/18 I 60

-8 » Markkinasalkku on myyty S

[Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden taulukko- apMan
osioissa. ( :



LIIKETOIMINTAMALLI

Monipuolinen litketoimintamalli ja tulovirrat

HALLINNOINTILIIKETOIMINTA

CapMan @)Y EN CapMan

REAL ESTATE INFRA BUYOUT

Sustainable
infrastructure
investor

Nordic pioneer in
majority
investments

The truly Nordic
real estate investor

CapMan

GROWTH

@ NYEN

SPECIAL
SITUATIONS

Investor in
turnaround stories

@NYEN

CREDIT

Specialist Nordic
private debt investor

\ 4

Hallinnointipalkkiot

Significant minority
investor

Voitonjako-osuustuotot

9]
T
=9
==
S

=
= n

CapMan

Wealth advisory service

PALVELULIIKETOIMINTA SIJOITUSTOIMINTA

CaPS
Exceptional Benefits C aEEMan

TMENTS

Procurement service INV

Investments from
balance sheet

Eplimene

Reporting & analytics service

v

Sijoitusten tuotot

Palkkiot palveluista

Kaypien arvojen muutokset

CapMan



1-3 2021

Litkevoiton jakauma 1-3 2021

M€
14,0

12,0
10,0
8,0

0,0

4,0

1,2

—5-

Hallinnointipalkkiot Voitonjako-osuustuotot Palvelut Sijoitustoiminta Muut ja eliminoinnit Liikevoitto Q1

1-3/20 1,8 m€ 0,1 m€ 2,9 m€ -8,4 m€ -2,4 m€ -6,0 m€

Muutos +0,6 me N/ 0,0 m€ 17me X +163men/  +10meNS  +161meN/
: CapMan



LIIKEVAIHDON JA LIIKEVOITON MIX
Kasvava hallinnointiliiketoiminta tuo vakautta

M€ M€
Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan
liikevaihto, LTM vertailukelpoinen liikevoitto, LTM
60 25
Palkkiot yhteensa Palkkiotuotot
50 CAGR 14 9, 4x 3 vuodessa
Voitonjako- 20

Hallinnointi- ja muut

palkkiot osuustuotot

40

LA LT Palkkiot palveluista 15 Voitonjako-
30 osuustuotQ
10
20
5 Palkkiotuotot
10
: 0
Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4
2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020

« CapMan on kasvattanut palkkiotuottoja 14 9, vuositasolla ja nelinkertaistanut palkkiotuottojen kannattavuuden

vuodesta 2018
Tavoitteemme on parantaa Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan kannattavuutta 2021

CapMan
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KULUTEHOKKUUS
Kasvava toistuva litkevaihto ja parantunut kulutehokkuus

169 CAGR
Toistuva liikevaihto

1329,
Toistuva

liikevaihto/
kiinteat
kustannukset
*Q1/21 LTM

Q4 2017 Q1 2018 Q22018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019 Q2 2019 Q32019 54 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021

mmmm Recurring turnover, LTM Non-recurring turnover, LTM —[ixed expenses, LTM

* Kiinteat kustannukset sisaltavat lilketoiminnan kulut ilman osakeperusteisia maksuja, bonuksia ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. < :apMan



TASE
Vakaa ja likvidi tase

Oma paaoma Omavaraisuusaste

99 m€* 45 o*

Pitkaaikaista limiittia

Likvidit varat nostamatta

11 * Katsauskauden paattyessa maksamatta oleva osinko ja padgomanpalautus on kirjattu lyhytaikaiseksi velaksi.

VAKAA TALOUDELLINEN
ASEMA

& VAHVA LIKVIDITEETTI

CapMan
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TASE
Paaomasijoitukset ja likvidit varat

31.3.2020 31.3. 2021

Yhteensa Yhteensa

162 m€ 178 m€

B Paszomasijoitukset B Markkinasalkku I Rahavarat

CapMan



TASE
Taseen paaomasijoitukset ovat monipuolistuneet

viimeisen 10 vuoden aikana

Sitoumukset
31.3.2021
(102 m€)

Paaomasijoitusten kdypien arvojen allokaatio (%)

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

309

20 %

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1-321

mBuyout mReal Estate ®Growth Equity mInfrastructure  mExternal Fund investments  mOther

- CapMan
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TASE

Merkittavaa tuottopotentiaalia omista rahastosijoituksista

31.3.2021 (m€) Private Equity ja Credit Real Estate Infra Total
oA X
| | i3

AUM (€ mrd) 1,0 2,5 0,4 3,9
Sijoitusten kadyvat arvot CapManin 69 40 20 129
taseessa

CapManin jdljella olevat sitoumukset 74 12 16 102
gr:len sijoitusten tuottotavoitteet 15 9 8-15 % 10-13 % 10-15 %

CapMan



Agenda

|.  Tapahtumat 1-3 2021
Il. Strateginen suunta
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VISIOMME JA SEN PERUSTEET

Ajureina onnistuminen
sijoitustoiminnassa ja
Sijoitustiimien ja CapMan varinhankinnassa

Platformin rakentamaa

Parasta Laaja
arvonluontia sijoittajakunta
private equity -, ja
Kiinteisto- ja kansainvalinen
Infrastruktuuri varainhankinta
sijoituksissa

CapMan -
Pohjoismainen
listaamattoman
markkinan
karkiyhtio

Houkutteleva tarjooma
innovatiivisia listaamattomia

tuotteita ja palveluja CapManin toiminnan

keskiossa oleva

edelldakavijyys ja
innovatiivisuus CaPMan



STRATEGIA

CapManin strateginen suunta

1. Laaja
padaomapohja »

2. Uudet ja
monipuoliset »
tuotteet

3. Laaja tarjooma
listaamattomassa
markkinassa
Aktiivinen
arvonluonti

17

Oma tase
KANSAINVALISET ‘ POHJOISMAISET ' POTTI::’gﬁl\éI(PI\IIIS_ET
SIJOITTAJAT TIER | -SIJOITTAJAT SIJOITTAJAT

SULJETUT MANDAATIT, KLUBIT,

AVOIMET RAHASTOT RAHASTOT MUUT

PRIVATE EQUITY
& CREDIT

REAL ESTATE

|i| HHHE %

PALVELUT

CAPS

JAY SOLUTIONS

CapMan



STRATEGIA
Askelia olkeaan suuntaan

Stratginen tavoite 2016 AUM (2,7 mrd€) 2021 AUM (3,9 mrd€)
KV

KV
. 10 Muut 48
1. Laaja '/ % M %
padaomapohja Tier 11&l1] }
Muut 5%
85 % Tier 11&lII
11 9%
Muut 4 9,
2. Uudet ja monipuoliset ‘ Muut
tuotteet Suljetut } 34 9 Suljetut
96 % 66 %
"""" Mt Mt Buyout
3 Laaja tarjooma 16 % Buyout 99
" listaamattomassa 25 %
markkinassa } neome Vallic-Add Real
Real Estate ER’?atl Estate
T . state
Aktiivinen arvonluonti 99 % 249, 40 %

CapMan



HALLINNOITAVAT PAAOMAT
Hallinnoitavat paaomat ennatystasolla

3,9 mrd€

Me
4500,0
I INFRA

| AUM
3500,0
3000,0
e REAL ESTATE
2000,0 AUM
1500,0
1000.0 PRIVATE EQUITY

& CREDIT AUM

500,0

0,0

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Q121
Vuodesta 1989 Laajennus uusille markkinoille Finanssikriisin jdlkeinen aika Uusi kasvufokus

. CapMan



REAL ESTATE

PRIVATE EQUITY

VARAINHANKINNAN NAKYMAT
Odotamme kasvua hallinnoitavissa paaomissa 2021

12/20

II NRE 11l 564 m€

II NPI 90 m€ (NAV, open-ended)

II Hotels 1l 326 m€ (NAV, semi open-ended) )

e e t"
i

I

|
:
| o
1 |i ———————————————————————————— Fm e e e e e e e e e e e e e e e = = -r-ll’——-l
! 1 1 1
: 1 1 1
“ BOXI 190 m€ ! : : :
| : : :
I e e e ——————— Ll e e e e e e e e e e e e e e e e e e e == ——— 1
I : N |
: ' Special Situations -rahasto e |
| e o e e L e |
: e R e e e R e e .
gy i N |
l o ‘ i Nest Il -rahasto ) :
1 o i 1
: O r--_-_---_-_---_-_---_-_---_-I ---------------------------- i |
| | : < | f T ‘fs"‘
| | | i | | Infra Il -rahasto ,
| | | 2= o

II Mandaatit & rinnakkaissijoitukset )

CapMan



VOITONJAKO-OSUUSTUOTOT
Merkittavaa voitonjakopotentiaalia

Nordic Real Estate (273 m€) | | Growth Equity (86 m€)

Buyout X (245 m€) Nordic Infra | (190 m€)

Nest Capital (100 m€) Nordic Real Estate |l (425 m€)

Voitonjaossa:

Mezzanine V

Access funds

Onnistuneen arvonluontityon seurauksena monissa arvonkehitys- ja irtautumisvaiheessa

olevissa rahastoissa on merkittavaa voitonjakopotentiaalia

. CapMan
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CapMan Wealth Services -paivitys

Keskeisia tapahtumia Q1 2021.:

Huippuluokan varainhoitotiimi seka useita avainrekrytointeja vuoden alussa
Tiimi laajentaa CapManin yhteyksia uusiin asiakassegmentteihin
Useita uusia projekteja ja aloitteita

Organisaatio on asemmoitunut vahvaan kasvuun tulevien neljannesten aikana

CapMan

WEALTH
SERVICES



Katsaus palveluliiketoimintaan

CaPS P Wumions

Exceptional Benefits
Procurement service See your wealth in a new light

« CapMan Procurement Services — CaPS — on « JAY Solutions tarjoaa teknologiavetoista raportointia,
hankintapalvelu, joka keskittaa jasenyritystensa ei- analytiikka ja back office -palveluja rahoitustoimialalle.
strategisterj tuotteiden ja _palyeluiden hankintoja . B2C ja B2B asiakaskunta
Suomessa ja Ruotsissa. Kilpailutamme . o . o
jasenyritystemme hankinnat ja saavutamme merkittavi * Listatun ja listaamattoman markkinan tietojen
saastoja ja etuja.. hallinta, raportionti ja analytiikka

- Liikevaihto on jatkanut kasvamista vuonna 2021 ja * Back office ja operations palveluna listatuille ja
toiminta on hyvin kannattavaa listaamattomille omistusluokille

« Toiminta on laajentunut Baltiaan BaltCapin kanssa
toimivan yhteisyrityksen kautta

* Vahvaa kasvua Q1 2021
Jatkuva kannattava kasvu Q1 2021  Uusia B2B-asiakkuuksia vuoden 2021 alussa

CapMan




OSINKOPOLITHKKA
Tavoitteena maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa

senttia Vuosittainen varojenjako / osake 2012-2020
16
14
14 12 13
12 11
10 9
8 6 7
© 4
4
: _ I
0

2012 2014 2015 2016 2017 2018* 2019* 2020%
Varojenjako vuodelta 2020
« CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen.

« Vuoden 2021 yhtiokokous paatti, etta CapMan Oyj:n jakokelpoisista varoista tilikaudelta 2020 jaettaisiin

osakkeenomistajille yhteensa 0,14 euroa/osake, eli yhteensa noin 21,9 milj. euroa. Osinko ja paaomanpalautus
maksettaan kuuden kuukauden valein.

7 senttia maksettiin maaliskuussa 2021 ja toiset 7 senttia maksetaan syyskuussa 2021

*2018: Siséltaa osinkoa 6 senttia/osake ja padomanpalautusta 6 senttia/osake, 2019:. Sisaltaa osinkoa 4 senttia/osake ja paaomanpalautusta 9
senttida/osake. 2020: Sisaltaa osinkoa 2 senttia/osake ja padgomanpalautusta 12 senttid/osake a al I



TALOUDELLISET TAVOITTEET
Pitkan aikavalin tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman padoman tuotto Omavaraisuusaste
palveluliiketoiminnan

kasvu*

>10% >20 %,

Kasvutavoite p.a.
keskimaarin

>60 9%,

2017-2020 CAGR: 2017-2020 2017-2020
keskiarvo: keskiarvo:
16 9, 11 9,** 58 o ***
1-3 2021: 1-3 2021: 31.3.2021:
-5 9% 29 9, 45 9,

*Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla poislukien voitonjako-osuustuotot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
** Poislukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, keskimaaréinen tuotto jaettuna oman pdaoman keskiarvolla

25 *** Tunnuslukujen keskiarvo
Taloudelliset tavoitteet eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. .

Osingonmaksutavoite

CapManin tavoitteena on
jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Varojenjako
14 senttida/osake
2020

Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012

CapMan



Nakymaarvio vuodelle 2021 (muuttumaton)

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua liiketoiminnan luonne huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien
kasvavan vuoden 2021 aikana. Tavoitteenamme on Hallinnointi- ja Palveluliiketoimintojen
I CERIENICI]g kannattavuuden paraneminen. Arviot eivat sisalla mahdollisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden
lilketoiminnan kehityksen seka kohteista irtautumisen lisaksi monet muut sijoituskohteista tai
CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen
kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan
luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei
anna numeerisia ennusteita vuodelle 2021.

CapMan
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