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Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana "Yhtio”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta
seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Téama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassa muodosta suositusta koskien Arvopapereita. Paatés hankkia Arvopapereita
tulisi tehda ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai
vastaavaan  dokumenttiin), joka on laadittu  Arvopaperien  tarjoamisen
yhteydessa. Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisaltda tarkempaa tietoa
Yhtiéstéd ja Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten
sijoittajien tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin)
suorittaakseen omat itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion
lilketoimintaa, taloudellistaa tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita
koskevan sijoituspaatoksen tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset  yhdistyneen konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussdastéjen toteutumisesta,
sekd lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia ‘"odottaa", "arvioi', ‘"ennustaa’,
"tahdata”, “uskoa”, “tavoitella”, *“aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”,
“pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakoisestd” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai
niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat perustuvat Yhtion taméanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paattksiin ja
suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
yhdistyneen konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja
sen jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitdadan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tata materiaalia anneta, eika taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paéiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
téaman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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1-12 2021

Tapahtumat 2021

Ennatystulos

Liikevaihto 53 m€
Litkevoitto 45 m€

Positiivista kehitysta rahastoissa

Kayvat arvot +34 m€

Use rahasto lahestyy voitonjako-
osuustuottoja 2022

Kasvavat hallinnoitavat paaomat

4,5 mrd€

N. +20 9 2021
Lisaa kasvua odotettavissa 2022

ESG-strategian paivitys

Sitoutuminen tieteeseen
perustuviin
ilmastotavoitteisiin

ESG-tavoitteet

Hallinnointilitketoiminta kehittyy
hyvin

Liikevaihto +29 9

Litkevoitto +39 9,

Palkkiotuottojen kannattavuuden
kasvun ajuri 2022

15 senttia/osake

Hallituksen varojenjakoehdotus
yhtiokokoukselle

Varojenjako kasvaa
9 perdkkaista vuotta

CapMan



1-12 2021
Litkevaihto ja liilkevoitto ennatystasolla

€M
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Liikevaihto

+23 9% 52,8
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232
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EBIT breakdown in 1-12 2021

€M
60

50
-5.4
40

30

20

10

Carry
10.3 Fees
Mgmt Com profit Service profit Investment business  Other & eliminations
1-12/20 €9.5m €4.6m €4.0m -€5.7m

Change +€3.7m V -€0.4m +€28.7m V +€0.3m V
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LIIKEVOITON KEHITYS
Litkevoitto uudella tasolla

M€ (LTM)

50

|
Suorimmat
10 koronavirus-
vaikutukset
30
20
10
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mmmm Comparable EBIT =~ ====Comparable total EBIT, LTM
[Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét on esitetty osavuosikatsausten ja t|||npaatost|edotte|den taulukko-
osioissa. a al l



LIIKETOIMINTAMALLI
Monipuolinen litketoimintamalli ja tulovirrat

SERVICE INVESTMENT

MANAGEMENT COMPANY BUSINESS BUSINESS BUSINESS

CapMan CapMan CapMan  CapMan

PRIVATE EQUITY AND CREDIT REAL ESTATE INFRA WEALTH
BUYOUT GROWTH VALUE ADD RESIDENTIAL FUND
Nordic pioneer Significant Active value-add Stable rental Nordic core and [f,j- © Exceptional Benefits
in majority minority manager returns from core+ mid-market == g
investments investor Nordic growth infrastructure SIS Procurement
centres investor = :
= 4 Service INVESTMENTS
- 2
IS
SPECIAL z T Ao ne Int\)/elstmenti frotm
SITUATIONS CREDIT HOTELS INCOME MANDATES ~ = LJ)§OLUT|0NS alance shee
-—
Investor in Mezzanine in the Stable long-term Light industrial Tailored = § _
turnaround Nordics income from and other structures and Q Reporting &
stories Nordic hotels with commercial individual analytics
strong operator properties assets service
\ J] |\ ] \ )
| | |
Hallinnointipalkkiot Palkkiot Kaypien arvojen
palveluista muutokset

Voitonjako-osuustuotot

: CapMan



LITKEVAIHDON JA LIIKEVOITON MIX

Palkkiotuotot ennatystasolla

€M €M

Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan liikevaihto, LTM Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan vertailukelpoinen
60 liikevoitto, LTM
25

50 Voitonjako-

osuustuotot
20
0 Voitonjako-
osuustuotot
15
30 - -
Palkkiot palveluista
10
20
Palkkiot palveluista
10 0
Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4
2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

CapMan on kasvattanut palkkiotuottoja vuositasolla 179, ja palkkiotuottojen kannattavuutta 49 9,
vuodesta 2017

Palkkiotuottojen kannattavuuden odotetaan kasvavan vahvasti myos 2022

CapMan
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KULUTEHOKKUUS
Kustannusten nykyaso tukee kasvua

€M

45

40

35

30

25

20
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10

*) Henkil6stokulut, poistot & vahennykset ja liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut *)

42.1

35.1

2020 2021

®m Muut mHenkilosto

Henkilostokulut kasvoivat |ahinna
suurempien tulos- ja
tuloskasvuperusteisten ja muiden
vaihtuvien bonusvarausten
seurauksena

Henkilostokulut sisalsivat 1,5 m€
kertaluontoisia kulusaastoja vuonna
2020

Nousua kiinteissa henkilostokuluissa
kasvuhankkeiden tukemiseksi

Muut kulut pysyivat viime vuoden
tasolla

+20 9%

kasvua liiketoiminnan
kuluissa

+11 9,

kasvua liiketoiminnan
kuluissa pl. vaihtuvat
henkilostokulut

+262 9,

kasvua liikevoitossa

CapMan



TASE
Vakaa ja likvidi tase

Oma paaoma Omavaraisuusaste

127 m€ 53 9%

Rahavarat Pitkaaikaista limiittia
nostamatta

65 m€ 20 m€

Olemassa olevien

RAHASTOSITOUMUSTEN
tayttaminen ja uusien tekeminen

11

VAKAA TALOUDELLINEN
ASEMA

& VAHVA LIKVIDITEETTI

tukevat kaikissa
markkinatilanteissa

CapMan



TASE
Merkittavaa tuottopotentiaalia omista rahastosijoituksista

31.12.2021 (m€) Private Equity ja Real Estate Infra Yhteensa

Credit

1] Y R

HE

AUM (€ mrd) 1,2 3,1 0,4 4.5
Sijoitusten kadyvat arvot CapManin 76 44 10 130
taseessa
CapManin jdljella olevat sitoumukset 7,5 11 5 90
gr:len sijoitusten tuottotavoitteet 15 9 8-15 % 10-13 % 10-15 9
Kdyvan arvon muutokset 1-12/2021 27 %

CapMan



CapManin rahastosijoitusten kehitys 2021

Rahastosijoitukset kerryttivat positiivista kassavirtaa ja vahvoja tuottoja

Merkittava
positiivinen kassavirta
CapManille
180
34.1
170
160
150
C
9
= 130
-
¥ 120 116.1
110
100
90
80 S—
Rahastosijoitukset Uutta paaomaa Kaypien arvojen Paaomanpalautukset,
vuonna 2020 rahastoihin muutokset myynnit ja siirrot

13

130.0

Rahastosijoitukset

vuonna 2021

CapMan
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TASE
Sijoitukset allokoitu paaomasijoituksiin

31.12.2021

RAHAVARAT

Likvidit varat mahdollistavat
uusia sitoumuksia
paaomasijoituksiin seka tuovat

taloudellista liikkumavaraa. -
Yhteensa

196 m€

PAAOMASIJOITUKSET
Hajautettu omistus paaosin
omissa rahastoissa seka
valikoidusti ulkopuolisissa
rahastoissa

CapMan
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TASE

Taseen paaomasijoitukset ovat monipuolistuneet
viimeisen 10 vuoden aikana

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

309

20 %

10 9%

0%
2010

2011 2012

m Private Equity

Padomasijoitusten kdypien arvojen allokaatio (%)

2013

H [nfrastructure

2014

Real Estate

2015 2016

m External - Venture Capital

2017 2018 2019

m External - International PE Fund of funds

2020

2021

Sitoumukset 31.12.21
(€90.3m)

CapMan
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VISIOMME JA SEN PERUSTEET

Ajureina onnistuminen
sijoitustoiminnassa ja
Sijoitustiimien ja CapMan varinhankinnassa

Platformin rakentamaa

Parasta Laaja
arvonluontia sijoittajakunta
private equity -, ja
Kiinteisto- ja kansainvalinen
Infrastruktuuri varainhankinta
sijoituksissa

CapMan -
Pohjoismainen
listaamattoman
markkinan
karkiyhtio

Houkutteleva tarjooma
innovatiivisia listaamattomia

tuotteita ja palveluja CapManin toiminnan

keskiossa oleva

edelldakavijyys ja
innovatiivisuus CaPMan



CAPMAN ESG

Aktiivisena pohjoismaisena omistajana mahdollistamme muutoksen kohti hyvin hallinnoituja,
ympariston ja sosiaalisten tekijoiden kannalta kestavampia yrityksia ja kohteita. Ohjaamme
sijoituksiamme kohti selkeita kestavyystavoitteita. Tavoittelemme aktiivisesti mahdollisuuksia lieventaa
yhteiskunnallisia ongelmia tai ymparistohaasteita. Vastuullisuus korreloi suoraan vahvan
tuloksentekokyvyn kanssa.

Rakennamme vhdessa arvoa menestyvan
vhteiskunnan eduksi

Ymparisto Sosiaaliset toimet Hallinnointi
Edistamme tieteeseen Rakennamme vahvhoja ja Toimimme lapinakyvasti ja
perustuvia ilmastotekoja ja oikeudenmukaisia yrityksia vastuullisesti
toimintojen elinkaaren & tarjoamme monimuotoisuutta

kehitysta merkityksellisia tyopaikkoja kunnioittaen

CapMan



CapMan asettaa ESG-mittareihin kytkettyja tavoitteita
toiminnalleen seka hallinnoitaville rahasoille

ESG-tavoitteet vuodelle 2022 ovat ensimmainen askel kohti pitkdn aikavalin tavoitteita

13 oron

L3 2

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

GENDER
EQUALITY

g

1 B PEACE, JUSTICE
ANDSTRONG
INSTITUTIONS
v

19

Ympadristo — Science Based Targets & sitoumus hiilineutraaliuteen
CapMan & sijoitukset (PE, Infra ja RE)

. Sitoutua 1.5 asteen mukaisiin tieteeseen perustuviin tavoitteisiin (SBT) ja asettaa
hiilineutraaliustavoitteet

Sosiaaliset toimet — Tyontekijatyytyvdisyys

CapMan

. Tyontekijoiden tyytyvaisyys eNPS-mittauksessa yli 40

o Luoda politiikka ja prosessi monimuotoisuuden ja osallisuuden kasvattamiselle
Sijoitukset (PE ja Infra)

. Tyontekijoiden tyytyvédisyystulos kyselyissé yli 3,5/5

Hallinnointi — Johtohenkiloiden monimuotoisuus ja vastuullisuus
CapMan
o Kehittaa tyontekijoiden palkitsemispolitiikkaa sisaltamaan kestavyystavoitteita

. Kehittaa prosessi, jonka avulla saavutamme sukupuolten tasa-arvoisen edustuksen
johtoryhmassa, partneritasolla ja kautta yhtion

Sijoitukset (PE ja Infra)
o Nimittad maksimissaan 70 9% yhden sukupuolen edustajaa hallituksiin ja johtoryhmiin

. Kestavyystavoitteet integroitu osaksi johdon palkitsemista kaikissa uusissa
enemmistoomisteisissa yhtidissa vuoden sisalla hankinnasta

. SCIENCE
BASED
' TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Science Based Targets initiative (SBTi) —
aloite edistaa kunnianhimoisia ilmastotekoja
yksityisella sektorilla mahdollistamalla
yrityksille tieteeseen perustuvien
paastovahennystavoitteiden asettamisen.
Tavoitteet nayttavat yrityksille, kuinka paljon
ja kuinka nopeasti naiden olisi vahennettava
paastoja, jotta saastyisimme
ilmastonmuutoksen pahimmilta
vaikutuksilta. Aloite mobilisoi yritysjohtajia
asettamaan hiilineutraaliustavoitteita
maailmanlaajuisen keskilampotilan nousun
hillitsemiseksi 1,5 asteeseen.

Prosessi

1. CapMan sitoutuu SBTi-aloitteeseen

2. CapMan asettaa
paastovahennystavoitteet omalle
toiminnalleen ja sijoituksilleen

3. Paastovahennyssuunnitelmaa
noudatetaan ja kiristetaan tarvittaessa

CapMan




STRATEGY
Askelia olkeaan suuntaan

Strategic objective 2016 AUM (2,7 mrd€) 2021 AUM (4,5 mrd)
KV

1gv Muu
1. Laaja padaomapohja / 7 31 %
Tier 11&lI1 }
Muu 5% (
85 % Tier &I

57 %

12 9,
Muu 4 9, Suljetut
] Suljetut rahastot
2. Introduce new & flexible rahastot 47 9,
products 96 %
Muu
53 9%
1|Véuu Credit Buyout
3. Laaja tarjooma % B;g?;t 3% 11%
listaamattomassa ¢ 'Sﬂfj; Growth
. © 3
markkinassa } %
Real Estate Income Real Value-Add
Aktiivinen arvonluonti 59 % Estate Real Estate
42 % 26 9,

. CapMan



HALLINNOITAVAT PAAOMAT
Hallinnoitavat paaomat kiihdyttavat kasvua

4,5 mrd€
ME 2021: 31.12.2021
000 830 m€, +21 9, varoja keratty
700 m€, +18 9, paaomien
e nettokasvu
4000
3500
3000
AUM
2500
2000 REAL ESTATE AUM
1500
1000 PRIVATE EQUITY &
- CREDIT AUM
Ooo 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
Vuodesta Laajennus uusille markkinoille Finanssikriisin jdlkeinen aika Uusi kasvufokus Kasvu kiihtyy
1989

. CapMan



PRIVATE

REAL ESTATE

CREDIT EQUITY

CWS INFRA

VARAINHANKINNAN NAKYMAT
Odotamme kasvua hallinnoitavissa paaomissa

9/21 12/21 6/22

3/22

9/22

II NPI (119 m€ NAV, avoin rahasto) )
II Hotels Il (342 m€ NAYV, avoin rahasto) )

Residential-rahasto (524 m€ keratty, avoin rahasto tavoitekoko 1 mrd€)

I e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = = — e o
|
:
|
II Special Situations -rahasto (53 m€ keratty, varainhankinta jatkuu) :
. :
1 1 1 | 1
1 1 1 1 1
1 | 1 1 1
1 | 1 1
II I I
| |
| |
| |
1 1
: : 1 1 1
| TTTTTTTTTTTTTToTToTTToos Jommoooooooooooooooooooooooos CTTTTTTTTToTTToTTTooooooooos s,
1 . . N
: ' Infra Il varainhankinnassa >
1 I!. ____________________________________________________________________________________ ’,/_,_ _o
|

! lmm—m m m m e m e ———— == NN
CWS Investment Partners : r . . . . By N
i Uusia CWS-ohjelmia varainhankinnassa RO
(90 m€ keratty) i L
Q-7
Olemassa olevat rahastot I Uudet, perusteilla olevat M
joissa varainhankinta '___. rahastot Cap an

kaynnlssa



VIIMEAIKAISET TAPAHTUMAT
Uudet rahastot kehittyvat hyvin sijoitustoiminnan perusteella

CapMan Special Situations -rahaston Marinetek-hankinta CapMan Infra sijoittaa Koiviston Autoon linja-autotoimialan
tuo vakautta ja jatkumoa liiketoiminnalle vihrean siirtyman edistamiseksi

« CapMan Special Situations -rahasto on toteuttanut kattavan « CapMan Infra | -rahasto hankkii Suomen johtavan linja-
paaomarakennejarjestelyn Marinetek-konsernissa. autoyhtion

* Vuonna 1994 perustetetulla Marinetekilla on maailmanlaajuinen - CapManin tavoitteena on kasvattaa yhtion paikallisliikenteen
toiminta ja joustava tuotantoketju seka tuotantoa 9 maassa sahkolinja-autokanta yli 220:een vuoteen 2026 mennessa — 33 9,

- CapMan Special Situations sijoittaa taloudellisessa yhtion paikallisliikenteen ajoneuvokannasta (6 % tanaan).
murrosvaiheessa oleviin yrityksiin, niiden kehittamiseen seka « CapMan Infra sijoittaa core ja core+ kohteisiin liikenne-, energia-
tervehdyttamiseen. ja digitaalisen infrastruktuurin sektoreilla Pohjoismaissa. Sijoitus

on rahaston viides

CapMan

SPECIAL
SITUATIONS
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VIIMEAIKAISET TAPAHTUMAT
Irtautumisia useasta strategiasta ja rahastosta

GROWTH:
Real Machinery

NORDIC REAL ESTATE I:
St Olavs Gate, Duck portfolio &
Vesterbrogade 80

* lrtautumiset 06/21, 10/21 &
12/21

«  Myyty teolliselle ostajalle

e Irtautuminen 07/21 Growth
Equity | -rahastosta

NORDIC REAL ESTATE I: Sovittu
irtautuminen

 Sovittu 12/21, odotetaan
toteutuvan seuraavien
kuukausien aikana

CREDIT:
6 irtautumista ml. Lumene

» Voitonjako-osuustuottoja CM
Mezzanine V (Lumene) 10/21

e Muita irtautumisia Nest
Capital 2015 Fund

* Rahasto siirtyy voitonjakoon

NORDIC REAL ESTATE II: . h BUYOUT-
Lybeck SOLERA Solera & Bright Group

M |rtautum|nen 02/22 BEVERAGE GROUP

e
*  Merkittavasti paagomaa
palautettu sijoittajille

+ 1 IPO %b DIGITAL WORKFORCE

Useita kdynnissa Olevia irtautumisprosesseja jotka ajavat
positiivista tuloskehitysta jos ja kun ne toteutuvat CapMan

*  Myyty teollisille ostajille

« lrtautumiset 07/21 & 10/21
Buyout IX -rahastosta
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VOITONJAKO-OSUUSTUOTOT

Fokus voitonjakopotentiaalin realisoimisessa

Buyout XI (190 m€, 2019)

Buyout X (245 m€, 2014)

Growth Equity Il (98 m€, 2020)

Nest Capital (100 m€, 2015)

Special Situations (53 m€, 2021)

Growth Equity (86 m€, 2017)

Nest Capital Il (92 m€, 2021)

Sijoittavat aktiivisesti

Infrastructure | (190 m€, 2018)

Nordic Real Estate Ill (564 m€, 2020)

Arvonluonti & irtautuminen

Voitonjaossa

Nordic Real Estate (273 m€, 2014)

Kokoelmakeskus (47 m€, 2016)

Nordic Real Estate Il (425 m€, 2017)

Hotels Il (368 m€, 2019)

Access-rahastot

Nordic Real Estate -rahasto siirtymadssa voitonjakoon lahikuukausina.

Useat muut rahastot kehittyvat myos hyvin ja ldhestyvat voitonjakoa.

Original fund size and fund vintage in parenthesis

CapMan



OSINKOPOLITIKKA
Tavoitteena maksaa vuosittain kasvavaa osinkoa

cents

16
14

10

@ I A R O e

Vuosittainen varojenjako / osake

7
6
4 I
SRR
N . >
DS SIS

2012-2020
11
9
N
3 -
P

14
13 I
X *

*2018: Sisaltaa osinkoa 6 senttia/osake ja padomanpalautusta 6 senttia/osake, 2019:. Sisaltaa osinkoa 4
senttia/osake ja pdaomanpalautusta 9 senttia/osake. 2020: Sisaltaa osinkoa 2 senttia/osake ja
padomanpalautusta 12 senttia/osake

26 ** Hallituksen ehdotus osinkoa 4 senttia/osake ja padomanpalautusta 11 senttia/osake

Varojenjako vuodelta 2021

CapManin  tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Vuoden 2021 osakekohtainen tulos oli
21 senttia

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta
osakkeenomistajille maksettaisiin
yhteensa 15 senttia/osake, yhteensa
23,5 m€ jakokelpoisista varoista 2021.

Osinko ja paaomanpalautus
maksettaisiin kahdessa erassa.
CapMan on
kasvattanut
varojenjakoa

9

perakkaista vuotta
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TALOUDELLISET TAVOITTEET
Pitkan aitkavalin tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman padoman tuotto
palveluliiketoiminnan
kasvu*

>10% >20 9%,

Kasvutavoite p.a.
keskimaarin

2017-2021 CAGR: 2017-2021
keskiarvo:
17 9% 14 op**
2021: 2021
19 9, 29 %

Omavaraisuusaste

>60 9%,

2017-2021
keskiarvo:
57 Op*¥*

31.12.2021:

53 %

*Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla poislukien voitonjako-osuustuotot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

** Poislukien vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat, keskimaarainen tuotto jaettuna oman pagoman keskiarvolla

27 **¥ Tunnuslukujen keskiarvo
Taloudelliset tavoitteet eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Osingonmaksutavoite

CapManin tavoitteena on
jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Varojenjako
15 senttida/osake

Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012

CapMan



Nakymaarvio vuodelle 2022

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua litketoiminnan luonne huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien
kasvavan vuoden 2022 aikana. Tavoitteenamme on Hallinnointi- ja Palveluliiketoimintojen
yhteenlasketun kannattavuuden paraneminen. Arviot eivat sisalla mahdollisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden
liiketoiminnan kehityksen seka kohteista irtautumisen liséksi monet muut sijoituskohteista tai
CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen
kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan
luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei
anna numeerisia ennusteita vuodelle 2022.

CapMan
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