


Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana "Yhtio”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta
seka kyselytilaisuuksia, jotka seuraavat suullista esitysta.

Téama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassa muodosta suositusta koskien Arvopapereita. Paatés hankkia Arvopapereita
tulisi tehda ainoastaan perustuen tietoon, joka sisaltyy tarjousasiakirjaan (tai
vastaavaan  dokumenttiin), joka on laadittu  Arvopaperien  tarjoamisen
yhteydessa. Tarjousasiakirja (tai vastaava dokumentti) sisaltda tarkempaa tietoa
Yhtiéstéd ja Arvopapereista kuin tdssa materiaalissa esitetty tieto ja mahdollisten
sijoittajien tulee tutustua tarjousasiakirjaan (tai vastaavaan dokumenttiin)
suorittaakseen omat itsendiset tutkimuksensa ja arviointinsa koskien Yhtion
lilketoimintaa, taloudellistaa tilaa ja Arvopaperien luonnetta ennen Arvopapereita
koskevan sijoituspaatoksen tekemista.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset  yhdistyneen konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka synergiaetujen ja kustannussdastéjen toteutumisesta,
sekd lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia ‘"odottaa", "arvioi', ‘"ennustaa’,
"tahdata”, “uskoa”, “tavoitella”, *“aikoa”, “voisi”, “ennakoida”, “suunnitella”,
“pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakoisestd” ja “olisi” tai vastaavia ilmaisuja tai
niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat
lausumat perustuvat Yhtion taméanhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paattksiin ja
suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtion
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
yhdistyneen konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tamanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoita ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja  korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen yhdistyneen konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; yhdistyneen konsernin liiketoiminta ja
sen jatkuva kehittaminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisaksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaympéristoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitdadan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tata materiaalia anneta, eika taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paéiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
téaman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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LIIKETOIMINTAMALLI
Monipuolinen litketoimintamalli ja tulovirrat

HALLINNOINTILIIKETOIMINTA

CapMan CapMan CapMan  CapMan

PALVELU- SIJOITUS-
LIIKETOIMINTA TOIMINTA

PRIVATE EQUITY AND CREDIT REAL ESTATE INFRA WEALTH
BUYOUT GROWTH VALUE ADD RESIDENTIAL FUND =w C PS
= a
Nordic pioneer Significant Active value-add Stable rental Nordic core and 52 © Exceptional Benefits
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ESG-tyomme nakyy salkussamme

Vaikutamme kohdeyhtioidemme ja kiinteistojemme kautta s» d g Sl by N 7
Koiviston Aut 13

AGTION

Suomen suurin linja-autooperaattori @

Tavoitteena kasvattaa yhtion paikallisliikenteen sahkélinja-
autokanta 33 % vuoteen 2026 mennessa

1,300,000

m2
Vuosittaiset saastot hiilidioksidipaastoissa olisivat lahes
21 000 tonnia, jotka verrattuna vuoden 2021 paastétasoihin,
vastaisivat [ahes 7 000 auton vahentamista liikenteesta.

tyontekijaa lilkevaihto Vuokrattava
yhteensa pinta-ala
yhteensa

CapMan on sitoutunut Science

Based Targets aloitteeseen

ensimmaisena rahoitusalan

yrityksena Suomessa ja sen kautta \ SCIENGE
kohti Pariisin ilmastosopimuksen / ?ﬁ%%s
asettamaa 1,5°C skenaariota
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Olemme toteuttaneet vuonna 2017/ asetettua
strategiaa menestyksekkaasti

Strategiset tavoitteet

1. Laajempi sijoittaja- ja
padaomapohja

2016 AUM (2,7 mrd€)

'/ 10%

Tier &Il
5%

3/22 AUM (4,7 mrd€)

Suljetut
rahastot
96 %

3. Laajempi tarjooma
listaamattomassa
markkinassa

Aktiivinen arvonluonti

Real Estate
59 %,

Other
30 9% 58 %
Tier &I '
12 9%
Suljetut
rahastot
49 9,
Muut
51 9%
Credit BuyOUt
3% 11 %
Infra Growth
8 9, 39
Income Real Value-Add
Real Estate
Estate 230
47 9, A
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HALLINNOITAVAT PAAOMAT
Kithtynyt hallinnoitavien paaomien kasvu

M€

5000

4500
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3500

3000
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2000

4,7 mrd€

31.3.2022

850 m€, +22 9, viimeiset 12 kk
Odotamme kasvun

hallinnoitavissa paaomissa jatkuvan
loppuvuoden aikana

S ——————
03'17 03'18 03'19 03'20 0321 03'22
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PRIVATE

REAL ESTATE

CREDIT EQUITY

CWS INFRA

VARAINHANKINNAN NAKYMAT
Odotamme kasvua hallinnoitavissa paaomissa

12/21 9/22

3/22

6/22 12/22

II NPI (119 m€ NAYV, avoin) - Avoin uusille sitoumuksille )
II Hotels Il (373 m€ NAYV, avoin) — Avoin uusille sitoumuksille )

Residential-rahasto (718 m€ keratty, avoin, tavoitekoko 1 mrd€) — Avoin uusille sitoumuksille

Nest Ill -rahasto (109 m€) - ' I I
Lopullinen koko Q1 i i i
I : I L

Olemassa olevat rahastot, {1 Uudet, perusteilla olevat CapMan

joissa varainhankinta [___j rahastot
kaynnissa
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Vahva aloitus vuodelle 2022

1-3 2022

+22 % +26 %

Liikevaihto

Kasvua viimeiset 12 Verrattuna kauteen
kuukautta 1-3 2021

+23 %

Palkkiotuotot

Verrattuna kauteen
1-3 2021

+86 %

Liikevoitto

Verrattuna kauteen
1-3 2021

CapMan



LIIKEVOITON KEHITYS

Litkevoitto ennatystasolla Liikevoitto
(LTM)

53,4 m€
M€ (Q) M€ (LTM)

25 60

Q12018 Q22018 Q32018 Q4l18 Q12019 Q22019 Q32019 Q42019 QlpEE”0 Q22020 Q32020 Q42020 Q12021 Q22021 Q32021 Q42021 Q12021 O

-10

.10 -20

mmmm Comparable EBIT = Comparable total EBIT, LTM

12 [Iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat on esitetty osavuosikatsausten ja tilinpaatostiedotteiden taulukko-osioissa. CapMan



1-3 2022

Kaikkien segmenttien kannattavuus kehittyi hyvin

€V
25

20
15

10

5

]' Voitonjako-osuustuotot

} Palkkiot
0

Hallinnointiliiketoiminta  Palkkiot palveluista
1-3/21 2,5 m€ 1,2 m€

Muutos +1,9 m€ V +0,2 m€ V

13

-1.4
Sijoitustuotot Muut ja eliminoinnit Liitkevoitto yhteensa
7,9 m€ -1,5 m€ 10,1 m€

+6,6 me \/ +0,1 me N/ +8,8me \/



LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO
Palkkiotuottojen kannattavuus +50 9 p.a.

eM Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan liikevaihto, eM Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan vertailukelpoinen
LTM liikevoitto, LTM
60
Voitonjako-
50 osuustuotot

20 Voitonjako-
osuustuotot

30 Palkkiot palveluista

20

10

Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4 Q2 Q4
2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020 2021 2021

« CapMan on kasvattanut palkkiotuottoja vuositasolla 179, ja palkkiotuottojen kannattavuutta 47 9,

« Palkkiotuottojen kannattavuuden odotetaan kasvavan vahvasti myos 2022

. CapMan
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VOITONJAKO-OSUUSTUOTOT

Fokus voitonjakopotentiaalin realisoimisessa

Buyout XI (190 m€, 2019)

Buyout X (245 m€, 2014)

Growth Equity Il (98 m€, 2020)

Nest Capital (100 m€, 2015)

Special Situations (53 m€, 2021)

Nest Capital Il (92 m€, 2021)

9 kohdetta jaljella

Growth Equity (86 m€, 2017)

Sijoittavat aktiivisesti

Infrastructure | (190 m€, 2018)

Nordic Real Estate Il (564 m€, 2020)

Arvonluonti & irtautuminen

Kokoelmakeskus (47 m€, 2016)

Nordic Real Estate Il (425 m€, 2017)

Hotels Il (368 m€, 2019)

Voitonjaossa

Nordic Real Estate (273 M€, 2014)
4 kohdetta jaljella

Access-rahastot

Growth Equity fund lahestyy voitonjakoa Q2. Myos muut rahastot kehittyvat hyvin ja jotkut

lahestyvat voitonjakoa seuraavan 12 kuukauden aikana

Rahaston alkuperainen koko ja perustamisvuosi suluissa

CapMan
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TASE
Sijoitukset allokoitu paaomasijoituksiin

31.3.2022

RAHAVARAT

Likvidit varat mahdollistavat
uusia sitoumuksia
paaomasijoituksiin seka tuovat

taloudellista liikkumavaraa. -
Yhteensa

202 m€

PAAOMASIJOITUKSET
Hajautettu omistus paaosin
omissa rahastoissa seka
valikoidusti ulkopuolisissa
rahastoissa

CapMan
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TASE
Taseen paaomasijoitukset ovat monipuolistuneet

viimeisen 10 vuoden aikana Sitoumukset

31.3.22 (95 me€)

Sijoitukset kdaypaan arvoon

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1-3'22

m Private Equity B [nfrastruktuuri Real Estate m Venture Capital (ulkopuoliset) m Kansainvéliset rahastojen rahastot (ulkopuoliset) < lapMan



TASE
Vakaa ja likvidi tase

Korollinen nettovelka

Oma paaoma Omavaraisuusaste

117 m€* 48 o 25 m€

P P Kestavyystavoitteisiin sidottu
Rahavarat Pitkaaikaista limiittia joukkovelkakirjalaina

nostamatta 40 mE€ i
60 m€ 20 m€ : Laskettu liikeeseen Q1’22 jalkeen, E

pidentaa lainasalkun maturiteettia

Olemassa olevien VAKAA TALOUDELLINEN ASEMA
RAHASTOSITOUMUSTEN & VAHVA LIKVIDITEETTI
tayttaminen ja uusien tekeminen tukevat kaikissa markkinatilanteissa

L8 * Omassa paaomassa huomioitu osingon ja pdaoman maksu kokonaisuudessaan, vaikka ainoastaan 8/15 senttia maksettu tdhan mennessa

CapMan



Ensimmainen kestavyystavoitteisiin
joukkovelkakirjalaina Suomessa

40 milj. € kestavyystavoitteisiin sidottu jvk-laina joka erdaantyy vuonna 2027

CapMan laski liikkeeseen 40 milj. € vakuudettoman kestavyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan 13.4.2022

Lainasta saadut tuotot kaytetédan vuonna 2023 erdéntyvan seniorlainan
vapaaehtoiseen takaisinlunastukseen seka yleisiin tarkoituksiin.

Joukkovelkakirjalainan kestavyystavoitteet:

13 CLIMATE
ACTION

#1 SBTi:n verifioima paastovahennyssuunnitelma
@ W 31.12.223 mennessa

16 focsnce
AND STRONG
INSTITUTIONS
v

H#H2 CapMan integroi kestavyystavoitteita osaksi johtoryhman
palkitsemista 31.12.2023 mennessa

v,

19

sidottu

AINABILITY LINKED g,

CapMan

NEHEL




Venajan hyokkays Ukrainaan ja sen vaikutus CapManiin
Venajalla ja Ukrainalla rajoitettu vaikutus CapManin toimintaan

Komponentti Kommentti

: . » Ei suoraa vaikutusta hallinnointipalkkioihin
Hallinnointi- . . . ) . o . . . -
palkkiot + Tilanteen eskalaatiolla mahdollinen epasuora vaikutus sijoittajasentimentin muutoksen johdosta, mika

vaikuttaisi varainhankintaan.

» Ei suoraa vaikutusta palveluista saataviin palkkioihin

Palkki_Ot «  CaPSin ja JAY Solutionsin palveluista saatavat palkkiot ovat pitkalti pitkaaikaisiin sopimuksiin
palveluista perustuvia. Mahdollinen epésuora vaikutus yksittaisiin palkkioeriin mikali asiakaskunnan
lilketoiminnassa on muutoksia liiketoimintaympariston vaikeutumisen johdosta.

» Ei suoraa vaikutusta voitonjako-osuustuottoihin

Voitonjako-

+ Mahdollinen epasuora vaikutus mikali tilanne johtaisi muutoksiin irtautumismarkkinassa Pohjois-

osuustuotot Euroopassa arvostuskertoimien laskun ja yrityskauppa-aktiviteetin vahenemisen muodossa

+ CapMan kirjasi 31.3.2022 kokonaisuudessaan alas sijoituksensa kahteen Vendgjaan sijoittavaan
Kéyvan arvon rahastoon (3,4 m€). Jaljella oleva sitoumus oli 1,1 m€. CapMan lopetti ndiden rahastojen
muutokset hallinnointiliiketoiminnan vuonna 2019

*  Mahdollinen epasuora vaikutus muihin alueen ulkopuolisiin sijoituksiin markkinareaktioiden muodossa

+ CapMan kirjasi 31.3.2022 alas yhteensa 1,3 m€ lainasaamiset aikaisemman Venaja-tiimin yhtiéilta

. CapMan



CapMan on hyvassa asemassa myos vallitsevassa
turbulentissa markkinatilanteessa

S ¥ |

Hajautettu sijoitustoiminta Aktiivinen omistajuus Palkkiotuottojen
S - kannattavuus
Private equity: eri toimialoilla ja Hallinnoimamme rahastot
kehitysvaiheessa olevia yhtioita omistavat kohteista enemmiston tai - Hallinnointipalkkiot perustuvat
D merkittavan vahemmiston pitkaaikaisiin sopimuksiin ja ovat

Kiinteistdissa ja e : hyvin ennustettavissa

infrastruktuurikohteissa on Sijoitustiimit vaikuttavat kohteiden

defensiivisia piirteita operatiiviseen toimintaan — . Kasvavat hallinnoitavat pasomat ja
merkittava osa arvonluonnista organisaation skaalautuvuus

200 kohdetta rahastoissa oman aktiivisen omistajuuden kasvattavat palkkiotuottoihin
Kautta perustuvaa kannattavuutta

Volatiili markkina tarjoaa hyvia
sijoitusmahdollisuuksia
pitkaaikaiselle aktiiviselle
omistajalle

. CapMan




CapManin osake on kehittynyt vahvasti viime vuosina

116 % +56 % Ov. 22% p.a.

Osakkeenomistajien Likviditeetti kasvavaa osinkoa Kokonaistuotto
lukumaara
Osakkeenomistajat Keskimaarainen Osinko kasvanut Osakkeen kokonaistutto
31.3.2022 vs. 31.3.2017 paivittainen osakevaihto vuodesta 2012 per vuosi viimeiset kolme
Osakkeenomistajien 16.5.2017-15.5.2022 vs. 15 senttis vuotta
lukumaara on yli 15.5.2012-15.5.2017 varojenjako/osake
kaksinkertaistunut viiden 2021

vuoden aikana

22 Tiedot 16.5.2022 CapMan



OSINKOPOLITIHKKA
Varojenjako on kasvanut 9 perakkaista vuotta

senttia

16
14
12
10

o N B O

Vuotuinen varojenjako/osake

2012-2021

Osakkeenomistajille maksetaan yhteensa
15 senttid/osake, yhteensa 23,5 m€
jakokelpoisista varoista 2021.

Osinko ja paaomanpalautus maksettaisiin
kahdessa erassa. Ensimmainen era maksettiin
maaliskuussa 2022.

Vuoden 2021 osakekohtainen tulos oli
21 senttia

**2018: Sisaltaa osinkoa 6 senttia/osake ja paaomanpalautusta 6 senttia/osake, 2019:. Sisaltaa osinkoa 4 senttia/osake
23 ja pagomanpalautusta 9 senttia/osake. 2020: Sisaltéda osinkoa 2 senttid/osake ja paaomanpalautusta 12 senttia/osake,
2021: osinkoa 4 senttia/osake ja padomanpalautusta 11 senttia/osake

CapMan



24

Miksi sijoittaa CapManiin?

Listaamaton markkina

Palkkiotuottojen kasvu lahes 209 vuodessa
(2017-2021)

Odotamme vahvan kasvun jatkuvan

Varojenjako kasvanut 9 perakkaista vuotta
Tavoitteena vuosittain kasvava osinko

Tavoitetta tukee kasvava liiketoiminta ja
vahva tase

Toimimme nopeasti kasvavalla markkinalla ja
olemme kasvaneet yleista markkinaa
nopeammin

CapMan tarjoaa mahdollisuuden sijoittaa
hajautetusti listaamattomaan markkinaan
likvidin osakkeen kautta

CapMan
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