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Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana ”"Yhtio” tai yhdessa tytaryhtididen kanssa ”CapMan-
konserni”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta sekd kyselytilaisuuksia, jotka
seuraavat suullista esitysta.

Tama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassd muodosta suositusta koskien Arvopapereita.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset CapMan-konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "odottaa", "arvioi",
'ennustaa’, "tahdata”, ’“uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”’, “ennakoida”,
“suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakodisestd” ja “olisi” tai vastaavia
ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta
koskevat lausumat perustuvat Yhtion taménhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin
ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtién
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
CapMan-konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti taméanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen CapMan-konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; CapMan-konsernin liiketoiminta ja sen
jatkuva kehittéminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisdksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitaan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia  koskien tatd materiaalia anneta, eikd taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
taman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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Vahva kasvu jatkuu

+26% +35%

Liikevaihto Palkkiotuottojen
kannattavuus

+41% +39%

Liikevoitto Tulos/osake

4 Kauden 1-9/2022 tulos vertailukauteen verrattuna CapMan



Capl\/llén on talougleJrI'i'éesti vahvempi kuin koskaan

Hallinnoitavat paaomat
ennatystasolla

4.9 mrd€

(30.9.2022)

Liikevaihto ennatystasolla

48 mrd€

(1 -9 2022)

Liikevoitto ennatystasolla

46 mrd€

(1 -9 2022)

Omavaraisuusaste

51 %

(30.9.2022)

Likvidit varat
58 mrd€

(30.9.2022)

Kasvava osingonjako

9

perattaisen vuoden ajan




Litkevaihdon ja litkevoiton kehitys

M€

60
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40

30

20

10

Liikevaihto

52,8
47,8
43
38,1
31,9
29,6
23,2
20,7
14,2
11,91173

1-3 1-6 1-9 1-12

2020 m2021 m2022

M€

50
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30

20

10

-10

Liikevoitto

45,6 44,6

33,0 32,4
21,5
18,9
10,1
I 2,6
-1,8

1-3 1-6 1-9
2020 m2021 m2022
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12kk litkevoitto ennatystasolla CapManin kautta aikojen
parhaimman tuloksen seurauksena (e

(LTM)
58 m€
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Olemme ylittaneet kaikki pitkaaikaiset taloudelliset

tavoitteemme (YTD)

56
36% %
>50%
19%
17%
>15%
=209,
. me ~ = B9~ " -
Strateginen 2017-22 1-9/22 Strateginen 2017-22 1-9/22 Strateginen 2017-22

tavoite keskiarvo tavoite keskiarvo tavoite keskiarvo

* Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminta ilman voitonjako-osuustuottoja

Omavaraisuusaste

Tavoite:
Vuosittain kasvava
osinko

Tulos:
Tuotonjaon jatkuva kasvu
9:4n vuoden ajan

1.9/22

CapMan



Litketoiminta- ja ansaintamalli

PALVELU- SIJOITUS-

HALLINOINTILIKETOIMINTA LIIKETOIMINTA  TOIMINTA

CapMan CapMan CapMan CapMan

REAL ESTATE INFRA PRIVATE EQUITY AND CREDIT WEALTH

CaPS
INCOME RESIDENTIAL gggg_{_ BUYOUT GROWTH
Procurement
WEALTH service INVESTMENTS
ADVISORY Investments in
SPECIAL
HOTELS SOCIAL MANDATES SITUATIONS

VALUE ADD

own funds and
SERVICES L[Jl) NSl private markets
CREDIT Reporting &
analytics
service

: o : Tuotot
Hallinnointipalkkiot sijoituksista

Kaypien
arvojen
muutokset

9 CapMan

Voitonjako-osuustuotot




Litkevoiton mix — kaitkkien segmenttien tulos
parani 1-9 2022

€M
60
50
40
30
v a5
} Voitonjako-
10 osuustuotot
} Palkkiot
0
Hallinnointi Palvelut
1-9/21 10.0 m€ 3,0me€
Muutos +4,7 m€ +1,9 m€
(+48 %) (+63 %)
10 *Ilman vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman (performance share plan, PSP)

ennenaikaisesta osittaisesta takaisinmaksusta koituneita kuluja.

Sijoitustoiminta

23,1 m€
+8,9 m€
(+38 %)

v/

T«PSP 1,4 m€

Muut ja eliminoinnit Liikevoitto
-3,7 m€ 32,4 m€
-0,9me€* +13, 2m€

(+24 (+41 9,
2 éap Man



Palkkiotuotot ennatystasolla

Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan liikevaihto, Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan
€M €M . . .. .
LTM vertailukelpoinen liikevoitto, LTM
70 30
60 o5
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« CapMan on kasvattanut palkkiotuottoja vuositasolla 17 9, ja palkkiotuottojen kannattavuutta 46 9,
vuodesta 2017

« Palkkiotuottojen kannattavuuden odotetaan kasvavan vahvasti myos seuraavien vuosien aikana.




Kustannusten nykytaso tukee kasvua

& Liiketoiminnan kulut *)
. 33.9

1.4 n

29.5

30

25

20

15

10

1-9'21 1-9'22
m Other mPersonnel 2020 PSP

12 *) Henkilostokulut, poistot & vahennykset ja lilketoiminnan muut kulut

Henkilostokulut kasvoivat lahinna
rekrytointien johdosta seka 1,4 m€
kuluun liittyen vuoden 2020
osakepalkkio-ohjelman osittain
aikaistettuun takaisinmaksuun Q2
2022

Muut kulut nousivat maltillisesti
viime vuodesta, linjassa
henkilostomaaran kasvun kanssa

S—

+109,

kasvua liiketoiminnan
kuluissa ilman
osakepalkkio-ohjelman
osittaiseen
takaisinmaksuun liittyvia
kuluja

CapMan
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Kiinteiden kustannusten osuus toistuvasta litkevoitosta
laskee, lilketoiminnan jatkaessa kasvuaan

100%

909

809%
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Kiinteat kulut %:ina toistuvasta liikevoitosta, LTM
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Vakaa ja likvidi tase

Oma paaoma Omavaraisuusaste

137 m€ 51 %

Rahavarat Pitkaaikaista limiittia nostamatta

58 m€* 20 m€

VAHVA LIKVIDITEETTI VAKAA TALOUDELLINEN ASEMA
sijoituksille seka hallinnointi- tarjoaa turvaa kaikissa
lilketoiminnan kasvun tukemiselle markkinatilanteissa

*) Siséltéa 5,6 m€ rahavarat jotka on luokiteltu pitkdaikaisiksi rahastosijoituksiksi CapMan



Merkittavaa tuottopotentiaalia omista rahastosijoituksista

30.9.2022 (m€) Private Equity ja Real Estate Infra Yhteensa

Credit

I

Il HE
AUM (mrd €) 1,1 3,3 0,5 4.9
Sijoitusten kadyvat arvot CapManin 108 43 15 171%)
taseessa
CapManin jdljella olevat sitoumukset 67 8 13 88
gr:len sijoitusten tuottotavoitteet 15 9 8-15 % 10-13 % 10-15 9
Kayvan arvon muutokset 1-9/2022 +30 9% p.a.

15 *) Siséltdd 5,6 m€ rahavarat jotka on luokiteltu pitkdaikaisiksi rahastosijoituksiksi CapMan



Sijoitukset allokoitu paaomasijoituksiin

RAHAVARAT 30.9.2022 B PAAOMASIJOITUKSET
Likvidit varat mahdollistavat uusia Hajautettu omistus paaosin
sitoumuksia paaomasijoituksiin seka omissa rahastoissa seka
tuovat taloudellista liilkkumavaraa valikoidusti ulkopuolisissa
rahastoissa

58,3

Yhteensa
224 m€

(+28 m€
1-9/22)

Kayvan arvon muutokset:
Useiden kohdeyritysten vahva
toiminnallinen suorituskyky seka
monet onnistuneet irtautumiset ovat
kompensoineet negatiivisen
markkinakehityksen aiheuttamia
matalampia arvostusperusteita.

m Private Equity  mReal Estate Infra  mExternal - VC funds  m International fund of funds Other Cash & bank *

16 *) Sisaltaa 5.6 m€ rahavarat jotka on luokiteltu pitkdaikaisiksi rahastosijoituksiksi CapMan



Taseen paaomasijoitukset ovat monipuolistuneet
viimeisen 12 vuoden aikana Sitourukset

(87,9 m€)

2%

Sijoitukset kaypaan arvoon

100 %

90 %

80 %

70 %

60 %

50 %

40 %

30 %

20 %

10 9,

0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 09722

m Private Equity m [nfrastructure Real Estate m External - Venture Capital ® [nternational PE fund of funds ( : M
17 Oikaistu 6,5 m€ rahavarat jotka on luokiteltu pitkdaikaisiksi rahastosijoituksiksi ap an



Nouseva inflaatio ja korkotaso — mahdolliset vaikutukset

Mahdollinen vaikutus
CapMan kokonais-

Tulonlédhteet

Kulut

18

Tuottokomponentti

Hallinnointiliiketoiminta

Palkkiotuotot

Sijoitusten kayvan arvon

muutokset

Voitonjako-osuustuotot

Henkilostokulut

Velan korot

Kommentti
kannattavuuteen
Ei vaikutusta nykyrahastojen hallinnointipalkkioihin v
Padomamarkkinat saattavat reagoida kielteisesti nouseviin korkoihin ja Vatal _kl
varainhankinta uusiin rahastoihin voi olla haasteellisempaa atala Korkea
Ei suorannaista vaikutusta A4 ——
Matala Korkea

Inflaatio ja nouseva korkotaso saattaa vaikuttaa sijoitustoiminnan
operatiivisiin kustannuksiin, kertoimiin ja rahoituksen saatavuuteen. Eri

\ 4

B
strategioihin hajautettu tase tuo suojaa. Sijoitukset on arvostettu kaypaan Matala Korkea
arvoon vuosineljanneksittain.

Vaikutus irtautumiskertoimiin voi olla negatiivinen mikali markkinoiden \ 4
arvostustasot laskevat. CapManin rahastoilla on joustoa myyntien S e———
ajoittamisessa Matala Korkea
CapManin palkoissa ei ole inflaatiokorotuksia mutta palkkatasoissa voi olla \ 4 —
nousupainetta inflaatiotilanteen pitkittyessa Matala Korkea
Rahoituskustannukset voivat olla korkeammat tulevaisuudessa A 4

CapManin lainoilla on kiinted korko ja pitkat maturiteetit Matala Korkea

CapMan
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e gis?tfﬁkusalueet ja tavoitteet

1.

Huipputason sijoitustuottoja
aktiivisen arvonluonnin avulla

28

Nykystrategioiden ja
tuotteiden edelleen
kasvattaminen

3.

ESG:n integroiminen keskeiseksi
osaksi kaikkea liiketoimintaa

3

Kehittéaa CapMania
huipputekijoiden paikkana seka
houkutella CapManille alan
huippuja

5.

Omistaja-arvon kasvattaminen
liiketoiminnan kasvun seka
tuloslaadun parantamisen kautta

t}-—

6.

Uusien tuotteiden ja yritysostojen
tunnustelu strategisen kehityksen
kithdyttamiseksi

T gl

Tavoitteena tuplata halhnnmtavat padomat 10 mrd euroon Vndessa Vuodessa
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Hallinnoitavien paaomien kasvu luo pohjan kasvulle

M€
5500

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

Padaomien kasvu:

Brutto Netto

12 kk 890 m€ 590 m€
+21 % +14 %,

1-9/22 530 m€ 360 m€
+12 % +8 %

Hallinnoitavat padaomat kasvavat uusien rahastojen myota ja
laskevat irtautumisten tai rahaston sijoitusperiodin
paattymisen seurauksena.

49 mrd €

30.9.2022

09'21 09'22

CapMan
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Paaomamarkkinoiden nakymat

Kasvun odotetaan hidastuvan mutta pysyvan houkuttelevalla tasolla

Toteutunut ja arvioitu globaali hallinoitavien varojen kasvu vuositasolla

25%
2o 20,5 %
y (0]
20%, 19,1 9%
15,7 %
15% 14,5 % o 13,6 o
o 6% 13,3% 126
6 % 11,9 %
10,2 % 10,3 % 10,8 % "
10% 8,8% 849 8,5 %
5,4 %
i I
0%
PE VC Private Debt Infra RE Alternative Assets

combined
m2010-2015 m2015-2021 2021-2027E

» Varainhankinnan volyymien odotetaan laskevan merkittavasti vuoden 2022 aikana ja jatkavan laskuaan hieman vuonna
2023. Varainhankinnan volyymien odotetaan kaantyvan kasvuun vuonna 2024.

» Hallinnoitavissa paaomissa kasvun odotetaan hidastuvan verrattuna jaksoon 2015 - 2021 valilla, mutta pysyvan
houkuttelevalla 11,9 9, vuosittaisella tasolla vaihtoehtoisten markkinoiden osalta kokonaisuudessaan.

Lahde: Preqin, Special Report The Future of Alternatives in 2027, October 2022 CapMan



Hallinnoitavien paaomien kasvuajurit 2022-2026

Kasvun lahteet (tuote) Padaoman lahde (LP:t) Kasvun lahteet (strategia)

20 %

30 % 25 9, 25 %

45 9,

2026 tavoite
(havainnollinen)

75 %
50 %, 30 %

31%

28 %

1-9 2022
(varainhankinta 1 — 9/22)

69 %

m Suljetut
m Avoimet j amuut ® Pohjoismaat W Infra

Uudet tuotteet ja M&A m Kansainvalinen Private Equity C pM

m Real Estate



PRIVATE

REAL ESTATE

EQUITY

INFRA

CWS
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Varainhankinnan tilannekatsaus

6/22 3/23

12/22

9/22

6/23

II NPI (122 m€ NAV, avoin) — Avoin uusille sitoumuksille )
II Hotels Il (380 m€ NAV, osittain avoin) — Avoin uusille sitoumuksille )

Social Real Estate -strategia — pitkaaikaisen rahaston ensimmainen sulkeminen odotettavissa Q1 - Lievasti jaljessa alkuperaisesta
aikataulusta

Special Situations -rahasto (68 m€ keratty) — Lopullinen
sulkeminne arviolta Q4

Infra Il -rahaston ensimmainen sulkeminen (150 m€ keratty, tavoitekoko 400 m€) — Seuraava sulkeminen arviolta Q4 ja lopullinen

sulkeminen arviolta H1, etenee suunnitelmien mukaan

CWSIP -ohjelman varainhankinta — Sulkeminen arviolta Q4

CapMan



Useita askettain toteutuneita transaktioita,
mutta yleisia merkkeja toiminnan hidastumisesta

Askettiin toteutettuja transaktioita

Diilimaara on hieman vahentynyt verrattaessa viime
CapMan rahastoissa

vuoden vastaavaan vuosineljannekseen

Diilimaaran jakautuminen neljannesvuosittain

741 ,
l i564
I| | | | |
Ql Q2 Q3 Q4EQ1 Q2 Q3 Q4§

\\vl I) I \v GROWTH: Avidly 800
N 4 * Irtautuminen 9/22 700

600

FO?TQ Co BUYOUT: Fortaco 500 |
 |rtautuminen 9/22 400 |

300 i

nNORLED INFRA: Norled 200 i

* Irtautuminen 10/22 i

100

0
REAL ESTATE: Pukkila Ql Q2 Q3 Q4
Sijoitus 9/22 2019

Q1 Q2
2020 2021 2022

Graafi nayttaa loppuunsaatetut PE diilit pohjoismaissa. Ca l\ /| an
25 Lahde: KPMG Nordic Deal Trend Report Q2 2022



Kaksi CapMan rahastoa talla hetkella voitonjaossa, lisaksi
2,5 mrd€ hallinnoitavia paaomia jotka voivat siirtya voitonjakoon

€2.5bn
ei viela

4 voiton-
jaossa

Buyout XI (190 m€, 2019)

Buyout X (245 m€, 2014)

Growth Equity Il (98 m€, 2020)

Nest Capital (100 m€, 2015)

Special Situations (68 m€, 2021)

Infrastructure | (190 m€, 2018)

Nest Capital Il (108 m€, 2021)

Sijoittavat aktiivisesti

0,4 bn€
voiton-
jaossa

Growth Equity (86 m€, 2017)
/7 kohdetta jaljella

—

Arvonluonti & irtautuminen

Nordic Real Estate Ill (564 m€, 2020)

Kokoelmakeskus (47 m€, 2016)

Infrastructure Il (151 m€, 2022)

Nordic Real Estate Il (425 m€, 2017)

Hotels Il (368 m€, 2019)

26 Original fund size and fund vintage in parenthesis

Voitonjaossa

Nordic Real Estate (273 m€, 2014)

4 kohdetta jaljella

CapMan
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ESG strategia on ulkopuolisesti arvioitu ja etenee hyvin

PRI tuloksia 2021

« Strategy & Governance
« Private Equity
* Real Estate

* |Infrastructure

Principles for
Responsible
Investment

PRI

GRESB tuloksia 2022

Q"
—
d°

GRESB

* % W W Yy 2022

CapMan Nordic
Infrastructure |

w
\

/|
L
V. \ 4

RESB

* K K v 2022

CapMan Residential

CapMan
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CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa
osinkoa osakkeenomistajilleen
Varojenjako on kasvanut 9 perakkaista vuotta

Vuotuinen varojenjako/osake
2012-2021

cents

16

14

Osakkeenomistajille maksettiin yhteensa

15
14
13
12
11
12
9 15 senttid/osake, yhteensa 23,6 m€
10 jakokelpoisista varoista 2021.
7
6 Osinko ja paaomanpalautus maksettiin
kahdessa erassa.
4 Vuoden 2021 osakekohtainen tulos oli

21 senttia
1-9/22 osakekohtainen tulos oli
22 senttia

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(0]

(&)}

N
[ ]

N

o

Varojenjako sisaltaé osinkoa seka pdaomapalautusta CapMan
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P|tkaﬂ alkavalin -aI:Q 'delllset tavoitteet paivitettiin

syyskuussa

Hallinnointi- ja Omavaraisuusaste
palveluliiketoiminnan

kasvu*

>15 %

Kasvutavoite
p.a. keskimaarin

Oman paaoman tuotto

>50 %

>20 %

(Aikaisemmin >10 %) (Sailyy ennallaan) (Aikaisemmin >60%)

*) Hallinnointi- ja palveluli Kkkiot konsernit
vaikuttavat erat, keskiiae una oman pa

2017-9'22 CAGR: 2017-9'22 keskiarvo: 2017-9'22 keskiarvo:
17 9, 18 9p** 56 gp***
1-9/2022: 1-9/2022: e 30.9.2022:
19 36 - 1%
% % .

Osingonmaksutavoite

Yhtion tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen.

(Sailyy ennallaan)

Varojenjako
15 senttida/osake
2021

Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012

'_—_:ﬁﬁa; o _-’____‘_,..-r"""- -
darvo. Taloudelliset tavoitteet eivat sisalla vertailukelpo ri’J"’"‘ = .
~ % =
.r-"- S



Nakymaarvio vuodelle 2022 (muuttumaton)

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua litketoiminnan luonne huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien
kasvavan vuoden 2022 aikana. Tavoitteenamme on Hallinnointi- ja Palveluliiketoimintojen
yhteenlasketun kannattavuuden paraneminen. Arviot eivat sisalla mahdollisia
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden
liiketoiminnan kehityksen seka kohteista irtautumisen liséksi monet muut sijoituskohteista tai
CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen
kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan
luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei
anna numeerisia ennusteita vuodelle 2022.

CapMan
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