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CAPMAN LYHYESTI

Padomasijoitusalan edellakavija

KONSERNI
m CapMan lyhyesti

CapMan on johtava pohjoismainen aktiivista arvonluontitysta
tekeva paaomasijoittaja. Olemme kehittaneet satoja yhticita ja
kiinteistdja ja luoneet merkittavaa arvoa yli kolme vuosikymmenta
yhtena pagomasijoitusalan edellakavijoista Pohjoismaissa.
Tavoitteenamme on tarjota houkuttelevia tuottoja ja innovatiivisia
ratkaisuja sijoittajille, jotka ovat kasvavissa maarin kansainvalisia.
Olemme asettaneet tavoitteet hiilidioksidipaastojemme vahenta-
miselle Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti. Toimimme laajasti
pohjoismaisella listaamattomalla markkinalla erikoistuneiden
tiimien kautta. Sijoitusalueemme kattavat vdhemmisto- ja enem-
mistosijoitukset eri kasvuvaiheen kohdeyhtioihin, monipuolisen
kiinteistosijoittamisen ja infrastruktuurisijoittamisen. Tarjoamme s =
lisaksi varainhoitoa. Palveluliiketoimintaamme kuuluvat hankinta- RAHASTOA HENKILOSTO
ja ostotoiminnan palvelut. Henkilostémme sijaitsee Helsingissa,
Jyvaskylassa, Tukholmassa, Kéopenhaminassa, Oslossa,
Luxemburgissa ja Lontoossa. Osakkeemme on listattu Helsingin
porssissa vuodesta 2001.
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Visiomme on olla
vastuullisin padomasijoittaja
Pohjoismaissa.

KOHDEYHTIOTA KIINTEISTOA

Pohjoismaisena toimijana
voimme olla suunnannayttaja
myos globaalisti.
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CAPMAN LYHYESTI

CapMan lukuina

KONSERNI
m CapMan lyhyesti
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CAPMAN LYHYESTI

Kohti Pohjoismaiden vastuullisinta

CapMan on yksi
paddomasijoitusalan
edelldkavijoista ja

Missiomme
Rakennamme arvoa menestyvan
yhteiskunnan eduksi.

Sitoutuminen yrittajahenkisyyteen
Olemme sitoutuneet yrittaja-
henkisyyteen. Olemme nélkaisia, mutta
noyria seka rohkaisemme jatkuvaan

KONSERNI
m CapMan lyhyesti

Vuoden 2022 paatapahtumat
Toimitusjohtajan katsaus

tama lahestymistapa Visiomme kehittymiseen ja kasvuun. Strategia
heijastuu toimintaamme. Visiomme on olla vastuullisin CapManin toimintamalli
Juuremme ovat paaomasijoittaja Pohjoismaissa. Korkea moraali Kel:tévé el
. s . Toimintamme perustuu rehellisyyteen
P?h101§malssa, II.llltta Arvomme ja lapinakyvyyteen. Olemme seka Henkilosto
kadenjalkemmeja Aktiivinen omistajuus luotettava kumppani etté vastuullinen Riskit
verkostomme ovat Aktiivinen omistajuus on kaiken omistaja ja kunnioittamme kaikkia HALLINNOINTI
kansainvailiset. toimintamme perusta. Tarjoamme sidosryhmigmme. Otamme huomioon HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
proaktiivisesti innovatiivisia ja kaytannon- toimintamme vaikutukset my6s pitkalla TILINPAATOS
laheisia ratkaisuja. Luomme pysyvaa aikavalilla.
arvoa tekemalla tiivista yhteistyota
kaikkien sidosryhmiemme kanssa.
ﬂ Tuottavia sijoituksia aktiivisen
St arvonluonnin kautta
- @
o] _—y,

Houkutteleva valikoima
innovatiivisia tuotteita ja

CapMan

Laaja sijoittajakunta ja
kansainvalisia

palveluita Visiomme: seka paikallisia
Vastuullisin padomanlahteita
paaomasijoittaja
Pohjoismaissa
o,
N
Huippuosaajien Pohjoismainen
tyopaikka vastuullisuuden

edellakavija
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Paatapahtumat

2022

CapMan laski liikkeeseen kestavyys-
tavoitteisiin sidotun joukkovelkakirja-
lainan

CapMan laski liikkeeseen kestavyystavoittei-
siin sidotun joukkovelkakirjalainan ensim-
maisena suomalaisena yhtiona. Joukkovelka-
kirjalaina on kooltaan 40 miljoonaa euroa,
eraantyy vuonna 2027 ja silla on kiintea

4,5 prosentin korko. Joukkovelkakirjalaina
laskettiin liikkeeseen CapManin kestavyysta-
voitteisiin sidotun rahoituksen viitekehyksen
puitteissa. Viitekehyksen kautta CapMan
pyrkii osallistumaan ilmastonmuutoksen
torjuntaan ja kestévaan kehitykseen liittyvien
merkittavien haasteiden ratkaisemiseen seka
laatimaan rungon kestavyyteen liittyvien piir-
teiden integroimiseksi osaksi yhtién rahoitus-
ta. Viitekehys on laadittu Sustainability-Linked
Bond -periaatekokoelman (SLBP) mukaisesti.
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CapMan julkisti uuden strategian —
tavoitteena kaksinkertaistaa yhtion
hallinnoitavat paagomat

Syyskuussa CapMan julkisti uuden strategi-
ansa ja paivitti pitkan aikavalin taloudelliset
tavoitteensa. Yhtion strategisena tavoitteena on
kaksinkertaistaa yhtion hallinnoitavat paaomat
10 miljardiin euroon seuraavan viiden vuoden
aikana. Strategian ytimessa on edelleen arvon-
luonti asiakkaille ja sen seurauksena arvonluonti
osakkeenomistajille kasvun ja tuloskehityksen
kautta. Kasvua haetaan nykyisista sijoitusalu-
eista ja tuotteista vahvojen sijoitustuottojen
seka laajenevan kansainvalisen sijoittajakunnan
mahdollistamana, seka yrityskaupoista. Lisaksi
CapManin visiona on olla vastuullisin paaomasi-
joittaja Pohjoismaissa. Vastuullisuus ohjaa kaik-
kea yhtion toimintaa ja vastuullisuusstrategian
onnistumista tullaan seuraamaan muun muassa
kasvihuonepaastoja, tyotyytyvaisyytta ja johdon
monimuotoisuutta kuvastavilla mittareilla.
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Growth-rahasto toteutti CapManin
historian suurimman irtautumisen

Kesakuussa CapMan Growth Equity Fund 2017 -rahasto myi
puolijohdevalmistaja Picosunin yhdysvaltalaiselle puolijohteiden
markkinajohtajalle Applied Materials Inc.:ille. Yhtio oli CapManin
toimintahistorian arvokkain kohdeyhtio irtautumisvaiheen yritys-
arvon perusteella. Picosun on menestyksekas kasvutarina ja yhti®
on CapManin omistusaikana saavuttanut kansainvalisen tunnustuk-
sen ja lojaalin asiakaskunnan. Sijoitus oli rahastolle erittain onnistu-
nut ja irtautumisen myota rahasto siirtyi voitonjakoon.

CapMan Growth myi my6s osuutensa markkinointiteknologia-alan
palveluntarjoaja Avidlysta alkusyksysta 2022. Rahasto sijoitti
Avidlyyn vuonna 2018.
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CapManin uusin Growth-rahasto sijoitti monipilvipalveluihin ja

taloushallinnon ohjelmistoon

CapManin toinen Growth rahasto jatkoi ensim-

maisen rahaston menestynytta strategiaa
tehden kaksi sijoitusta kiinnostaviin kasvu-
yhtidihin. Kevaalla 2022 rahasto sijoitti moni-
pilvitalo Cloud 2:een. Suurin osa isoimmista
yrityksista hyodyntéa nykyaan tutkitusti
vahintaan kahta julkipilvea ja pilvisiirtyma
onkin vauhdittanut yhtién voimakasta kasvua.

CapMan Growth uskoo vahvasti julkipilvimark-

kinan kasvuun ja Cloud2:n monipuoliseen
osaamiseen.

Lokakuussa rahasto sijoitti nopeasti kas-
vavaan taloushallinnon ohjelmistoyhtio
Fennoaan, jonka liikevaihto ja kannattavuus
ovat kymmenkertaistuneet viime vuosien ai-
kana. Yhtion kasvun ajurina on ennen kaikkea
markkinoiden huipputasoa oleva ohjelmisto,
jota yhtio jatkuvasti kehittaa. Growth-tiimin
tavoitteena on jatkaa yhtion kehitysta yhdessa
omistajien kanssa kohti markkinajohtajan ase-
maa. Vuonna 2020 perustetulla 97 miljoonan
euron kokoisella rahastolla on yha runsaasti
paaomaa, niin uusia kuin myos lisasijoituksia
varten.

Buyoutin uusimmassa rahastossa useita sijoituksia

CapMan Buyoutin uusin rahasto, CapMan
Buyout XI, toteutti useita sijoituksia vuoden
2022 aikana. Toukokuussa rahasto sijoitti
pohjoismaiseen hissien modernisoinnin
markkinajohtajaan Hydroware:en. Yhtiolla
on menestyksekas ja vahva kasvuhistoria, ja
se laajenee parhaillaan suurilla ja kasvavilla
vetohissien markkinoilla. Buyoutin tavoit-
teena on nopeuttaa yhtion kasvumatkaa ja
kansainvalista laajentumista. Kesakuussa
rahasto sijoitti palkittuun Arkkitehtitoimis-
to SARC:iin. Toimisto on Suomen johtavia
vaativaan arkkitehtuuriin ja kaupunkiympa-
ristén kehittamisen hankkeisiin erikoistuneita
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arkkitehtitoimistoja. Buyoutin tavoitteena on
edesauttaa toimiston kasvua yha merkitta-
vammaksi toimijaksi alallaan. Myshemmin
kesalla rahasto sijoitti nopeasti kasvavaan
kyberturvallisuus- ja IT-palveluiden tuottajaan
Netoxiin. Yhtion markkinaosuus on vielé suh-
teellisen pieni ja se on otollisessa asemassa
jatkaakseen kiihtyvaa kasvuaan. Buyoutin
tavoitteena on kehittaa yhtion toimintatapoja
tulevaisuuden kasvun mahdollistamiseksi.
190 miljoonan euron suuruinen rahasto jatkaa
sijoittamistaan. Buyout VIII -rahasto irtautui
Fortaco Groupista, joka oli rahaston viimeinen
kohde.

Special Situations jatkoi strategiaansa ja
teki kaksi uutta sijoitusta

CapManin ensimmainen Special Situations -rahasto teki kaksi sijoi-
tusta vuonna 2022. Syyskuussa rahasto sijoitti Suomen johtavaan
muutto- ja logistiikkapalveluiden tarjoajaan Niemi Palveluihin. Yhtio
on vastuullisuuden edellakavija joka on panostanut kiertotalouteen
perustuviin palveluihin ja jonka kalusto kulkee taysin fossiilittomasti.
Rahaston tavoitteena on tukea yhtion kasvua Suomen johtavana
muutto- ja logistiikkapalveluiden tarjoajana. Loppuvuodesta rahasto
sijoitti talotekniikan asiantuntija- ja palveluyhtic Aro Systemsiin, joka

on yksi Suomen johtavista sahko- ja LVIA-urakoinnin palveluita ja talo-

tekniikan yllapitoa tarjoavista toimijoista. Talotekniikan markkina on
kasvava ja nopeassa murroksessa. Rahaston tavoitteena on kehittaa
yhticta energiatehokkaiden ratkaisujen edellakavijana. 77 miljoonan
euron suuruinen Special Situations -rahasto on tehnyt kaikkiaan viisi
sijoitusta ja jatkaa sijoittamistaan.

KONSERNI
CapMan lyhyesti
m Vuoden 2022 paatapahtumat
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia
CapManin toimintamalli
Kestava kehitys
Henkildsto
Riskit
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS



CapMan myi tytaryhtionsa
JAY Solutionsin

CapMan Oyj on yhdessa JAY:n vahemmisto-
omistajien kanssa myynyt tytaryhtionsa JAY
Solutions Oy:n ruotsalaiselle Bas Invest Ab:lle
seka JAY:n toimivalle johdolle. Vuonna 2020
JAY:n liiketoiminta eriytettiin varainhoitopal-
velusta mahdollistaakseen sen kehittémisen
varainhoidon tukitoiminnosta erilliseksi
analytiikka- ja raportointipalveluyhtioksi.
JAY:ssa tydskenteli vuoden 2022 lopussa 20
henkil64 ja sen liikevaihto oli 2,1 miljoonaa
euroa. Liikevaihto on kasvanut vuositasolla yli
35 9% vuodesta 2019.

67,5 milj. €

CAPMANIN LIIKEVAIHTO 2022
(2021: 52,8 milj. €)

55,7 milj. €

CAPMANIN VERTAILUKELPOINEN
LIIKEVOITTO 2022
(2021: 44,6 milj. €)

Infra jatkoi sijoituksiaan uusiutuvaan energiaan, irtautui Norledista

CapMan Infra perusti 400 miljoonan euron
kokoa tavoittelevan energia-, liilkenne- ja
digitaalisen infrastruktuurisektorin core ja
core+ infrastruktuurikohteisiin Pohjoismaissa
sijoittavan toisen rahastonsa. Rahasto teki
ensimmaisen sijoituksensa aurinkovoimaa ke-
hittavaan Skarta Energyyn tavoitteenaan pe-
rustaa riippumaton séhkontuottaja. Aurinko-
voiman kehittaminen tukee vihreaa siirtymaa
ja parantaa Pohjoismaiden energiavarmuutta.
Skarta Energy keskittyy ensisijaisesti Suo-
messa sijaitseviin aurinkovoimahankkeisiin ja
sen strategiana on rakentaa voimalaitoksia ja
toimia riippumattomana sahkontuottajana.
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Lokakuussa CapMan Infra teki ensimmaisen
irtautumisensa ensimmaisesta rahastostaan,
myydessaan osuutensa Norledista Norledista
kumppanilleen CBRE Investment Managemen-
tille. Irtautuminen oli rahaston ensimmainen.
Norled on yksi Norjan neljasta johtavasta vesi-
liilkenteen toimijasta. Yhtio on innovatiivisten ja
ymparistoystavéllisten liikenneratkaisujen edel-
lakavija ja on tehnyt merkittavia investointeja
uudentyyppisiin aluksiin ja ymparistoystavalli-
siin teknologioihin. CapMan Infra sijoitti yhtioon
vuonna 2019. Omistusaikanaan CapMan on
rakentanut Norledista menestyksekkaan yrityk-
sen vahvistamalla johtoryhmaa, organisaatiota
seka kilpailutusprosessien osaamista, seka
tehnyt merkittavia investointeja hiilijalanjaljen
pienentamiseen. Norledin hiilidioksidipaéstot
laskivat 30 prosentilla vuodesta 2019 vuoteen
2021.

Infra nosti pisteitaan GRESB-arvioinnissa
- nousi neljan tahden luokitukseen

CapMan Infra sai nelja tahtea GRESB:n (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) vuotuisessa infrastruktuurirahastojen
ESG-arvioinnissa. CapMan Nordic Infrastructure | -rahasto osal-
listui GRESB-arviointiin nyt toisena perattaisena vuotena ja sijoit-
tui kuudenneksi eurooppalaisten verrokkien ryhmassa, nostaen
sijoitustaan viime vuodelta seitsemalla sijalla. GRESB mittaa ja
vertaa reaalisijoitusten suorituksia globaalisti. Sen teettamasta
vertailusta on tullut tarkea kriteeri varainhoitajille ja sijoittajille,
kohteiden ja rahastojen ESG-suorituskyvyn arvioinnissa.

KONSERNI
CapMan lyhyesti

m Vuoden 2022 paatapahtumat
Toimitusjohtajan katsaus
Strategia
CapManin toimintamalli
Kestava kehitys
Henkildsto
Riskit
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS




Kattavien muutostéiden seurauksena korkeatasoiseksi toimistokiinteistéksi muuntautuva Ké6penhaminan
Carlsbergin alueella sijaitseva ikoninen 140-vuotias rakennus myytiin elokuussa 2022.

Real Estaten arvonluontirahastoissa useita sijoituksia ja irtautumisia

Vuosi 2022 oli CapMan Real Estaten arvon-
luontirahastoissa aktiivinen. Rahastot
sijoittivat useisiin kiinteistoihin pohjoismais-
sa, toteuttivat irtautumisia seka jatkoivat
kiinteistokehitysstrategiansa jalkautusta.

CapMan Nordic Real Estate | -rahasto siirtyi
kevaalla 2022 voitonjakoon irtautuessaan
Tukholmassa sijaitsevasta kauppakeskus
Heron City:sta. CapMan sijoitti kiinteistocn
vuonna 2016. Omistusaikanaan rahasto sijoit-
ti merkittaviin kiinteiston parannuksiin, joista
monet lisasivat kiinteiston energiatehokkuutta
ja laskivat kiinteiston vuosittaista energian-
kayttéa noin 3 GWh. Rahasto irtautui vuoden
aikana myds Tanskan ainoasta outlet-kylasta
Ringsted Outletista.

CapMan Nordic Real Estate Il -rahasto myi
toimistorakennuksen Tukholman Sédra
Vartanissa seka Oslon keskustassa sijaitsevan
liike- ja toimistokiinteiston, jonka rahasto
omistusaikanaan muutti core-kategorian
kiinteistokohteeksi. Liséksi rahasto myi toi-

mistokiinteistoksi muuntautuvan Koépenhami-
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nan Carlsbergin alueella sijaitsevan ikonisen
rakennuksen. Aikaisemmin varastokaytossa ja
panimona toimineesta 140-vuotiaasta raken-
nuksesta kuoriutui korkeatasoinen toimisto,
jonka CapMan vuokrasi Boston Consulting
Groupitille. Kiinteistd myytiin saksalaiselle
perheomisteiselle sijoitusyhtiolle, THI
Investments:ille.

Sijoitusvaiheessa oleva CapMan Nordic Real
Estate Ill -rahasto teki nelja sijoitusta vuonna
2022. Rahasto hankki neljan toimistokohteen
salkun Helsingista. Kohteet sijaitsevat yliver-
taisten julkisen liikenteen yhteyksien aarella.
CapManin tavoitteena on modernisoida tiloja
seka parantaa kohteiden energiatehokkuutta.
Kesékuussa rahasto hankki Turun lentokent-
taalueella sijaitsevan logistiikkakiinteiston.
Rahasto sijoitti myds ensimmaiseen EU-tak-
sonomian mukaiseen rakennushankkeeseen,
jossa on tarkoitus rakentaa kaksi asuinkerros-
taloa Hartelan kanssa Turun Pukkilaan, seka
historialliseen hotelli ja toimistokokonaisuu-
teen, joka sijaitsee kuninkaallisessa kansallis-
puistossa Solnassa, Tukholman liepeilla.

Residential-rahastosta CapManin suurin

CapMan Residential -rahaston koko kasvoi
816 milj. euroon CapManin historian suurim-
maksi rahastoksi. Rahasto teki kesékuussa
ensimmaisen sijoituksensa Ruotsissa
Orebrossa sijaitsevaan "forward funding”
-rahoitusmallilla toteutettavaan projektiin.
Projekti kattaa 139 asuntoa, joiden odotetaan
valmistuvan vuoden 2024 loppuun mennessa.
Projektilla on korkeat vastuullisuustavoitteet
ja siihen kuuluu muun muassa aurinkoener-
gian talteenottojarjestelma seka sadeveden
talteenotto- ja uudelleenkayttojarjestelma
paikallisilla viheralueilla. Rakennusprojekti
tavoittelee "Miljobyggnad green building”
-ymparistosertifikaattia tasolla "Silver”.
Rahasto osallistui myds ensimmaista kertaa
kiinteistoalan GRESB-vastuullisuusarviointiin

ja saavutti kolme téhtea vastaavan pistemaa-
ran. Ensikertalaiselle suoritus on erinomainen.

Erikoissijoitusrahasto CapMan Nordic
Property Income Fund (CMNPI) sijoitti
tammikuussa varastoon lahella Goteborgia,
Ruotsissa ja vuoden paatteeksi kevyen teolli-
suuden kiinteistéon Brabrandissa, Aarhusin
kunnassa Tanskassa. Molemmat kiinteistot
tukevat vahvasti CMNPI:n strategiaa. Gotebor-
gin varastokiinteisto on logistisesta viimeisen
kilometrin nakokulmasta erittdin suotuisassa
asemassa. Brabrandissa sijaitseva julkisen
sektorin pitkaaikaisella vuokralaisella ank-
kuroitu kiinteisto on taasen ihanteellisessa
asemassa hyotyakseen varastokiinteistojen
kysynnan kasvusta alueella.

CapMan Wealth Services kehitti Manager Selection -tarjoamaansa ja
teki sijoitussitoumuksia CWS Investment Partners -ohjelmiin

Vuoden 2022 aikana CapMan Wealth Services

kehitti Manager Selection -tarjoamaansa
listaamattomalla ja listatulla puolella seka
allokoi CWS Investment Partners (CWSIP)
-ohjelman ensimmaéisen rahaston tayteen.
Myds CWSIP -ohjelman toisen rahaston
varainkeruu aloitettiin ja ohjelmaan tehtiin
ensimmaiset sijoitussitoumukset loppuvuo-
desta 2022. CWSIP-ohjelma sijoittaa yhdys-
valtalaisiin, erittain korkealaatuisten paaoma-

sijoitusyritysten hallinnoimiin mid market
-rahastoihin yhdessa kumppaninsa Alplnvestin
kanssa. Vuoden 2022 loppuun mennessa
CWSIP-ohjelmaan on keréatty varoja yhteensa
noin 140 miljoonaa euroa. Listatulla puolella
varsinkin allokaatio- ja vastuullisuusmandaa-
teille oli loppuvuodesta vahvaa kysyntaa ja
CWS:n erilaisiin listatun puolen mandaatteihin
kerattiinkin vuoden 2022 aikana noin 100
miljoonaa euroa.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Enndatysvuosi - vastuulliseen kasvuun
keskittyva strategia tuottaa tulosta

CapManin vuoden 2022

tulos oli yhtion koko
toimintahistorian vahvin.
Erityisen ylped olen siita,

ettd hieno tulos tehtiin
poikkeuksellisen haastavassa
toimintaymparistossa.

Tama osoittaa, ettd olemme
keskittyneet strategiassamme
vahvuuksiimme.
Listaamattoman markkinan
fundamentit ovat edelleen
vakaalla pohjalla.

Vuosi 2022 oli poikkeuksellinen. Sota
Euroopassa, energiakriisi, pandemian
jalkimainingit, nousevat korot ja inflaatio
vaikuttivat moniulotteisesti sijoituspaatok-
siin, tuotto-odotuksiin, sijoituskohteiden
kehitykseen ja hankkeiden toteutumiseen, ja
tekivat toimintaymparistéstamme erityisen
haastavan ja vaikeasti ennakoitavan. Olemme
kuitenkin onnistuneet luovimaan puuskissa ja
virtauksissa varsin hyvin, vélttamaan karikot
ja saavuttaneet uusia satamia oikeiden strate-
gisten valintojen myota.

CapMan teki erinomaista tulosta vuonna
2022. Liikevaihtomme kasvoi 28 prosenttia
68 miljoonaan euroon ja vertailukelpoinen
liikevoittomme 25 prosenttia 56 miljoonaan
euroon. Osakekohtainen vertailukelpoinen
tuloksemme oli 26 senttia. Tama on hieno
saavutus epavakaissa olosuhteissa.

Onnistunut varainhankinta
jakannattavuus kasvu-uralla

Onnistuimme hyvin varainhankinnassa haas-
tavassa markkinatilanteessa. Hallinnoitavat
paaomamme olivat vuoden 2022 lopussa noin
5 miljardia euroa ja kerasimme vuoden aikana
uutta pdaomaa yli 650 miljoonaa euroa.
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Kansainvalisten sijoittajien osuuden kasvat-
taminen on yksi varainhankintastrategiamme
kulmakivista, ja erityisesti kiinteistéihin ja
infrastruktuurikohteisiin sijoittavat strategiam-
me kiinnostavat tata sijoittajakuntaa suuresti.
Pohjoismaiden ulkopuolelta tulevat sijoittajat
muodostavat noin 55 prosenttia hallinnoitavis-
ta pagomistamme. Osuus on kasvanut viiden
vuoden takaisesta noin kymmenesta pro-
sentista. Samanaikaisesti myds pienempien
paikallisten sijoittajien lukumaéra on kasvanut.

Meilld on kdytdssamme runsaasti sijoittama-
tonta padgomaa. Moni viime aikoina keratty
rahastomme on avoin uusille sijoituksille, ja
vallitseva liiketoimintaymparisté mahdollistaa
hyvien ja aikaa kestavien sijoitusten tekemisen.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot ja
palveluiden myynnista saatavat palkkiot ovat
keskeinen osa CapManin tulonmuodostusta,
ja niita ohjaavat pitkalti kasvavat hallinnoitavat
paaomat. Myos Palveluliiketoimintamme on
jatkanut hyvaa kehitystaan vuoden aikana.
Hankintarengas CaPSin liikevaihto on kas-
vanut vuoden aikana lahes 30 prosenttia ja
yhtion kannattavuus on erinomainen.
Palkkiotuottoihin perustuva kannattavuus
jatkoi useamman vuoden kestaneella kasvu-
uralla ja oli vuoden 2022 lopussa uudella

ennatystasolla. Panostamme palkkiotuottoihin
perustuvan kannattavuuden pitkaaikaiseen
kasvuun ja odotamme kehityksen jatkuvan
myods taman vuoden aikana.

Arvonluonti kohteissa
irtautumisten ja voitonjako-
osuustuottojen taustalla

Olemme realisoineet arvoa rahastoissamme
viime vuoden aikana myymalla useita kohteita.
Teimme kaikkien aikojen suurimman irtau-
tumisen liikearvolla mitattuna, kun Growth |
-rahastomme myi puolijohdevalmistaja
Picosunin amerikkalaiselle Applied Materials
Inc -yhtidlle. Irtautuminen vei rahaston voiton-
jakoon ja teki siitéd yhden toimintahistoriamme
tuottoisimmista.
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Myds ensimmainen pohjoismainen arvon-
luontistrategialla sijoittava Nordic Real Estate
-rahastomme siirtyi voitonjakoon vuoden 2022
aikana. Saamme jokaisesta uudesta voitonja-
ossa olevasta rahastosta tehtavasta irtautu-
misesta voitonjako-osuustuottoja ja taman
tulonlahteen osuus CapManin tuloksessa on
kasvanut merkittavasti viime vuosiin verrattu-
na. Jo voitonjaossa olevien rahastojen lisaksi
CapMan hallinnoi useita rahastoja, jotka
lahestyvat voitonjakoa.

Hyvien irtautumisten taustalla on menestyk-
sekas arvonluonti, mika nakyy muun muassa
omasta taseesta padasiassa omiin rahastoihin
tehtyjen sijoitusten kaypien arvojen muutok-
sessa. Vuonna 2022 se oli kokonaisuudessaan
25 prosenttia, mika on erittain hieno saavutus
esimerkiksi pohjoismaisen osakemarkkinan
kehitysta kuvastavavan OMX Nordic Mid Cap
-indeksin 27 prosentin laskuun verrattuna.

Vastuullisuuteen
pohjautuva visio

CapManin visiona on olla vastuullisin paadoma-
sijoittaja Pohjoismaissa. Téama visio kattaa
paitsi oman toimintamme myds hallinnoita-
viemme rahastojen toiminnan, jonka kautta
vaikutukset ovat kauaskantoiset 40 kohdeyhti-
on ja yli 200 kiinteiston kautta. Pohjoismaisena
toimijana voimme olla suunnannayttéja myos
globaalisti.

Miten toteutamme visiotamme? lImastonmuu-
tos ja sen torjuminen on yksi ihmiskunnan
kriittisimmista haasteista ehka koskaan.
Haluamme omalla toiminnallamme vaikuttaa
ratkaisuihin, jotka hillitsevat ilmastonmuutos-
ta. Sitouduimme alkuvuodesta 2022 tieteisiin

perustuvia ilmastotavoitteita asettamaan
Science Based targets -aloitteeseen ja
laadimme nyt tiekarttaa hiilineutraaliuden saa-
vuttamiseksi. Aktiivisena omistajana CapMan
edistaa vihreaa siirtymaa seka tyontekijoiden
ja vuokralaisten hyvinvointia monessa kohde-
yhtiossa seka kiinteistossa.

Yhteiskunnallisella puolella sitoudumme
yllapitamaan tyotyytyvaisyytta korkealla tasolla
seké edistdmaan monimuotoisen ja inklusiivi-
sen tydyhteison muodostamista. Saavutimme
viimeisimmassa tyotyytyvaisyytta mittaavassa
kyselyssa erittain korkean 58 eNPS-tason,
jonka mukaan tyontekijamme ovat selkeasti
halukkaita suosittelemaan meita tyonantajana.
Olemme siséllyttaneet hakijoiden monimuotoi-
suutta entista paremmin huomioivia prosesse-
ja rekrytointikaytantdihimme ja haluamme olla
houkutteleva tyopaikka myds jatkossa.

Padomasijoitusalan
kasvunakymat tukevat
CapManin kasvustrategiaa

Saavutimme vuoden 2022 aikana useita
aikaisemman strategiakautemme aikana ase-
tettuja tavoitteita. Kasvatimme hallinnoitavia
paaomia, laajensimme sijoittajapohjaamme
ja toimme markkinoille useita uusia tuotteita.
Olemme viimeisen viiden vuoden aikana tuo-
neet useita taysin uusia listaamattomiin koh-
teisiin sijoittavia strategioita markkinoille ja
perustaneet lahes kymmenen uutta rahastoa.

Saavutusten perusteella lanseerasimme
uuden strategiamme syksylld 2022. Sen
kulmakivet pohjautuvat nopeasti muuttuvaan
yhteiskuntaan, asiakaskuntamme vaatimuk-
siin seka vahvuuksiimme.
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Aktiivisena omistajana CapMan edistaa vihreaa
siirtymda monessa kohdeyhtiossa ja kiinteistossa.

CapManin strategisena tavoitteena on kak-
sinkertaistaa yhtion hallinnoitavat padomat
10 miljardiin euroon seuraavan viiden vuoden
aikana. Kunnianhimoisen tavoitteen mah-
dollistaa jo useamman vuoden kestanyt tyo
tuoteportfolion laajentamiseksi ja asiakaskun-
nan kasvattamiseksi.

Tavoitteemme pohjautuu omien kilpailuvalttiem-
me liséksi myds edelleen myonteisiin pitkén
aikavalin markkinanakymiin. Hidastuvasta
kasvusta ja yleisesta talousahdingosta huolimat-
ta padomasijoittamista tukevat pitkan aikavalin
trendit jatkuvat vahvana. Toimialaa seuraavan
Preqinin teettdman tuoreen tutkimuksen
mukaan globaalin listaamattoman markkinan
hallinnoitavien paaomien kasvun odotetaan hi-
dastuvan viimeisen kolmen vuoden vuosikasvus-
ta mutta sailyvan vahvana noin 12 prosentissa
vuositasolla seuraavan viiden vuoden aikana.

Panostukset kasvuun ja
kansainvalistymiseen luovat
edellytykset pitkdn aikavalin
tavoitteiden saavuttamiselle

Uuden strategiamme seurauksena paivitimme
my0s pitkan aikavalin taloudelliset tavoit-
teemme syyskuussa 2022. Hallinnointi- ja
Palveluliiketoiminnan yhteenlaskettu vuotui-
nen kasvutavoite ennen voitonjako-osuustuot-
toja nostettiin keskimaarin yli 15 prosenttiin

aikaisemmasta 10 prosentista. Tavoite omava-

raisuusasteelle on yli 50 prosenttia aikaisem-
man yli 60 prosentin sijaan. Oman pagdoman
tuottotavoite on edelleen keskimaarin yli 20
prosenttia vuodessa. Tavoite jakaa vuosittain
kasvavaa osinkoa osakkeenomistajille pidettiin
my0s ennallaan. Tavoitteet kuvastavat pitkan
aikavalin nakymiamme seka kunnianhimom-
me nousevaa tasoa. Saavutimme kaikki néma
tavoitteet vuoden 2022 lopussa.

Tama on viimeinen katsaukseni CapManin
toimitusjohtajana. Helmikuussa 2023 ilmoitin
siirtyvani CapManin paatoimiseksi hallituksen
puheenjohtajaksi ehdollisena yhtickokouksen
paatokselle. Olen ylpea yhtion nykytilasta

ja kaikesta, mita olemme yhdessa saaneet
aikaan. Olemme vuonna 2022 jatkaneet
vuodesta 2016 kestanytta tuloskasvua ja
nostaneet osingonmaksua 10:tta perakkaista
vuotta. CapManin osakkeen kokonaistuotto on
viimeisen kuuden vuoden aikana ollut noin 20
prosenttia per vuosi.

Lahivuosina jatkamme panostuksiamme
kasvuun, toimintamme monipuolistamiseen ja
kansainvalistamiseen vuonna 2022 maaritel-
lyn strategiamme mukaisesti. Kaiken toimin-
tamme ytimessa on jatkossakin aktiivinen ja
vastuullinen arvonluontityo asiakkaidemme,
tyontekijoidemme, omistajiemme ja yhteis-
kuntamme eduksi.

Joakim Frimodig
Toimitusjohtaja
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STRATEGIA

Uusi strategia ja sen ajurit

CapMan lanseerasi nuden
strategiansa vuonna

2022. Visiomme on olla
vastuullisin pdaomasijoittaja
Pohjoismaissa. Strateginen
tavoitteemme on tuplata
hallinnoitavat padomat 10
miljardiin euroon viidessa
vuodessa.

Tavoitteen saavuttamiseksi strategian painopisteet
jakautuvat kuudelle osa-alueelle:

1. Aktiivinen arvonluonti toimii huipputason sijoi-
tustuottojen ajurina. Houkuttelevat tuotot luovat
tyytyvaisia asiakkaita ja ovat liiketoimintamme
jatkuvuuden perusta.

2. Jatkamme nykystrategioiden ja tuotteiden kas-
vattamista. Suljettujen padomarahastojen lisaksi
olemme merkittavasti kasvattaneet avoimien
rahastojen ja mandaattityyppisten ratkaisujen

osuutta tuotekokonaisuudestamme. Olemme lisak-

si tuoneet useita uusia listaamattoman markkinan
strategioita perinteisen maaraysvaltasijoittamisen
ja kiinteistosijoittamisen rinnalle.

3. Integroimme ESG:n keskeiseksi osaksi kaikkea
lilketoimintaa. Pitkaaikaisen arvon luomiseksi
huomioimme myos kestavyysasiat seka eri sidos-
ryhmien tarpeet toiminnassamme.

4, Kehitamme CapMania huippuosaajien paikkana
ja houkuttelemme alan parhaimmistoa. N&ke-
mykselliset ammattilaiset ovat toimintamme
perusta ja panostamme tydhyvinvointiin seka
osaamisen kehittamiseen.

5. Omistaja-arvon kasvattaminen liiketoiminnan
kasvun seka tuloslaadun parantamisen kautta.
Kasvattamalla liiketoimintaamme kannattavasti
huolehdimme osakkeenomistajien tarpeista.

6. Uudet tuotteet ja yritysostot strategisen kehityk-
sen kiihdyttdmiseksi. Olemme hyvassé asemassa
vauhdittaa kasvuamme myos strategisten yritys-
jarjestelyjen kautta.

13 - CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « KONSERNI

STRATEGIAN PAINOPISTEALUEET

1. 4.

Aktiivinen arvonluonti Kehitimme CapMania
toimii huipputason huippuosaajien paikkana ja
sijoitustuottojen ajurina houkuttelemme alan parhaimmistoa

2. 5.

Jatkamme nykystrategioiden Omistaja-arvon kasvattaminen
ja tuotteiden kasvattamista liiketoiminnan kasvun seka
tuloslaadun parantamisen kautta

3. 6.

Integroimme ESG:n Uudet tuotteet ja yritysostot
keskeiseksi osaksi kaikkea strategisen kehityksen
liiketoimintaa kiihdyttamiseksi

LEV I CELERUTIELE] 10
hallinnoitavat padgomat mrd. euroon viidessa vuodessa

Naiden painopistealueiden avulla luomme aktiivisesti arvoa rahastosijoittajillemme seka
osakkeenomistajillemme. Edelleen kasvava ja kansainvalista sijoittajakuntaa kiinnostava
listaamaton markkina tukee strategiamme toteuttamista.
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STRATEGIA

Kunnianhimoiset kasvutavoitteet paaomissa

TAVOITE:
10mrd€
M€
TUOTTEET
9000 JA M&A
8 000 NYT
7 000 5,0mrd€
6 000
5 000 »oL6. |NNFIEGTJA
4 000 NYKY-
STRATEGIOIDEN
3000 JA -TUOTTEIDEN
KEHITYS
2000 REAL ESTATE
1 000 = PRIVATE EQUITY & CREDIT
0

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23E 24E 25E 26E

Edellakavija Uusien markkinoiden valloitus
vuodesta 1989

Finanssikriisin jalkeinen aika Kasvu keskitssa Uusi vaihde ja

toiminnan skaalaus

Viimeisen kuuden vuoden aikana olemme pohjoismaisten institutionaalisten sijoittajien rinnalla onnistuneesti kasvattaneet hallinnoitavia pagomia erityisesti suurten
kansainvalisten sijoittajien seka pienempien paikallisten instituutioiden keskuudessa. Hallinnoitavien pédaomien kasvutavoite perustuu nykystrategioiden ja -tuotteiden
skaalaamiseen seka mahdollisiin uusiin tuotteisiin ja yritysjarjestelyihin.
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STRATEGISET TAVOITTEET JA SAAVUTUKSET 2017-2022

Viidessa vuodessa toiminta on uudistunut perusteellisesti

KONSERNI
. ee e . CapMan lyhyesti
CapManin edelli trategia | ¢ Kasvu Laajentunut sijoittajakunta: y pd 23 2); D
-apianin edeflinen strategia lanseerat- Hallinnoitavat varat maantieteellisen jakauman mukaan HOGEN paatapahtuma
tiin vuonna 2018 tavoitteena palauttaa +133 9 Toimitusjohtajan katsaus
yhtio kannattavan kasvun uralle. Viimei- +117 9% 0 +79 % 10 % 55 9%, = Strategia
set viisi vuotta CapMan on lahes kaksin- . . :
. o CapManin toimintamalli
kertaistanut hallinnoitavat padomansa ”” ;
ja yli kaksinkertaistanut liikevaihtonsa Kestava kehitys
. . . . . Henkildsto
ja vertailukelpoisen liikevoittonsa. » » 28 2017 } 2022 -
Riskit
CapMan on liséksi kasvattanut kansain- eovaitio. Me evortio. Mex T HALLINNOINTI
iioittaii in- evaihto, evoitto, allinnoitava
valisten sijoittajien OT'Ul:ttt'a. Hallin tkeval eever pagomat, Mrde HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
noimme paaomia suljettujen pagoma- ’ L A
Imme padormia SUettujen p 2017 M 2022 Pohjoismaat TILINPAATOS

rahastojen myds enenemissé maarin
avoimissa rahastoissa ja mandaattirat-
kaisuissa.

M Kansainvalinen

Kasvustrategia ja uudet tuotteet ovat

vaikuttaneet liikevoiton jakaumaan. Uudet tuotteet & sijoittajakysynta: Liikevoittojakauma

Palkkiotuottojen osuus liikevoitosta on Hallinnoitavat varat tuotetyypeittain
kasvanut johdonmukaisesti, mika on

parantanut liikevoiton ennakoitavuut- 4.9, ‘ 519 17 % 15 %
ta. Sijoitustuotot olivat myos korkeat
vuonna 2022. 11 9%

Viimeiset viisi vuotta ovat sisalta- 2017 } 2022 2017 } 2022

neet pandemian, sodan Euroopan
maaperalla ja epavakaita talous-
nakymia. Naiden tapahtumien valossa 29 9,
strategiakauden saavutuksia voidaan Suljetut M Voitonjako-

pitaa erityisen onnistuneina. B Avoimet ja muut osuustuotot
M Palkkiotuotot*

Sijoitustoiminta

* Vertailukelpoinen
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STRATEGIA

Pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet saavutettu

Hallinnointi- ja
palveluliiketoiminnan kasvu?

>15 %

Kasvutavoite keskimaarin p.a.

2017-2022 CAGR:
17 %

2022:

16 %

Hallinnointi- ja palvelu-

liiketoimintojen palkkiot, M€

57,4 60
50
40
30
20
10

49,4
416 414

31,9

2018 2019 2020 2021 2022

! Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan
palkkiot ilman voitonjako-osuustuottoja ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Oman paaoman tuotto

>20 %

Kasvutavoite keskimaarin p.a.

2017-2022 KESKIARVO:
17 %

2022:

32 %

Vertailukelpoinen ROI ja ROE, %

32,4 35
29,4 30

24,4
21,2
20
16,0
13,5 15
10
6,8 6,7 6,3
‘nnn ;

2018 2019 2020 2021 2022

o

Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto (ROE)

M Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto
(ROD)

2 llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eri,
keskimd&éardinen tuotto jaettuna oman paddoman
keskiarvolla.
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Omavaraisuusaste

>50 %

Kasvutavoite keskimaarin p.a.

2017-2022 KESKIARVO:
56 %’

31.12.2022:

53 %

Omavaraisuusaste, %

58,7 59,9 60
50
40
30
20
10

51,9 53,3 52,7

2018 2019 2020 2021 2022

3 Tunnuslukujen keskiarvo.

Osingonmaksutavoite

CapManin tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen

Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

17

senttid/osake
vuodelta 2022

Varojenjako on kasvanut joka vuosi
vuodesta 2012

Vertailukelpoinen tulos/osake ja
osinko/osake, €*
0,30
0,25
0,20

0,21
0,17
0,12 0,120,13 0,14 0,15 015
0,10
i & 0,05
0,00

2018 2019 2020 2021 2022

0,26

Vertailukelpoinen tulos/osake
M Osinko ja paaomanpalautus/osake

4 CapManin hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle,
ettd vuodelta 2022 maksetaan osinkoa ja
padomanpalautusta yhteensd 0,17 EUR/osake.
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LIKETOIMINTA

CapMan-konsernin toiminta ja sidosryhmat

CapMan-konserni koostuu emoyhtic CapMan Oyj:sta seka sen tytaryhtidista ja osakkuusyhtidista. Nama tytaryhtiot ovat muun muassa konsernin rahastojen hallinnointi-/neuvonantoyrityksia tai
sijoitusyhtioita. CapMan keraa varoja rahastoihin pagosin ammattimaisilta sijoittajilta, ja varat sijoitetaan rahastojen strategioiden mukaisesti pohjoismaisiin yrityksiin, kiinteistéihin ja infrastruktuuri-
kohteisiin. Kohteita hallinnoidaan ja kehitetaan CapManin toimesta ja myydaan eteenpain tyypillisesti 4-6 vuoden omistusajan jéalkeen teolliselle omistajalle, toiselle padomasijoittajalle tai ne listataan
porssiin. CapMan sijoittaa myds omasta taseestaan suoraan hallinnoimiinsa rahastoihin. Liséaksi CapManin organisaatioon kuuluu hankintarengaspalvelu suomalaisille ja ruotsalaisille yhtidille seka
paaomasijoittamista tukevat konsernitoiminnot. Yhtion omat hankinnat ovat paaosin palveluja ja tietojarjestelmia.

OSAKKEENOMISTAJAT

(~30 000)

Osakkeenomistajat
tyypeittain

M Suomalaiset
kotitaloudet 53 %

M Muut 29 %

Suomalaiset
instituutiot 14 %

Ulkomaiset
instituutiot 2 %

Hallintarekistersidyt 2 %

Omistus CapMan Oyj:ssa —\l/

CapMan Oyj

Konsernitoiminnot
Tase

Sijoittaminen

Rahastojen
hallinnointi

Muu
hallinnointitoiminta

Palveluliiketoiminta

CapMan-konserni:
190 tyontekijda
6 toimistoa

17 «- CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « KONSERNI

Suoraa omistusta
rahastoissa (2-10 %)
taseen kautta

Kéaypien arvojen
muutokset & tuotot

Rahastojen
hallinnointi

Hallinnointipalkkiot

Voitonjako-osuustuotot

Palvelut

Palkkiot palveluista

Hiljaiset yhtiomiehet

(Limited Partner, LP)
rahastoissa

[ RAHASTOSIJOITTAJAT
Rahastot (~300)
b Rahastosijoittajat
aaoma- PR
Kutsut tyypeittain
22
Rahastoa ‘
Tuotot .
Yhteensa 14 700
tyontekijad 40 yhtiossa
Yhteensa 1 225.000 m? B Elikeyhtiot 43 %
vuokrattavaa pinta-alaa W Rahastojen rahastot 20 %
(& Vakuutusyhtiot 5 %
- M Yritykset 12 %
Julkisyhteisét 5 %
Hankintapalvelun CapMan 3 %
jﬁsenet M Saatiot 5 %
Perheet ja
0 yksityissijoittajat 1 %

Muut 6 %

CAPMANIN KESKEISET

SIDOSRYHMAT

* Omistajat — CapMan Oyj:n
osakkeenomistajat

e Tyontekijat — CapManin nykyiset
ja potentiaaliset tyontekijat

e LP:t - CapManin hallinnoimien
rahastojen sijoittajat

¢ Pankit - CapMan-konsernin,
rahastojen kohdeyhtididen seka
kiinteistojen rahoittajat

* Kohdeyhtiot — Nykyiset ja
potentiaaliset kohdeyhtitt, niiden
omistajat, tyontekijat, asiakkaat,
hankintaketjut ja muut sidosryhmat

¢ Vuokralaiset - Kiinteisttjen
nykyiset ja potentiaaliset
vuokralaiset ja kayttajat

¢ Muut — Media, toimialajarjestot jne.
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LIIKETOIMINTA

CapManin sijoitusalueet
ja palveluliiketoiminta

KIINTEISTOT

C M CapMan Real Estate toteuttaa seka
ap an aktiiviseen arvonluontiin etta vakaaseen
REAL ESTATE tuottoon keskittyvia sijoitusstrategioita

kaikilla keskeisilla kiinteistosektoreilla

Ruotsissa, Suomessa, Tanskassa ja
Norjassa. Aktiiviseen arvonluontiin keskittyvat rahastot ostavat
pohjoismaisissa kasvukeskuksissa sijaitsevia kiinteistoja, joita
voidaan kehittaa aktiivisella vuokrauksella ja kustannusten hal-
linnalla, yllapito- ja vuokralaismuutosinvestoinneilla, muokkaa-
malla niiden kayttotarkoitusta tai kohteiden uudelleen posi-
tioinneilla. Vakaata tuottoa tavoittelevat rahastot ja mandaatit
keskittyvat hyvilla paikoilla sijaitseviin ja laadukkaisiin kohteisiin,
joiden riskikorjattu tuotto on houkutteleva sijoittajille yli mark-
kinasyklien. CapMan Real Estaten pohjoismaisen organisaation
palveluksessa on yli 60 sitoutunutta kiinteistosijoitustoiminnan
ammattilaista. CapManin kiinteistorahastot omistavat yhteensa
noin 55 kohdetta, joissa on yhteensa 224 kiinteistoa.

Tiimin koko: 63

Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska, Iso-Britannia
Sijoitusfokus: Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska
Arvonluontiperusteinen strategia

» Aktiivista rahastoa: 3

» Varoja keratty: 1 262 milj €

Tuottoperusteinen strategia*

» Aktiivisia rahastoja ja mandaatteja: 5

» Varoja keratty: 1 840 milj. €

"Hotelli-, logistiikka- ja asuinkiinteistérahastot sisallytettyina.
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INFRASTRUKTUURI

CapMan CapMan Infra sijoittaa erityisesti

vakaan tuoton ja alhaisen riskin infra-

INFRA struktuurikohteisiin energia-, liikenne-

ja telekommunikaatiosektoreilla. Tiimi

tarjoaa raataloityja ratkaisuja paikallisille infrastruktuurikohtei-
den omistajille ja kumppaneille Pohjoismaissa. CapMan Infra
on aktiivinen ja sitoutunut omistaja, ja sen toiminta perustuu

infrastruktuuriyhtididen operatiiviseen kehittamiseen ja kasvat-

tamiseen lisdinvestoinneilla. Kahdentoista hengen tiimi tyos-
kentelee Helsingissa ja Tukholmassa. Sijoitusalueella on kaksi
rahastoa, ensimmainen perustettiin vuonna 2018 ja seuraava
vuonna 2022. Rahastojen lisaksi tiimilla on kaksi mandaatti-
pohjaista sijoitusta.

Tiimin koko: 12

Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi
Sijoitusfokus: Suomi, Ruotsi, Norja, Tanska
Rahastot

» Aktiivisia rahastoja: 2

» Varoja keratty: 379 milj. €

Mandaatit ja muut

* Mandaatteja: 2

» Varoja keratty: 136 milj. €

CapMan hallinnoi monipuolisesti
listaamattomaan markkinaan
sijoittavia rahastoja.
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CapMan Buyout tekee

CapMan méaaraysvaltasijoi-

BUYOUT tuksia keskisuuriin

listaamattomiin

yrityksiin Pohjois-
maissa yli 30 vuoden kokemuksella. Tiimi
toimii Helsingissa ja Tukholmassa. CapMan
Buyoutin sijoituskohteet ovat kasvutarinoita,
oman osa-alueensa markkinajohtajia, vahvan

yrityskulttuurin omaavia yrityksia ja intohimoi-

sia yrittajia. Buyoutin hallinnoimat rahastot
sijoittavat toimialasta riippumatta — tarkeinta
on loytaa yritykset, jotka voivat kasvaa luok-
kansa parhaimmistoksi. Buyout-rahastoissa
on 12 kohdeyhtiota

Tiimin koko: 12

Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi
Sijoitusfokus: Suomi, Ruotsi
Aktiivisia rahastoja: 3
Varoja kerétty: 729 milj €

PRIVATE EQUITY JA CREDIT

CapMan Growth tekee

CapMan vahemmistosijoituk-

GROWTH sia pohjoismaisiin
kasvuyrityksiin, jotka

téhtéavat merkittavaan
kasvuun ja kansainvalistymiseen. Aktiivisena
sijoittajana tiimi tyoskentelee l&heisesti
yritysjohdon ja omistajien kanssa sekéa auttaa
toteuttamaan heidéan kasvutavoitteitaan.
Growth-rahastot rahoittavat kasvuhankkeita,
kuten kansainvalistymista, yritysostoja ja inves-
tointeja, seka auttavat rekrytoinneissa. Liséksi
rahastot voivat ostaa omistajien osakkeita
mahdollistaen heille nain osittaisen arvon-
realisoinnin yrityksessa ilman, etta heidan on
luovuttava paatosvallasta.

Tiimin koko: 7

Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi
Sijoitusfokus: Suomi
Aktiivisia rahastoja: 2

Varoja kerétty: 183 milj €
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CapMan Special

CapMan Situations sijoittaa

SPECIAL talout?lellisessa mer-

SITUATIONS rosvaiheessa oleviin
yrityksiin, niiden

kehittamiseen, ja luo yrityksille uusia menes-
tymisen edellytyksia tarjoamalla taloudellista
liilkkumavaraa, joustavia rahoitusratkaisuja
ja osaamista. CapMan Special Situations on
erikoistunut vaativien strategisten ja opera-
tiivisten muutosten lapivientiin, taloudellisiin
uudelleenjarjestelyihin ja yrityssaneerauk-
siin, joissa kannattavan kasvun edellytykset
voidaan hallitusti varmistaa. Tiimi keskittyy
paaosin suomalaisiin keskisuuriin yrityksiin.
CapMan Special Situations on CapManin
uusin sijoitusstrategia, ja se aloitti toimintan-
sa kesalla 2020.

Tiimin koko: 5

Tiimin sijainti: Suomi
Sijoitusfokus: Suomi
Aktiivisia rahastoja: 1
Varoja kerétty: 77 milj. €

CapMan toteuttaa

CapMan velkasijoittami-
CREDIT seen erikoistunutta

Credit-strategiaansa

velkarahastojen kaut-
ta, joita hallinnoi CapMan-konserniin kuuluva
itsenainen partnership Nest Capital. Nest
Capital tarjoaa Pohjoismaissa toimiville pienil-
le ja keskisuurille yrityksille yksityista velkaa,
paaosin etuoikeusasemaltaan senior-lainoja ja
toissijaisia lainoja. Nest Capital on keran-
nyt kolme rahastoa, joiden yhteenlasketut
sitoumukset ovat yli 300 miljoonaa euroa.

Tiimin koko: 2

Tiimin sijainti: Ruotsi, Suomi
Sijoitusfokus: Suomi, Ruotsi, Tanska, Norja
Aktiivisia rahastoja: 2

Varoja kerdtty: 209 milj. €
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CapMan palvelee kokonaisvaltaista varainhoitopalvelua
tavoittelevia sijoittajia, sekad kasvavia yrityksid, jotka haluavat

tehostaa epasuoria hankintojaan.

VARAINHOITO

WEALTH  capMan Wealth
CapMan seivices e e

Services (CWS) tarjoaa

kokonaisvaltaista
listaamattoman ja listatun markkinan varainhoitopalvelua ja tuo
parhaimmat tuotekokonaisuudet sijoittajien saataville riippu-
mattomasti Manager Selection -palvelullaan. Sen asiakkaita
ovat muun muassa perheiden sijoitusyhtiot, instituutioasiakkaat
seka varakkaat yksityishenkilot. Vuonna 2021 CWS lanseerasi
ensimmaisen listaamattoman markkinan ohjelmansa, CWS
Investment Partners (CWSIP). CWSIP-ohjelmaan on keratty
varoja yhteensa noin 140 miljoonaa euroa.

Tiimin koko: 12

Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi
Hallinnoitavaa varallisuutta: 597 milj. €
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PALVELULIIKETOIMINTA

CaPS (CapMan Procurement Services)
a, on hankintapalvelu, joka keskittaa

jasenyritys-tensa ei-strategisten tuottei-

den ja palveluiden hankintoja Suomessa, Ruotsissa ja Baltiassa.

Palvelu kilpailuttaa jasenyritystensa hankinnat ja saavuttaa nain
merkittavia saastoja ja etuja. Joka vuosi yli 300 jasenyritysta
kayttaa CaPSin hankintapalveluita. CaPSin palveluvalikoimaan
kuuluvat volyymisopimusten lisaksi digitaalinen henkilosto-
etuohjelma ja ESG raportointijarjestelma.

Tiimin koko: 9
Tiimin sijainti: Suomi, Ruotsi, Viro, Baltia
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LIKETOIMINTA

Yhteenveto sijoitusalueista ja toiminnoista

Palvelu- Sijoitus-
Hallinnointiliiketoiminta liiketoiminta” toiminta
INFRA- VARAIN-
PRIVATE EQUITY JA CREDIT REAL ESTATE STRUKTUURI HOITO
RAHASTOT
BUYOUT GROWTH ) Il\:tCO"ME RESIDENTIAL
Pohjoismainen o evytieollisuus- Vakaata Pohjoismai
enemmisto- véw:g:]'r:?:t% laklgﬁ;z:il?::a' vuokratuottoa ze‘js(l)(lizt::rli';:n
sijoittamisen Nl L pohjoismaisista infrakohteisii
edellakavija Stk £ VALUE ADD sijoittaja kasvukeskuksista " ;r:iljot.';ttae‘::un CAPMAN
Aktiivinen WEALTH CAPS SIJOITUKSET
luonti- SERVICES
SPECIAL a;zm;;g:: Hankinta- Sijoitukset
SITUATIONS CREDIT hallinnoija HOTELS SOCIAL MANDAATIT vap';c::zr:‘ palvelu taseesta
. . - Vakaata ja Vakaata tuottoa e
Taloudellisessa P(::it;lzsan;?r:zen pitkdaikaista yhteiskunta- Raatalmd)_yt
; - . N rakenteet ja
murrosvaiheessa siioittaia tuottoa hotelli- kiinteistoista ksittiiset
oleviin yrityksiin Jorttay kiinteistoists yk e
keskittyva sijoittaja ontee
KONSERNITOIMINNOT:

KONSERNIN JOHTO TALOUS  LAKIASIAT  RAHASTOJEN HALLINNOINTI  RISKI & ARVONMAARITYS ESG

VARAINHANKINTA  HR VIESTINTA IT

* CapManin palveluliiketoimintaan kuului vuonna 2022 analytiikka- ja raportointipalvelu JAY Solutions. Tytaryhti6 seké liiketoiminta myytiin 1.2.2023.
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KESTAVA KEHITYS

Olennaisuusanalyysiin perustuva kestavyystyo

Haluamme olla positiivinen voima yhteis-
kunnassamme sekd toimia roolimallina
sijoittajillemme, kohdeyhtioillemme

ja yhteistyokumppaneillemme. Meita
ohjaa missiomme rakentaa arvoa
yhteiskunnan eduksi. Viime vuonna
saavutimme merkittavid tavoitteita
kestavyystyossimme matkalla

kohti visiotamme olla vastuullisin
pddomasijoittaja Pohjoismaissa.

Visiomme on olla vastuullisin
paaomasijoittaja
Pohjoismaissa

22 - CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « KONSERNI

Kestéavyystyon hallinnointi

Sisallyttamalla kestavyystekijoita osaksi arvonluontia ja riskien-
hallintaa CapMan voi luoda kestavaa arvoa sidosryhmilleen ja
samalla mahdollistaa muutoksia aktiivisen omistajuuden kautta.

CapManin hallitus vastaa CapManin kestavyystyon strategi-
sesta kehityksesta. Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma pitaa
hallituksen tietoisena CapManin toiminnasta, mukaan lukien
ESG-asioista ja kehityksesta, joilla on merkitysta CapManin
osakkeenomistajille. Sisainen vastuu ESG-asioista on integroitu
osaksi liiketoimintaa. Johtoryhma on vastuussa paatoksista,
joilla on suora vaikutus kestavyysseikkoihin. CapManin johto-
ryhman osaaminen kehittyy jatkuvasti talta osin.

CapManin ESG-johtaja edistaa ESG-asioiden siséallyttamista ja
toimeenpanoa yhtiossa. ESG-tiimiin kuuluu liséksi osaavia am-
mattilaisia, jotka ovat vastuussa ESG-asioiden toimeenpanosta
kiinteisto-, infrastruktuuri- ja padomasijoitusstrategioiden osalta.

CapManilla on ESG-asioihin keskittyva sisainen tydoryhma,
jonka jaseniin kuuluu sijoitustiimien seka muiden konsernifunk-
tioiden edustajia. Ryhmaéssa jaetaan osaamista tyokaluista,
prosesseista, saantelysta ja riskienhallinnasta sijoitusalueiden
ja konsernifunktioiden keskuudessa. Tyoryhman kautta jaetaan
tietoa kestavyysasioista myds laajasti organisaatiossa.

oBAL Cg

5| ,.\,% United Nations =
\#y Global Compact ~

Kansainvailiset aloitteet ja sitoumukset

CapMan kunnioittaa, suojaa ja edistéda kansainvalisesti tun-
nistettuja ihmisoikeuksia toiminnassaan. CapMan puolustaa
ihmisoikeuksien yleismaallista julistusta (Universal Declaration
of Human Rights — UDHR), YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia
koskevia ohjaavia periaatteita (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights — UNGP), Kansainvélisen ty6-
jarjeston (International Labour Organisation - ILO) julistusta
tydelaman perusperiaatteista ja -oikeuksista seka Taloudellisen
yhteistyon ja kehityksen jérjeston (Organisation for Economic
Co-operation and Development — OECD) ohjeistusta moni-
kansallisille yhtigille.

CapMan on YK:n yhteiskuntavastuualoitteen UN Global
Compactin (UNGC) jasen ja allekirjoitti Vastuullisen sijoitta-
misen periaatteet (PRI) vuonna 2012. Nama kansainvaliset
standardit ohjaavat organisaatiota seka yhteistysta kohde-
yhticiden, sijoittajien ja muiden sidosryhmien kanssa. CapMan
on vastuullista sijoittamista Suomessa ja Ruotsissa edistavien
jarjestojen Finsifin ja Swesifin jasen.

N
FINSIF
—/

SVERIGES FORUM FOR
HALLBARA INVESTERINGAR
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IImastokeskeiset sitoumukset

CapMan on sitoutunut tieteellisiin ilmastotavoitteisiin keskitty-
neeseen Science Based Targets -aloitteeseen pddomasijoitusalaa
koskevan sektorikohtaisen ohjeistuksen mukaisesti. CapMan aset-
taa suunnitelman kohti nettonollapaéastoja ja sen myota lyhyen
aikavalin paastovahennystavoitteet vuosille 2027 ja 2032 vuoden
2021 aloitustasosta. Tavoitteita tukee myos CapManin mahdol-
listama vihrea siirtyma kohdeyhtitissa ja kiinteistoissa, mika saa
tukea CapManin aktiiviseen omistajuuteen perustuvasta arvosta.

CapMan on sitoutunut PRI:n tukemaan initiative Climate
International -aloitteeseen. Sen toimesta CapMan edistaa Pariisin
ilmastosopimuksen mukaisia tavoitteita ja hillitsee ilmaston
lampiamista selvéasti alle kahden asteen integroimalla ilmaston-
muutosanalyysin osaksi sijoitusprosesseja.

Osana iCl-aloitetta CapMan tekee aktiivista yhteistyota kohde-
yhtididen kanssa vahentaakseen kasvihuonepaastoja ja
parantaakseen suorituskykya kestavyysnakokulmasta. Tama
toteutetaan tunnistamalla ne sijoituskohteet, jotka muodostavat
merkittavan riskin ilmastonmuutokselle ja mittaamalla niiden
hiilijalanjalkea. CapMan tekee liséksi yhteistydta kohdeyhtioiden
johdon kanssa kehittaakseen paastovahennys- ja ilmastonmuutos-
valmiussuunnitelmia.

Sosiaaliset aloitteet

CapMan on Level 20 -yhdistyksen jasen. Yhdistyksen
tavoitteena on monimuotoisuuden ja inkluusion edistaminen
paaomasijoitusalalla. CapMan edistaa naita tavoitteita rekry-
tointi- ja ylennyskaytantojen seka tapahtumiin osallistumisen
kautta.

., SCIENCE %°
| BASED ‘ o
/ TARGETS Ve

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION Private equity action on climate change

23 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « KONSERNI

Olennaisuusanalyysi

CapMan arvioi liiketoiminta-alueitaan, tekee yhteistyota sidos-
ryhmienséa kanssa ja seuraa maailmanlaajuisia aiheita ja ohjeistuksia
tunnistaakseen keskeisia kestavyysaiheita, joiden kehitysta seurata ja
joista raportoida.

Olennaiset kestéavyysaiheet ovat sellaisia, joilla on suora

tai epasuora vaikutus CapManin mahdollisuuksiin luoda, yllapitaa
tai tuhota taloudellista, ympérist6- tai sosiaalista arvoa yhtiolle,

sen sidosryhmille tai yhteiskunnalle laajasti. CapManin olennaisuus-
analyysi teetettiin vuonna 2022 ja se perustuu sidosryhmien
keskuudessa laadittuihin haastatteluihin, mukaan lukien haastattelut
sijoittajien ja hallituksen jasenten kanssa, sisaisiin kyselyihin,
toimialakaytantoihin seka arvioon CapManin roolista arvoketjussa

ja yhteiskunnassa yleisesti.

Analyysin perusteella tunnistettiin CapMan-konsernille yhteensa
seitseman kestavyysnakokulmasta olennaista aihealuetta. Monimuo-
toisuus ja yhdenmukaisuus nahtiin keskeisimpéna aiheena, jonka
jalkeen tarkeiksi asioiksi muodostui sijoitustoiminnan hallinnointi,
hallituksen monimuotoisuus seka liiketoiminnan etiikka ja lahjomat-
tomuus. Matkustamisen vaikutus ilmastonmuutokseen on ymparis-
ton kannalta olennainen aihe.

Analyysin perusteella tehty olennaisuuskartoitus muodostaa
perustan CapManin tdméanhetkiset prioriteetit ja tavoitteet kestavyys-
tyolle. CapMan asettaa vuosittaisia ja pitkan aikavalin tavoitteita, jotka
seuraavat naité olennaisuusaiheita. Olennaisuusarviointi tarkistetaan
vuosittain.

CapMan on myos laatinut vastaavan olennaisuusanalyysin sijoitus-

kohteiden osalta. Analyysissa huomioidaan eri sijoitusalueiden eritys-

piirteita seka vaikutuksia eri sidosryhmiin.

Olennaiset kesta

stekijit

CapMan-konsernissa

Ympéristotekijat

Iimastonmuutos — matkustamisen ja
energiankayton paastovaikutus

Sosiaaliset tekijat

Monimuotoisuus ja yhdenmukaisuus — Monimuo-
toisuus ja yhdenmukaisuus CapManin henkiléston
keskuudessa seka syrjintavapaa tyopaikka.
Houkutteleva tyoympéristo — Tyontekijoiden
hyvinvointi, osaamisen kehitys ja sailyttaminen
seka suoritukseen perustuva palkitseminen

Hallinnointitekijat

Hyvé hallinnointi sijoitustoiminnassa — Aktiivinen
omistajuus

Hallituksen monimuotoisuus

Liiketoiminnan etiikka ja lahjomattomuus - Lakien
ja saannosten mukaan toimiminen seka CapManin
arvoihin perustuvat eettiset periaatteet
Vastuullinen verotus — Verotulojen vaikutus seka
lapinakyvyys verotuksessa

Olennaiset aiheet muodostavat perustan CapManin
ESG-strategialle mukaan lukien ESG-prosesseille ja
prioriteeteille.

CapManin ESG-tyon teemoja:

E: liImastotietoiset ja resurssitehokkaat toimintatavat
S: Merkityksellinen tyo ja inklusiivinen tydymparisto
G: Vastuullinen ja monimuotoinen paatoksenteko
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Teemojen perusteella maéritellaan tavoitteet ja luodaan
mittarit saavutuksen arvioimiselle
TEEMAT:
E: limastotietoiset ja
_resurssitehokkaat toimintatavat Olennaisuusanalyysin tuloksen perusteella
S:.Merkltyks'elllngn tyo 4 |nkluspwnen__t_yq_ymparlsto 3-5 keskeista teemaa on tunnistettu
G: Vastuullinen ja monimuotoinen paatoksenteko
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Yleiset Yhtion toiminta Arvot Sidosryhmien  Ulkoiset ja sisdiset tekijat vaikuttavat
megatrendit prioriteetit olennaisuusanalyysiin
o %

Harppauksia ESG-tyossad 2022

CapManin ESG-tyo on kehittynyt harppauksin. Vuoden 2022
aikana CapMan laati vakaan pohjan, jolle rakentaa kunnian-
himoista ESG-visiotaan. Viimeaikaiset saavutukset auttavat

laatimaan vakaan suunnitelman jatkuvalle ESG-tyélle.

Osaaminen ja resursointi

CapMan on laajentanut ESG-osaamista konsernitasolla seka
sijoitustiimeissa. Vuoden 2022 lopussa kolme henkil6a teki
taysipaivaisesti tyota ESG-asioiden parissa. Lisaksi seka
sijoitusammattilaiset etta Platformin tyontekijat osallistuvat
ESG-liitannaisiin projekteihin ja toimintoihin.

Politiikat, ohjeistukset ja tyokalut

CapMan on paivittanyt ESG-sijoituspolitiikkansa kuvasta-
maan CapManin lahestymistapaa ja sitoumuksia ESG-asioiden
integroimiseen osana CapManin sijoituksia.
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CapMan muodollisti rajoituksia kuvaavan listan, jossa maari-
tellaan toimialat ja toiminnat, joihin sijoittaminen on rajoitettua
CapManin toimesta.

CapMan on kehittanyt laajan ESG due diligence ja arvonkehitys-
tyokalun, jota kaytetaan ESG-riskien ja arvonkehitysmahdolli-
den lapi sijoitusprosessin. Buyout-, Growth-, Special Situations-
ja Infra-tiimit kayttavat kaikki tyckalua.

CapMan on laatinut ohjeistuskirjaston, joka on vapaasti kohde-
yhtididen kaytossa. Kaikki kohdeyhtiot voivat hyddyntaa kirjastoa
omien ohjeistusten ja kestavyyspolitiikkojen laatimisessa.

=IUI
S

[
-
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" GRESB

Koulutus ja osaamisen kartuttaminen

CapMan on pitanyt 39 sisaista koulutusta ESG-asioista vuoden
sisalla sisdisen osaamisen ja ymmarryksen kartoittamiseksi.
Koulutukset ovat koskeneet muun muassa monimuotoisuuden
vaikutuksia paatdksenteossa, saantelya, arvonluontia sekd muita
keskeisia aiheita. ESG-politiikkoihin, paatoksentekoon ja rapor-
tointiin keskittyneet henkilot ovat myos osallistuneet ulkopuolisiin
koulutuksiin lisdtakseen osaamista keskeisista ESG-asioista.
CapMan tekee yhteistyota konsulttien ja palveluntarjoajien kanssa
parantaakseen ESG-asioihin liittyvaa osaamistaan seka oleellisuus-
ajattelua. Lisaksi CapMan on toiminut asiantuntijana toimialatilai-
suuksissa seka osallistunut kestavaa sijoittamista kasitteleviin se-
minaareihin ja tapahtumiin seka valvojien jarjestamiin tietoiskuihin.
Tilaisuudet ovat olleet arvokkaita seka verkostoitumisnakokulmasta
etta toimialakohtaisen tiedonjaon kannalta.

Arvioinnit ja saavutukset

PRI:n teettdma arviointi vuodelta 2021 julkaistiin vuonna 2022 ja
CapMan saavutti kauttaaltaan hyvat tulokset.

» Sijoitus- ja ohjauspolitiikka 4/5 tahtea (mediaani 3/5 téhtea)
* Padomasijoittaminen 4/5 tahtea (mediaani 3/5 téhtea)

* Kiinteisto 4/5 tahtea (mediaani 3/5 téhtea)

o Infrastruktuuri 5/5 tahtea (mediaani 3/5 tahted)

Arviointi on julkaistu kokonaisuudessaan CapManin verkkosivuilla.

CapMan on tehnyt kokonaisvaltaista tyota reaaliomaisuusluok-

kien kestavyyspisteytyksen parantamiseksi GRESB-kokonaisuu-

den (Global Real Estate Sustainability Benchmark) mukaisesti.

Vuonna 2022 CapMan saavutti seuraavat pisteet vuoden 2021

tiedon perusteella:

* CapMan Nordic Infrastructure | Fund 4/5 téhtea, kuudes sija
eurooppalaisten verrokkirahastojen keskuudessa

* CapMan Real Estate Residential Fund 3/5 tahtea

* CapMan Hotels Il Fund 2/5 tahtea

* CapMan Nordic Property Income Fund 2/5 téhted

TN 4
- GRESB
REAL ESTATE ® NErasTRUCTURE
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KESTAVA KEHITYS

CapManin ESG-tavoitteet ja saavutukset 2022-2023

Teema

Tavoite 2022

Saavutettu

Tavoite 2023

Saavutuksen mittaaminen

Pitkan ajan tavoite

1 3 ILMASTOTEKOJA-

P 4

IImastotietoiset ja
resurssitehokkaat
toimintatavat

[Imaston lampenemisen
hillitseminen 1,5 asteeseen

Nettonollapaéasto-
tavoitteen asettaminen

Sitoutuminen SBTi-aloittee-
seen helmikuussa 2022
Pariisin iimastosopimuksen  y& Y& &
1,5 asteen mukaiset paasto-
vahennystavoitteet asetettu
marraskuussa 2022

Suunnitelma hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi CapManilla

Maaritelty vuosi, jolloin
CapMan saavuttaa
nettonollapaastot

Valmis suunnitelma
CapManille seka
sijoituksille

Vuosi paatetty, jolloin
CapMan saavuttaa
nettonollapaastot

Nettonollaan
nojautuva talous

8 IHMISARVOISTA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

Merkityksellinen
tyo ja inklusiivinen
tyoymparisto

Henkiloston tyytyvaisyys
yli 40 eNPS

Laatia politiikka ja
prosessi moni-
muotoisuuden ja
inkluusion
edistamiseksi

Henkiloston tyytyvaisyys
58 eNPS

Monimuotoisuus,
yhdenmukaisuus ja
inklusiivisuus huomioitu
politiikoissa ja prosessien
laatiminen aloitettu

* k¢

Korkea tyotyytyvaisyys seka
inkluusion lisaégminen, jotta
CapMan on jatkossakin
houkutteleva tydnantaja

Henkiloston tyytyvaisyys
yli 50 eNPS

Monimuotoisuus-,
yhdenmukaisuus- ja
inkluusio-ohjelma
implementoitu

Monimuotoisempi
tydymparisto ja
monimuotoisemmat
paatoksentekijat

Merkitysellisempia
tyopaikkoja

SUKUPUOLTEN
TASA-ARVOD

g

16 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA
HYVAHALLINTO
5

Yy,

Vastuullinen ja
monimuotoinen
paatoksenteko

Kehittéda henkiloston
palkitsemista
sisallyttamaan
ESG-tavoitteita

Kehittéa prosessi, jonka
avulla saavutamme
sukupuolten tasa-arvoisen
edustuksen johtoryhmassa,
partneritasolla ja kautta
yhtion organisaation

ESG-tavoitteet siséllytetty
vaihtelevaan palkitsemiseen

* Kk 3¢

Johtoryhman tietoisuutta
monimuotoisuudesta,
yhdenmukaisuudesta ja
inklusiivisuudesta kasvatettu

Ammattimaisen toiminnan
hyodyntamista vaatimalla
samaa lahestymistapaa
kaikilta CapManin
toimittajilta

Vastuullinen hankintaketju
laadittu ja implementoitu

Monimuotoisemmat
hallitukset

ESG-asiat integroitu
palkitsemiseen

CapMan kertoo lisaa konsernin kestéavyystavoitteiden kehityksesta seka niihin liittyvista mittareista kevaéalla 2023 julkistettavassa kestavyysraportissa.
Raportti siséltaa lisaksi katsauksen rahastojen sijoituskohteiden kestéavyystyon kehitykseen.
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Vaihtoehtorahastojen
hallinnointiyhtion antamia
kestavyyteen liittyvia tietoja

CapMan AIFM Oy ("CapMan AIFM”), CapManin vaihto-
ehtorahastojen hallinnointiyhtio, antaa tietoja kestavyyteen
littyvien tietojen antamisesta rahoituspalvelusektorilla
-asetuksen, (Sustainable Finance Disclosure Regulation,
"SFDR") mukaisesti. Kiinteistdrahastojen toimintaa on
arvioitu EU taksonomia-asetuksen perusteella.

Kiinteistorahastojen
taksonomiakelpoisuus

Liike-

vaihto CAPEX OPEX
BVK-mandate 1009% 1009% 100 %
CapMan Nordic Real Estate | 100% 1009% 100 9%
CapMan Nordic Real Estate Il 97 % 100% 91%
CapMan Nordic Real Estate Il 9% 100% 97%
CapMan Nordic Property Income 100% 1009% 100 %
Hotels Il 100% 100% 100 %
CapMan Residential 1009% 1009% 100 %
Kokoelmakeskus 100% 1009% 100 9%
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Kestavyysriskeihin liittyvien
toimintaperiaatteiden avoimuus

CapMan AIFM sisallyttaa kestavyysriskit paatoksentekoprosessiinsa
SFDR:n artiklassa 3 kuvatulla tavalla. Kestavyysriskilla tarkoitetaan
ympéristdon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvaa tapahtu-
maa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella saattaisi olla kielteinen
aineellinen vaikutus sijoituksen arvoon. Ymparistoriskit voivat
littyd muun muassa ilmastoriskeihin (fyysiset riskit ja siirtyma-
riskit), luonnon monimuotoisuuteen tai paastoihin. Yhteiskuntaan
liittyvat riskit voivat liittya esimerkiksi turvallisuuteen ja hyvin-
vointiin, ihmisoikeuksiin hankintaketjussa, seka tyontekijoiden tai
vuokralaisten tyytyvaisyyteen, tai muihin tekijoihin. Hallintotapaan
liittyvat riskit voivat liittya esimerkiksi ymparistoon, yhteiskuntaan
tai hallintotapaan liittyvien asioiden riittamattomaan hallinnointiin,
johdon palkitsemiseen, korruptioon, lahjontaan, kyberturvallisuu-
teen tai tietosuojaan. Mahdollisilla sijoituksia altistavilla kestavyys-
riskeilla voi olla kielteinen vaikutus sijoituksen arvoon.

Ennen sijoituspaatosta ja osana analyysia CapMan tunnistaa
oleelliset kestavyysriskit, jotka liittyvat ehdotettuun sijoitukseen.
Sijoituspaatoksissa huomioidaan oleelliset sijoituspolitiikat ja
tavoitteet, mukaan lukien suunnitelma kestavyysriskien lieventami-
seksi kohdetasolla.

Politiikat ja prosessit kestavyysriskien tunnistamiseksi ja priorisoin-
niksi on kuvattu CapManin ESG-sijoituspolitiikasta (englanniksi).
CapMan rajoittaa sijoituksia tietyille toimialoille ja toimintoihin
kuten kuvattu Rajoituslistassa (englanniksi). Molemmat
dokumentit on julkaistu CapManin verkkosivuilla osoitteessa
www.capman.com/sustainability.

Haitallisten kestavyysvaikutusten avoimuus
yhteison tasolla

CapMan AIFM huomioi paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset
sijoituspaatoksiin SFDR:n artiklassa 4 kuvatulla tavalla.

Kestavyystekijat voivat vaikuttaa kohteen liikevaihtoon ja kustannusra-

kenteeseen tai niilla voi olla ulkopuolisiin sidosryhmiin ulottuvia vaiku-

tuksia esimerkiksi yhteison elamanlaatuun tai asiakkaiden kokemaan
arvoon. Vastaavasti ne voivat myos vaikuttaa sijoituksen tuottoon.
CapMan pyrkii sisallyttamaan kestavyystekijoitéa osaksi ydinliiketoi-
mintaa ja luomaan vahvaa kulttuuria, joka edistaa kestavia kaytantoja
CapManilla seké kohdeyhtidissa ja kiinteistoissa.

Nama paaasialliset haitalliset kestavyystekijat tunnistetaan ja niita
priorisoidaan osana CapManin due diligence -prosesseja, jotka on
kuvattu CapManin ESG-sijoituspolitiikassa.

CapMan AIFM arvioi haitallisia kestéavyystekijoita vuosittain ja ilmoit-
taa tiedot ilmoituksessa sijoituspaatdsten paaasiallisista haitallisista
suudessaan englanniksi ja siita on saatavilla yhteenveto suomeksi
yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.capman.com/sustainability.

KONSERNI
CapMan lyhyesti
Vuoden 2022 paatapahtumat
Toimitusjohtajan katsaus

Strategia

CapManin toimintamalli
B Kestava kehitys
Henkildsto
Riskit
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS



https://www.capman.com/fi/company/vastuullisuus/
https://www.capman.com/fi/company/vastuullisuus/

HENKILOSTO

Arvot ohjaavat henkilostostrategiaamme

CapManilaisia yhdistaa kunnianhimo,
yrittdjahenkinen asenne seka inspiroitunut
ja eteenpain katsova tydote. Arvojemme
mukaiset tehtivit ja merkityksellinen tyo
auttavat meita palkkaamaan ja pitamaan
alamme parhaimmat osaajat.

Henkilostostrategian uudet painopisteet

Vuoden 2022 aikana paivitimme henkilostostrategiamme
vastaamaan uutta liiketoimintastrategiaa. Henkilostostrategia
muodostaa yhden CapManin kuudesta strategisesta fokusalu-
eesta. Lahtokohtana strategiatydssa oli tunnistaa kulttuurimme
ainutlaatuisia ominaisuuksia seka nostaa esiin uusia painopis-
teitéd palvelemaan liiketoiminnan tavoitteita ja toimintaympa-
ristdmme vaatimuksia. Strategiatyhon osallistui esihenkiléita
ja muita henkiloston jasenia ympari organisaation. Yhteisten
keskustelujen avulla varmistettiin, ettéd strategiaan sitoudutaan
ja se puhuttelee henkilostoa laajasti.

Aiempien vuosien tapaan tavoitteemme on edelleen kehittya
tydpaikkana, johon parhaat osaajat hakeutuvat. Vaalimme
kulttuuria, jossa kovan tason ammattilaisuus ja kunnianhimoi-
set tavoitteet yhdistyvat matalaan hierarkiaan ja antoisaan
yhteistyohon kollegojen valilla.

Henkilostostrategiamme ydin on arvolupauksemme tyontekijal-
le. Strategian nelja ulottuvuutta kiteyttavat sen, mita CapMan
haluaa tarjota tyontekijoilleen: monimuotoisia uranagkymia ja
mahdollisuuden vaikuttaa yhteiskuntaan toimimalla menesty-
vassa organisaatiossa, jossa ihmisista valitetdan ja onnistumi-
sista palkitaan.
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CapManin henkilostostrategia

Yksi yhteinen
CapMan

ikutuksemme

Uramaisema .
teiskuntaan

Innostusja
palkitseminen

\_

~

Yksi yhteinen CapMan

¢ Jaamme yhteiset arvot, uskomme toisiimme ja asetamme riman korkealle
¢ Vaalimme yrittdjahenkea, luottamusta ja joustavaa tyootetta

e Tiimityo on avain menestykseemme

Vaikutuksemme yhteiskuntaan

* Meilléd on aito mahdollisuus vaikuttaa

* Olemme sitoutuneet pitkan aikavélin arvonluontiin

¢ Olemme vastuullinen tyonantaja ja teemme kestavia valintoja

Uramaisema

¢ Olemme parhaiden osaajien tyopaikka

* Tyoskentelemme kiinnostavimpien yritysten ja kumppanien kanssa
* Meillé saa toimia, oppia ja kasvaa laajalla rintamalla

Innostus ja palkitseminen

* Haluamme tehda ja johtaa merkityksellista tycta

* Tuemme jokaisen tyontekijan kasvua ja hyvinvointia
* Meilla menestys palkitaan
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Uskomme, etté jokaisen tyontekijan innostus omaan tychon
tuottaa lopulta arvoa menestyvan yhteiskunnan eduksi. Tyon-
antajana meillda on n&in ainutlaatuinen mahdollisuus tarjota
aidosti merkityksellista tyota.

Monimuotoisuus CapManilla

CapManin tavoitteena on rekrytoida ihmisia, joilla kyvykkyydet,

monipuoliset koulutustaustat ja taidot yhdistyvat oikeaan asen-

teeseen ja intohimoon tehda merkityksellista tysta. Uskomme,
etta monimuotoisuus tuo arvoa organisaatiollemme erilaisten
nakemysten ja ideoiden muodossa.

CapMan on sitoutunut edistémaan tasapuolista sukupuolija-
kaumaa yhtion kaikissa tehtavissa ja uravaiheissa. Rekrytointi-
prosessimme seka urakehitysmallimme on rakennettu siten,
etta tehtavassa tarvittava kokemus ja tiedot ovat valintakritee-
reina aina etusijalla, eika tyohon liittymattomille ominaisuuksille,
kuten ialle tai sukupuolelle, anneta painoarvoa.

Pyrimme rekrytoitaessa huomioimaan eri taustoja ja vahvuuk-

sia ja haastamaan tiedostamattomia nakemyksiamme ja oletta-
muksiamme ihanne-ehdokkaista. Edellytamme monimuotoisuu-

den ymmarrysta myos rekrytointiyhteistyokumppaneiltamme.
Keskusteluja henkiloston monimuotoisuudesta ja strategiasta
sen kehittamiseksi kaytiin vuonna 2022 lapi organisaation ja




Innostus omaan Korkea
tyohon motivaation taso

Tyotyytyvaisyys
ja sitoutuminen

Korkeatasoinen

suoritus - matala
vaihtuvuus

Tavoitteiden
saavuttaminen

Menestyva

Arvonl :
Arvonluonti yhteiskunta

myds johtoryhmétasolla. Tavoitteenamme on monimuotoisuuden
lisaaminen etenkin paatoksia tekevien keskuudessa.

Meilla on nollatoleranssi hairinnélle ja kiusaamiselle seka tyoajal-
la ettéd henkildsto- tai asiakastilaisuuksissa. Kaikkien tyonteki-
joiden tulee tuntea tama periaate ja sisaistaa jokaisen henkildn
oikeus tulla kohdelluksi kunnioittavasti. Kaikki tyontekijat ovat
tietoisia siita, miten syrjinnasta, kiusaamisesta ja hairinnasta

voi raportoida CapManin oikeudenmukaisuuskaytantsjen
(Fairness Procedure) ja ilmiantajapolitiikan (Whistleblower policy)
mukaisesti. CapMan tutkii aina jokaisen naita aiheita koskevan
ilmoituksen hienovaraisesti ja ilman ennakkoluuloja. Kaikki ilmoi-
tukset otetaan vakavasti ja ne tulee tehda vilpittdmasti.

Jatkuva oppiminen ja kehitys

Esihenkiloiden johtamiskoulutukset

Uskomme, etta kaikki menestys perustuu hyvaan johtamiseen,
ja haluamme varmistua siita, etta esihenkilillamme on kaikki
tarvittava osaaminen vastuulliseen johtamistyéhon. Vuonna
2022 CapMan tarjosi esihenkildille koulutuksia seka etayhteyk-
sin etta paikan paalla toteutettuina. Etatilaisuudet ovat tuoneet
joustavuutta ja véahentaneet matkustustarvetta. Toisaalta
organisaatiossamme arvostetaan kasvokkaisia tapaamisia ja
uskomme aitojen kohtaamisten tuovan tapahtumiin liséarvoa.
Koulutukset toteutettiin paaasiassa ryhmissa ja niissa tutustut-
tiin johtamisen toimintaperiaatteisiin ja parhaisiin kaytantoihin
yhdessa eri puolilla konsernia tyoskentelevien kollegoiden kans-
sa. Syksylla jarjestettiin kaksipaivaiset esihenkilépaivat, jossa
kasiteltiin uutta henkilostostrategiaa ja sen implementointia.
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Esihenkilobriiffit

Korona-aikana organisaatiossamme vakiintui tapa pitaa
saannollisia esihenkilotilaisuuksia, eli niin sanottuja esihenki-
|6briiffejd, joissa jaettiin tietoa ja keskusteltiin ajankohtaisista
aiheista kollegoiden kesken. Vuonna 2022 tilaisuuksia pidettiin
henkilostohallinnon johdolla yhteensa kahdeksan kappaletta.

Neuvottelu- ja esiintymistaidot

Vuoden 2022 aikana jatkettiin vuotta aiemmin lanseerattua
neuvottelu- ja esiintymistaitojen koulutusohjelmaa. Koulutus
on suunniteltu kehittamaan ja vahvistamaan neuvottelutaitoja
ja myynnillisia kykyja, ja se on kohdistettu paaasiassa sijoi-
tustehtéavissa toimiville tyontekijoille. Kevat- ja syyskaudella
jarjestettiin koulutusohjelmat Helsingissa ja Tukholmassa.
Koulutuksissa panostettiin valmentavaan otteeseen ja tyosken-
telyyn pienissa ryhmissa, jossa voitiin myos kehittaa palautteen
antamisen kulttuuria.

Perehdytyspaivat

CapManilla on jarjestetty kaksipaivaisia perehdytyspaivia jo
vuosien ajan kevat- ja syyskaudella. Vuonna 2022 perehdytys-
paivat palasivat korona-ajan jalkeen jalleen kasvokkain Helsingin
toimistolla jarjestettaviksi tapahtumiksi. Perehdytyspaivilla
uusille tyontekijoille tarjotaan kattava tietopaketti koko organi-
saation toiminnoista, ja tapahtumaan sisaltyy myds yhteinen
vapaamuotoisempi ilta. Perehdytyspaiviin osallistui vuoden 2022
aikana noin 60 henkiloa kaikista toimistoistamme. Vuonna 2022
perehdytyspaivat saivat osallistujilta erittain hyvaa palautetta
erityisesti mahdollisuudesta tavata uusia kollegoita kasvotusten.

Yhteisollisyyden vaaliminen

Vuonna 2022 CapManilla pidettiin useita siséisia henkilosto-
tapahtumia, joiden tavoitteena on tutustua kollegoihin ja luoda
verkostoitumismahdollisuuksia rennossa tunnelmassa. Syyskau-
della korona-ajan vaistyttya toimistoilla jarjestettiin mm. saan-
nollisia yhteisia aamiaisia. Vuosittainen CapMan Day, jossa kaikki
konsernin tyontekijat kokoontuvat yhteisten teemojen ymparille,
pidettiin syksylla Tukholmassa. Joulun alla paasimme myos
toteuttamaan Helsingin toimistolla joulutapahtuman tyontekijoi-
den lapsille joulupuuroineen ja pienine paketteineen.

Lisaa politiikkoja ja kaytantoja diversiteettiin ja oppimiseen ja
kehitykseen liittyen on kuvattu CapManin verkkosivuilla saatavilla
olevasta henkilostopolitiikasta.
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CapManlaiset lukuina

CapManin henkilokunta -
1 8 6 ikdjakauma

CAPMANLAISTA*

16 %

TYONTEKIJAMAARAN*

KASVU VUONNA 2022 W-25v6% 46-55v15%
.26—35V43% Yli55v5%
36-45v 31l %

CapManin henkilokunta -
3 9 tyontekijat

UUTTA CAPMANLAISTA
VUODEN 2022 AIKANA

M Naiset 40 %

*Perustuu vuosittaiseen FTE -lukuun, Miehet 60 %
joka kertoo tyéntekijoiden kokoaika-
vastaavien mdadran.
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CapManin henkilokunta -
maantieteellinen jakauma

M Suomi 76 % Iso-Britannia 4 %

M Ruotsi129% M Luxemburg 1 %
Tanska 5 % Norja 1 %

CapManin henkilokunta -

johtotehtévissa olevat

M Naiset 25 %
Miehet 75 %

Tyontekijamaaran kasvu*

186 200

161
147 146 150

117

100

50

2018 2019 2020 2021 2022

“ Perustuu vuosittaiseen FTE -lukuun, joka kertoo
tyontekijéiden kokoaikavastaavien maaran.

CapManin henkilokunta -
sijoitusammattilaiset

\

M Naiset 15 %
Miehet 85 %
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WAL
LA FACEE

CapManille myonnettiin
vuonna 2022 Siqnin Future
Workplaces -sertifikaatti.
Tama sertifikaatti ansaitaan,
kun tyopaikan yrityskulttuuria
on johdettu poikkeuksellisen
hyvin tyontekijakokemusta
kehittamalla.

N NS N N
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Tyontekijatutkimus

Signi-kulttuuritutkimus: CapManilla
tyohyvinvointi on hyvilla tasolla

Toteutimme syksylla 2022 Signi-kulttuuritutkimuksen. Tutki-
muksessa tarkasteltiin tyontekijoille merkityksellisia asioita
ja niiden toteutumista CapManilla. Lisaksi tutkimus mittasi
tyontekijoiden hyvinvointia ja heidan halukkuuttaan suositella
CapMania tyonantajana. Kyselyn vastausprosentti oli 87 %,
mika kertoo tyontekijoiden aktiivisuudesta ja kiinnostuksesta
kyselya kohtaan.

Tutkimustulokset kertovat, ettéa tyohyvinvointi on CapManilla
hyvalla tasolla. Yleisen tyotyytyvaisyyden arvosana koko organi-
saatiossa oli 84/100, kun vuonna 2020 se oli 80/100. Tyonte-
kijat olivat erittain valmiita suosittelemaan CapMania tyopaik-
kana: koko organisaation niin kutsuttu eNPS-luku (Employee
Net Promoter Score) oli tutkimuksessa 58, kun se vuonna 2020
oli 41. CapManin tavoitteena oli saavuttaa vahintaan eNPS-luku
40, jota pidetaan yleisesti erinomaisena tuloksena. Jatkossa
CapManin tavoitteena on yllapitaa yli 50 eNPS-luvun tasoa.

Hybridityo

Vuoden 2022 aikana tydskentelimme paaosin hybridimallissa.
CapManilla hybridimalli tarkoittaa sita, etta vaikka toimisto
onkin paatyoskentelypaikkamme, kussakin tiimissa maaritel-
laan lasnatyon ja etatyon sopiva suhde ja sovitaan kaytannoista
yhdessa. Arkisin ma-to valilla toimistoilla lasnatysta teki keski-
maarin 60 % henkilostosta, ja perjantaisin keskimaarin 40 %.

58

TYONTEKIJOIDEN VALMIUTTA
SUOSITELLA CAPMANIA TYO-
PAIKKANA KUVAAVA eNPS-LUKU
(41 vuonna 2021)

CapMan
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RISKIT

Riskienhallintaprosessi ja merkittavimmat riskit

CapMan kohtaa toiminnassaan useita
riskejd ja epavarmuustekijoitd, jotka
voivat toteutuessaan vaikuttaa yhtion
strategiseen suuntaan, rahoitusasemaan,
tulokseen, toimintoihin ja maineeseen.
Riskien arviointi sekd niiden hallinta on
keskeinen osa onnistunutta liiketoimintaa.
CapMan luokittelee riskinsa eri
kategorioihin ja tunnistaa jokaisen
kategorian paariskit. CapMan toteuttaa
vuotuisen riskiarvioinnin ja raportoi
keskeisistd muutoksista riskiymparistossa
neljannesvuosittain.

CapManin riskienhallintaprosessi

Riskienhallintastrategia ja -prosessi

Riskienhallinta on tarkea osa CapManin hallinnointia. Riskeja
pyritaan hallitsemaan, ei aina valttamaan, eika riskienhallinnan
pitaisi haitata yhtion innovatiivisuutta. Riskienhallinnan tulisi
tukea seka mahdollistaa parempaa paatcksentekoa.

Yksittaiset riskit voidaan maaritella seka positiiviseksi etta
negatiiviseksi epavarmuuden aiheuttamiksi vaikutuksiksi yhtion
tavoitteisiin ja tuloksiin. Myds mahdollisuuksien hyddyntaminen
pelkastaan uhkien hallitsemisen sijaan huomioidaan osana
riskienhallintaa.

Hallitus paattaa CapManin riskinottohalukkuudesta seka
siedetysta riskin maarasta tavoitteenaan varmistaa toiminnan
jatkuvuus ja mahdollisimman hyva kyky paasta tavoitteisiin.

Yhtién operatiivinen johtaja, riippumattoman Risk & Valuation
-tiimin tukemana, on paivittaisessa vastuussa riskienhallinta-
prosessin toteuttamisesta ja kehittamisesta.

Riskienhallinnan tavoitteet

CapManin riskienhallinta pyrkii

» Maarittamaan strategian mukaisen riskinottohalukkuuden ja
siedetyn riskin maaran

» Tunnistamaan ja arvioimaan tarkeimpia riskitekijoita
CapManin toiminnassa ja liiketoimintaymparistossa

» Hallitsemaan naita riskitekijoita mahdollistaen strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen

Muita riskienhallinnan tavoitteita

* Henkildston turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistaminen

« Liiketoiminnan jatkuvuuden varmistaminen

» Riskitietoisuuden lisaaminen organisaation eri tasoilla

» CapManin, seka yhtién henkiloston ja asiakkaiden maineen
suojeleminen

» Resurssien tehokas allokointi riskien kasittelyssa

» Mahdollisuuksien tunnistaminen

C
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Riskiluokitus

CapMan luokittelee riskinsa ja tunnistaa seuraavat keskeiset riskit jokaisessa kategoriassa:

Riskiluokka Paariskit

1. Strategiset riskit

Epdonnistuminen strategisten tai liiketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa
Epaonnistuminen kilpailuympéristodn sopivan strategian valinnassa
Epaonnistuminen avainrekrytoinneissa

Epdonnistuminen liiketoiminnan skaalaamisessa

2. Taloudelliset riskit

Heikko tulos

Riittamaton likviditeetti
Rahoituksen saamatta jaéminen

3. Markkinariski

o Korkoriski, inflaatioriski, muutokset sijoituskohteiden hinnoissa
Muutokset asiakkaiden mieltymyksissa

4. Operatiiviset riskit e Kyberuhat ja tietojarjestelmavirheet
e Riittamattomat tai pettéaneet prosessit tai tarkastukset
e Korruptio, petos tai rikollinen toiminta
e Virheet
5. Saantely-ympariston riskit e Yhtion kannalta epasuotuisat muutokset saantely-ymparistossa

6. Kestavyysriskit

[Imastonmuutoksen aiheuttamat fyysiset ja siirtymariskit
Riittamattomat turvallisuutta ja hyvinvointia varmistavat prosessit
Ihmisoikeusriskit hankintaketjussa

7. Maineriski Kielteinen julkikuva

1. Strategiset riskit

Strategisilla riskeillé tarkoitetaan seka sisaisia etta ulkoisia riskeja,
jotka voivat vaikuttaa yhtion strategisten tavoitteiden saavuttami-

seen, tai tilanteita, joissa valittu strategia osoittautuu vaaraksi tai

tehottomaksi.

CapManilla strateginen riskienhallinta on osa laajempaa strategia-
tyota. Strategisten riskien arviointi on merkittavassa roolissa esi-
merkiksi silloin, kun arvioidaan panostuksia eri likketoimintoihin,

sijoitusstrategioihin tai rahastoihin, minkélaisia sijoittajia tai asiak-

kaita tavoitellaan eri tuotteilla tai palveluilla, kuinka keskittynyt asia-
kaskunta on, tai kuinka varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Koska
CapManin menestys perustuu osaavaan ja motivoituneeseen
henkilostoon ja avainhenkildiden korvaaminen tai rekrytoiminen
voi olla vaikeaa, henkilostostrategia ja jatkuva seuraajasuunnittelu
ovat olennainen osa CapManin strategisten riskien hallintaa.
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CapMan tavoittelee laajaa liiketoimintakokonaisuutta, johon
kuuluu yrittajahenkiset tiimit seka monipuolinen asiakaskunta.
CapManin ylin johto ja hallitus seuraavat jatkuvasti yhtion pitkan
aikavalin strategisia tavoitteita.

2. Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit ovat riskeja, jotka toteutuessaan vaikuttavat
yhtion taloudelliseen tulokseen tai asemaan.

CapManin liikevaihto perustuu suurelta osin pitkaaikaisiin sopi-
muksiin, minka takia siihen liittyva riski on suhteellisen matala

lyhyelld aikavalilla. Samoin suuri osa kuluista on kiinteita lyhyel-

|a aikavalilla. Nain ollen suurimmat taloudellisen riskin lahteet

CapManin tuloksen kannalta ovat taseesta tehtyjen rahastosijoi-

tusten tuotto, seka toisaalta voitonjako-osuustuottojen ajoitus
ja suuruus. Naihin molempiin liittyy merkittava markkinariski
seka toisaalta riski yksittaisten rahastojen ja sijoituskohteiden
kehityksesta. Kyseisten riskien seuranta ja hallinta on tarkea
osa sijoitustiimien tekemaa tyota, ja myos Risk & Valuations
-tiimi seuraa riskien kehitysta jatkuvasti.

Lisaksi konsernin rahoituksen ja likviditeetin riittavyys on
seurattava avainriski, erityisesti koska CapManilla tyypillisesti
on merkittavia taseen ulkopuolisia vastuita rahastoihin tehtyjen
sitoumusten takia.

Taloudellisia riskeja hallitaan aktiivisesti jatkuvalla likviditeetin

ja kassavirran seurannalla ja ennustamisella, seké yllapitamalla
riittavia kassavaroja suhteessa avoimiin sitoumuksiin. CapMa-
nilla on pitkén aikavalin taloudellisia tavoitteita kasvulle, oman
paaoman tuotolle sekd omavaraisuusasteelle. Tavoitteiden toteu-
tumista seurataan jatkuvasti ja niista raportoidaan ylimmalle joh-
dolle seké hallitukselle séannollisesti. CapManilla on kéytdssaan
rahoituslimiitti yllattavia kassantarpeita varten ja lainaportfolion
maturiteettiprofiili pyritdan pitdmaan pitkana yllapitamalla yhtion
luottokokonaisuutta, jotta pitkan aikavalin velkarahoitusta olisi
saatavilla houkuttelevin ehdoin myds tulevaisuudessa.

3. Markkinariski

Markkinariski on riski markkinahintojen muutoksista johtuvista
tappioista, tai riski siita, etta markkinat tai asiakkaiden kaytos
muuttuvat siten, etteivat CapManin liiketoimintamalli tai tarjotut
tuotteet ja palvelut enaa ole optimaalisia.

Merkittavat taseesta tehdyt rahastosijoitukset seka riippuvuus
kansainvalisista varainhankintamarkkinoista padomien keraami-
seksi hallinnoimiinsa rahastoihin altistavat CapManin merkitta-
vélle markkinariskille. Markkinariski voi my6s vaikuttaa voiton-
jako-osuustuottojen maaraan tai ajoitukseen, mikali rahastojen
tekemat irtautumiset viivastyvat tai tapahtuvat odotettua alemmilla
arvoilla. Markkinariskin kantaminen on keskeinen osa toimintaa
rahoitusalalla ja sita voi valttaa vain osittain.
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CapMan pyrkii vahentdmaan markkinariskia hajauttamalla liike-
toimintaansa eri lilketoimintojen, sijoitusstrategioiden, omaisuus-
luokkien ja maantieteellisten alueiden valilla. CapMan on myds
strategisesti parantanut tulospohjaansa perustamalla erityyppisia
rahastoja sekd védhemman rahoitusmarkkinoiden tilanteesta
riippuvaisia palveluita. Rahastosijoituksia, niiden hajautusta,

seka eri liiketoiminta-alueilta saatavia tulovirtoja seurataan osana
CapManin strategian toimeenpanoa seka aina uusista sijoituksista
paatettaessa.

4. Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit ovat riskeja siita, etta riittamattomat tai vir-
heelliset sisaiset prosessit tai jarjestelmat, inhimilliset virheet tai

ulkoiset tapahtumat, johtaisivat tappioihin.

CapManin keskeisimmat operatiiviset riskit liittyvat kyberturvalli-

suuteen ja tietojarjestelmiin, monimutkaisten sopimusten ja saan-

telyn noudattamisen valvontaan, eturistiriitojen havaitsemiseen
ja hallintaan sekéa petokseen, korruptioon tai muuhun rikolliseen
toimintaan, tai virheisiin tai inhimillisiin erehdyksiin.

CapManilla on jatkuvat prosessit operatiivisten selkkausten ja
riskien seurantaan ja hallinnointiin. Riskeja hallitaan aktiivisesti
ja kaytossa on useita valvontakeinoja, joilla pyritaan lieventamaan
tarkeimpiin toimintoihin liittyvié riskeja. CapManin toiminnassa
noudatetaan rahanpesun (Anti-Money-Laundering, AML), kor-
ruption ja lahjonnan (Anti-Bribery & Corruption, ABC) vastaisia
politiikkoja ja menettelyja, jotka on suunniteltu estamaan ja
havaitsemaan rahanpesua, lahjontaa ja korruptiota seka niihin
liittyvié toimintoja. Toimenpiteet sisaltévat esimerkiksi KYC (Know
Your Customer) -menettelyja rahastosijoittajille ja kohdeyrityksille ja
menettelyista jarjestetaan saanndllisesti koulutuksia henkilokun-
nalle. CapManilla on riittdva vakuutussuoja, joka korvaa mahdolli-
set tavanomaisen operatiivisen toiminnan yhteydessa tapahtuvien
selkkausten aiheuttamat merkittévat vahingot.
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5. Sadntely-ymparistoon liittyvat riskit

Saantely-ymparistoon liittyvat riskit ovat riskeja epasuotuisista
muutoksista saantely-ymparistossa.

Rahastojen hallinnointi ja varainhoito ovat saanneltyja toimialoja.
CapMan-konserniin kuuluu toimiluvallisia tytéaryhtisita, joihin
sovelletaan AIFMD ja MiFID -saantelya. Naiden saantelykoko-
naisuuksien liséaksi moni muu laki tai saantelykokonaisuus voi
vaikuttaa CapManin toimintaan tai strategiaan. CapManilla on
saantelyn ja sen muutoksien seurantaa varten erillinen Comp-
liance toiminto, jota Risk & Valuation-, Legal & Compliance- ja
ESG-tiimit tukevat yhdessa ulkopuolisten neuvonantajien kanssa.
Rahastojen ja sijoitusten strukturoinnissa CapMan tyypillisesti
kayttaa myos ulkopuolisia neuvonantajia varmistuakseen siita,
ettd nama rakenteet noudattavat viimeisimpia verolakeja ja muu-
ta saantelya. CapMan ei harjoita aggressiivista verosuunnittelua.

Lahitulevaisuudessa tarkeimmat eurooppalaista rahoitusalaa
koskevat saantelymuutokset liittyivat kestavaan kehitykseen.
CapMan seuraa kestavyyssaantelyn kehitysta ja jatkaa toimialan
muuttuvaan saantely-ymparistoon mukautumista.

6. Kestavyysriskit

Kestavyysriskit ovat ymparistéon, yhteiskuntaan tai hallintota-
paan liittyvia tapahtumia tai olosuhteita, joiden toteutumisella

saattaisi olla kielteinen taloudellinen vaikutus, tai CapManin toi-

mintoihin, sijoituskohteisiin tai sidosryhmiin liittyvia kaytantoja
tai tapahtumia, joilla voisi olla negatiivisia vaikutuksia ymparis-
toon tai ihmisiin.

CapManin suorat kestavyysriskit ovat rajattuja, johtuen
toiminnan rajallisesta laajuudesta seka siita, ettei CapManin
liilketoimintaan kuulu teollista tuotantoa. Vaihtoehtorahastojen
hoitaja CapMan AIFM sisallyttaa kestavyysriskit paatcksenteko-
prosessiinsa SFDR:n artiklassa 3 kuvatulla tavalla. Ymparisto-
riskit voivat liittyd muun muassa ilmastoriskeihin (fyysiset riskit
ja siirtymariskit), luonnon monimuotoisuuteen tai paastosihin.

Yhteiskuntaan liittyvat riskit voivat liittyé esimerkiksi turval-
lisuuteen ja hyvinvointiin, ihmisoikeuksiin hankintaketjussa,
seka tyontekijoiden tai vuokralaisten tyytyvaisyyteen, tai muihin
kiksi ymparistoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvien
asioiden riittamattomaan hallinnointiin, johdon palkitsemiseen,
korruptioon, lahjontaan, kyberturvallisuuteen tai tietosuojaan.
Mahdollisilla sijoituksia altistavilla kestavyysriskeilla voi olla
kielteinen vaikutus sijoituksen arvoon. CapMan AIFM huomioi
paaasialliset haitalliset kestavyysvaikutukset sijoituspaatoksiin
SFDR:n artiklassa 4 kuvatulla tavalla. Konsernitasolla kesté-
vyysriskit saattavat myos altistaa merkittaville maineriskeille
mahdollisten merkittavien tapausten sattuessa - silloinkin, kun
suora taloudellinen vaikutus CapManiin olisi rajallinen pienen
oman sijoituksen takia.

CapMan on sitoutunut useaan kestéavyysraportointihankkeeseen
kestavyytté edistavien toimien lapinakyvyyden parantamiseksi.
CapManilla on kaytossa rajoituslista, joka rajoittaa tai estaa
sijoittamista tiettyihin toimintoihin tai toimialoille.

7. Maineriski

Maineriski on riski siita, ettd negatiivinen julkisuus, yleinen kasitys
tai ei hallittavissa olevat tapahtumat vaikuttaisivat negatiivisesti
CapManin maineeseen, siten vaikuttaen kykyyn saavuttaa tavoittei-
ta tai alentaen osakkeenomistajille kuuluvaa arvoa.

Maineriskié voidaan pitaa CapManin ydinriskina, koska liiketoiminta
perustuu paaosin keskinaiseen luottamukseen osapuolten valilla.
Maineriskin realisoituminen voisi vaikuttaa varainkeruuseen, sijoi-
tusten hankevirtaan ja CapManin houkuttelevuuteen tyénantajana.
Kaikilla naista voi olla merkittavia vaikutuksia CapManin liiketoimin-
nan onnistumiseen. CapMan pyrkii rakentamaan eettista yritys-
kulttuuria ja korkea moraali on yksi CapManin arvoista. CapManilla
on Code of Conduct seké muita politiikkoja, joiden tarkoituksenaon
ohjata henkilostoa lakien ja séaantelyn edellyttamaa tasoa pidem-
malle. CapManilla on kédytossé hallintakeinoja, kuten ilmoituskanava
mahdollisista vaarinkaytoksista. CapMan pyrkii myds yllapitamaan
jatkuvaa vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa.
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CAPMAN OYJ

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

CapMan Oyj (jéliempana CapMan) noudattaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa
1.1.2020 voimaan tullutta Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodia (“Hallinnointikoodi”).
Yhtié noudattaa kaikkia Hallinnointikoo-

din suosituksia. Tama selvitys on laadittu
Hallinnointikoodin raportointiohjeistuksen
mukaisesti, se on CapManin hallituksen
tarkastusvaliokunnan kasittelema ja laadittu
hallituksen toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena. Yhtion hallinnointiin sovelle-
taan liséksi Suomen lakeja, yhtion yhtiojarjes-
tyksen maarayksia ja Nasdaqg Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosi-
vuilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Lisatie-
toja CapManin hallinnoinnista I6ytyy yhtion
verkkosivuilta https://www.capman.com/fi/

osakkeenomistajat/hallinnointi/.

1 CapManin hallinnointimalli

CapMan on suomalainen julkinen osakeyh-
tio, jonka kotipaikka on Helsinki. Emoyhtio
CapMan Oyj ja sen tytaryhtiot muodostavat
CapMan-konsernin. CapManin osakkeet on
listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa. CapManin
hallinnointimalli muodostuu yhtiokokoukses-
ta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta. Yhtion
operatiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa
avustaa konsernin johtoryhma.

2 Yhtiokokous ja
yhtiojarjestys

CapManin ylin paattava elin on yhtiokokous.
Se vahvistaa muun muassa konsernin tulos-
laskelman ja taseen, paattaa varojenjaosta
hallituksen ehdotuksen pohjalta, valitsee halli-
tuksen jasenet ja tilintarkastajat seka paattaa
vastuuvapaudesta ja yhtiojarjestyksen muu-
toksista. Yhtiokokouskutsu ja yhtiokokoukselle
esitettavat asiakirjat ja paatésehdotukset
julkistetaan yhtion verkkosivuilla ja tarvittaes-
sa porssitiedotteella viimeistaan kolme viikkoa
ennen yhtiokokousta.

Vuonna 2022 CapManin yhtiokokous pidet-
tiin 16. maaliskuuta Helsingissa. Covid-19-
pandemian leviamisen rajoittamiseksi yhtio-
kokous jarjestettiin ilman osakkeenomistajien
tai naiden asiamiesten lasnadoloa kokouspai-
kalla. Osakkeenomistajat saivat osallistua yh-
tickokoukseen ja kayttaa osakkeenomistajan
oikeuksiaan vain aanestamalla, esittamalla
vastaehdotuksia ja esittamalla kysymyksia
ennakkoon. Ennakkoon &anesti yhteensa 72
osakkeenomistajaa, jotka edustivat 31 %,
yhtion rekisteroidysta osakepadaomasta ja
aanimaarasta kokoushetkella. Kokouksen paa-
toksia koskevat tiedot ovat saatavilla yhtion in-
ternetsivuilla osoitteessa https://www.capman.

com/fi/osakkeenomistajat/yhtiokokoukset/.
CapManin yhtiojarjestys seka yhtiokokous-

materiaalit on nahtavilla yhtion verkkosivuilla

osoitteessa https://www.capman.com/fi/osak-

keenomistajat/hallinnointi/.
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3 Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

CapMan Oyj:n vuoden 2018 varsinainen yhtio-

kokous paatti perustaa yhtiolle osakkeenomis-

tajien nimitystoimikunnan, jonka tehtavana
on valmistella hallituksen jasenten valintaa ja
palkitsemista koskevat ehdotukset yhtitko-
koukselle. Varsinainen yhtiokokous hyvéksyi
lisaksi toimikunnalle tyojarjestyksen. Osak-
keenomistajien nimitystoimikunta perustettiin
toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan
jasenten toimikausi paattyy vuosittain uuden
nimitystoimikunnan tultua nimitetyksi.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koos-

tuu yhtion neljan suurimman osakkeenomista-
jan nimeamista edustajista seka CapMan Oyj:n
hallituksen puheenjohtajasta asiantuntijaja-
senend, joka ei osallistu osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan paatéksentekoon.
CapManin osakkeenomistajien nimitys-
toimikuntaan nimettiin syyskuussa 2022
Foreningen Konstsamfundet r.f.:n toimitus-
johtaja Stefan Bjérkman Silvertarnan Ab:n
edustajana (nimitystoimikunnan puheenjoh-
taja), Elakevakuutusyhtic limarisen sijoitus-
johtaja Mikko Mursula, Oy Inventiainvest Ab:n
hallituksen puheenjohtaja Ari Tolppanen seka
Mikko Kalervo Laakkonen. Lisaksi yhtion hal-
lituksen puheenjohtaja Andreas Tallberg toimi
nimitystoimikunnan asiantuntijajasenena.
Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa
vuonna 2022. Toimikunta arvioi hallituksen
toimintaa ja keskusteli erityisesti hallituksen
koosta, kokoonpanosta, monimuotoisuudesta

seka niista osaamisalueista, joiden se katsoo
eniten hyddyttavan yhtiotéd. Toimikunta tarkas-
teli myos hallituksen jasenten palkitsemista.
Se antoi ehdotuksensa varsinaiselle yhticko-
koukselle 26. tammikuuta 2022. Ehdotukset
on julkistettu porssitiedotteella.
Nimitystoimikunnan tyojarjestys on luet-
tavissa CapManin verkkosivuilla osoitteessa:
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/

hallinnointi/nimitystoimikunta/.

4 Hallitus

4.1 Hallituksen kokoonpano
CapManin hallituksen jasenet valitsee yhtio-
kokous vuosittain pidettavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Yhtiojarjestyksessa ei ole
erityista hallituksen jasenten asettamisjarjes-
tysta. Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintaan kolme ja enintaan yhdek-
san jasenta, joilla ei ole varajasenia. Jasenet
valitaan toimikaudeksi, joka alkaa varsinai-
sen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanosta ja halli-
tuksen ja valiokuntien jasenille maksettavista
palkkioista yhtiokokoukselle tekee osakkeen-
omistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan ehdotukset yhti6-
kokoukselle julkistetaan tavallisesti erillisena
porssitiedotteena ja sisallytetaan varsinaisen
yhtiokokouksen kutsuun.
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CapManin varsinainen yhtiokokous valitsi
16.3.2022 yhtion hallitukseen kuusi jasenta.
Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Johan
Bygge, Catarina Fagerholm, Mammu Kaario,
Olli Liitola, Johan Hammarén ja Andreas
Tallberg. Eero Heliévaara oli ilmoittanut, ettei
han ole kaytettavissa hallituksen jaseneksi.
Hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan
16.3.2022 keskuudestaan puheenjohtajaksi
Andreas Tallbergin ja varapuheenjohtajaksi
Mammu Kaarion.

Hallituksen jasenten henkilotiedot on
esitetty sivun 7 taulukossa.

4.2 Hallituksen monimuotoisuus
Yhtio pitaa tarkeana, etta sen hallituksen
jasenisto on taustaltaan monimuotoista
ottaen kuitenkin huomioon yhtion liiketoimin-
nan kannalta olennaiset patevyydet, kuten
rahoitusalan tuntemuksen. Yhtion tavoit-
teena on, etta hallituksessa on molempien
sukupuolten ja eri ikaryhmien edustajia, etta
jasenten koulutus- ja tyckokemustaustat ovat
monipuolisia ja etta hallituksessa on kokonai-
suutena riittavasti kokemusta kansainvalisesta
toimintaymparistosta.

Yhti6 katsoo, ettéd sen hallituksen ko-
koonpano vastaa nykyisellaan riittavassa
maarin hallituksen kokoonpanolle asetettuja
monimuotoisuustavoitteita. Hallituksessa oli
vuonna 2022 edustettuna molempia sukupuo-
lia (33 % naisia ja 67 % miehia), ikdjakauma
oli 53 vuodesta 66 vuoteen, jasenet edustivat
koulutustaustaltaan yhtién kannalta rele-
vantteja aloja, ja heilla oli kokemusta seka
kansainvalisesta etta paikallisesta toiminta-
ymparistosta.

4.3 Hallituksen jasenten
riippumattomuus

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava
riippumattomia yhtiosta. Vahintaan kahden
yhtiésta riippumattoman hallituksen jasenen
on oltava riippumattomia myds yhtion merkit-
tévista osakkeenomistajista.

Hallitus arvioi jarjestaytymiskokouksessaan
16.3.2022 jasentensa riippumattomuutta
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista. Arvion mukaan yhtiosta ja sen
merkittavista osakkeenomistajista riippumat-
tomia jasenia olivat Johan Bygge, Catarina
Fagerholm, Mammu Kaario, Olli Liitola ja
Andreas Tallberg. Johan Hammarén oli ei-riip-
pumaton yhtion merkittavéasta osakkeenomis-
tajasta Silvertarnan Ab:sta, jonka hallituksen
jasen han on, seka ei-riippumaton yhtiosta,
koska Hammarén on ollut tydsuhteessa
konserniyhtioon vuoteen 2019 saakka.

Hallituksen jasenten ja heidan maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtitssa ja sen konserniyhtidissa on
esitetty sivun 7 taulukossa.

4.4 Hallituksen tehtavat

CapManin hallitus huolehtii lain ja yhtio-
jarjestyksen mukaan yhtion hallinnosta ja sen
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa liséksi siitd, etta yhtion kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. CapManin hallitus on vahvis-
tanut itselleen kirjallisen tyojarjestyksen, jossa
maaritellaén hallituksen keskeiset tehtavat,
toimintaperiaatteet ja kokouskaytannét seka
hallituksen toiminnan ja tyoskentelytapojen
vuosittainen itsearviointi.
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Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen

paatehtavat olivat:

* kutsua koolle yhtiokokoukset

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja

» valvoa yhtion johdon toimintaa

* hyvaksya yhtion strategiset ja taloudelliset
tavoitteet

¢ hyvaksya budjetti

* paattaa uusien CapMan-rahastojen perus-
tamisesta ja CapManin omiin rahastoihin
tehtavien sijoitusten suuruudesta

o paattdaa muihin kuin CapManin rahastoihin

tehtavista yli viiden miljoonan euron suurui-

sista sijoituksista seka yli viiden miljoonan
euron suuruisista suorista sijoituksista

o paattaa merkittavistda muutoksista yrityksen
liilketoiminnassa

* varmistaa, etta yhtion toiminta on asian-
mukaisesti jarjestetty

* varmistaa johtamisjarjestelman asian-
mukainen toiminta

* hyvaksya tilinpaatosraportit ja osavuosikat-
saukset

¢ varmistaa, etta yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty

* varmistaa, etta liiketoiminta on lakien ja
asetusten mukaista

* hyvaksya hyvan hallinnoinnin, sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka
muut olennaiset kaytannot ja toiminta-
periaatteet

* paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta ja

muun johdon seka CapManin avainhenkil6i-

den palkitsemisperiaatteista

¢ vahvistaa hallituksen valiokuntien keskeiset
tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii ja valvoo,

etta hallitus tayttaa sille lain ja yhtiojarjestyk-
sen mukaan kuuluvat tehtavat.

4.5 Hallituksen toiminta
tilikaudella 2022
Vuonna 2022 hallitus kokoontui kahdeksan
kertaa. Hallitus piti seitseman kokousta
vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalla kokoonpanolla ja yhden kokouk-
sen vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen
valitsemalla kokoonpanolla.

Sivulla 7 olevassa taulukossa on tiedot hal-
lituksen jasenten osallistumisesta kokouksiin
vuonna 2022.

5 Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi perustaa valiokuntia vastuulleen
kuuluvien asioiden valmistelun tehostamiseksi.
Valiokunnat asetetaan ja niiden jasenet valitaan
hallituksen jasenten keskuudesta hallituksen
toimikaudelle yleensa varsinaisen yhtiokokouk-
sen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestay-
tymiskokouksessa. Valiokunnissa on oltava
vahintdan kolme jasenta. Hallitus vahvistaa va-
liokuntien tyojarjestykset. Valiokuntien puheen-
johtajat raportoivat valiokunnan kokouksissa
kasitellyista asioista hallitukselle seuraavassa
hallituksen kokouksessa ja kaikki valiokuntien
kokouksissa esitetty materiaali ja poytakirjat
toimitetaan hallitukselle tiedoksi. Valiokunnilla
ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus
tekee kaikki paatokset kollektiivisesti.
CapManin hallitus asetti 16.3.2022
jarjestaytymiskokouksessaan tarkastus- ja
palkitsemisvaliokunnat.
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Hallitus vuonna 2022

Nimi

Osakkeet ja osakeperusteiset

Henkilotiedot

oikeudet yhtiossa

31.12.2022

Osallistuminen

hallituksen
kokouksiin

Osallistuminen

valiokunnan
kokouksiin

Andreas
Tallberg*

Hallituksen puheenjohtaja 2017 lahtien

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtaja
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja
Nimitystoimikunnan asiantuntijajasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

11 530

8/8

Palkitsemis-
valiokunta:
2/2

Nimitystoimi-
kunta: 3/3

Johan
Bygge

Hallituksen jasen vuodesta 2021

Syntymévuosi: 1956

Koulutus: BA (Econ.)

Paatoimi: hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

28 500

7/8

Tarkastusvalio-
kunta:
5/5

Catarina
Fagerholm

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: KTM

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

73011

8/8

Tarkastusvalio-
kunta: 5/5

Palkitsemis-
valiokunta: 2/2

Johan
Hammarén*

Hallituksen jéasen vuodesta 2020

Syntymavuosi: 1969

Koulutus: OTM, KTK

Paatoimi: Toimitusjohtaja Oy Hammarén & Co Ab:ssa, hallitusammattilainen
Ei-riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista ja ei-riippumaton yhtiésta

8/8

Eero
Heliovaara**

Hallituksen jasen vuodesta 2018

Syntymévuosi: 1956

Koulutus: DI, KTM

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

N/A

1/1

Palkitsemis-
valiokunta: 2/2

Mammu
Kaario

Hallituksen jasen vuodesta 2017

Syntymévuosi: 1963

Koulutus: Varatuomari, MBA.

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

38 071

8/8

Tarkastus-
valiokunta: 5/5

Olli
Liitola

Hallituksen jasen vuodesta 2019

Syntymévuosi: 1957

Koulutus: DI

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Palkitsemisvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista ja yhtiosta

2150 000

8/8

Palkitsemis-
valiokunta: 0/0

*) Lisaksi Andreas Tallbergin maaraysvaltayhtio Oy Nissala Ab ja lahipiiriyhtio Oy G.W. Sohlberg Ab ja Johan Hammarénin maaraysvaltayhtic Oy Hammarén & Co Ab ovat
vahemmistoomistajia Silvertarnan Ab:ssa, joka omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista

**) Hallituksen jasen yhtiokokoukseen 16.3.2022 saakka
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5.1 Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta on asetettu tehostamaan

taloudellista raportointia ja valvontaa koske-

vien asioiden valmistelua.
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin on kuulunut:

e seurata yhtion taloudellista asemaa

* seurata ja arvioida tilinpaatésraportoinnin
prosessia

* seurata ja arvioida yhtion sisaista val-
vontaa, riskienhallintajarjestelmia ja
compliance-prosesseja

* seurata ja arvioida merkittavimpia taloudel-
lisia ja verotuksellisia riskeja

» kasitella yhtion selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta

¢ seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisaateisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalvelujen tarjoamista

* muu yhteydenpito tilintarkastajan kanssa

* valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva
paatosehdotus

e maaritella lahipiiriliiketoimien arviointia ja
seurantaa koskevat periaatteet

e seurata ja arvioida IT-turvallisuutta koskevia
prosesseja ja riskeja

» vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen
ja esittamisen arviointi

* hallituksen osoittamien ja tarkastusvalio-
kunnan toimenkuvaan sopivien erityiskysy-
mysten arviointi ja seuranta

Hallitus valitsi 16.3.2022 pidetyssa jarjes-
taytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
jaseniksi Mammu Kaarion (puheenjohtaja),
Catarina Fagerholmin ja Johan Byggen. Tar-
kastusvaliokunta kokoontui vuonna 2022 viisi
kertaa. Sivun 7 taulukossa on tiedot valiokun-
nan jasenten osallistumisesta kokouksiin.

Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista riippumattomia. Kaikilla tarkastusva-
liokunnan jasenilla on kokemusta vaativista
taloushallinnon ja liilkkeenjohdon tehtavista
seka tarkastusvaliokunnan jasenelle soveltuva
korkeakoulututkinto.

5.2 Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta on asetettu tehos-

tamaan toimitusjohtajan ja yhtién muun johto-

ryhman palkitsemisen seka muun henkildston
palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden
valmistelua.

Palkitsemisvaliokunnan paatehtavana oli
tyojarjestyksen mukaisesti avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen paatoksentekoa
varten:

* toimitusjohtajan palkitsemista koskevat
asiat

» yhtion johdon palkitsemisjarjestelmien
periaatteet ja tarvittaessa yksilokohtaiset
tilanteet

¢ yhtion yleiset periaatteet kokonais-
kompensaation rakenteesta

¢ Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka
ja -raportti

37 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « HALLINNOINTI

Lisaksi valiokunta osallistui:

* paatoksenteon objektiivisuuden ja lapinaky-

vyyden varmistamiseen yhtion palkitsemis-
asioista paatettaessa

* palkitsemisperiaatteiden ja -kaytantojen
tarkoituksenmukaisuuden varmistamiseen
yhtion strategian ja pitkan ja lyhyen aikava-
lin tavoitteiden nakdkulmasta

Hallitus valitsi 16.3.2022 pidetyssa jarjestay-
tymiskokouksessa palkitsemisvaliokunnan
jaseniksi Andreas Tallbergin (puheenjohtaja),
Catarina Fagerholmin ja Olli Liitolan. Palkitse-
misvaliokunta kokoontui vuonna 2022 kaksi
kertaa. Sivun 7 taulukossa on tiedot valiokun-
nan jasenten osallistumisesta kokouksiin.

Kaikki palkitsemisvaliokunnan jasenet ovat
rilppumattomia yhtiosta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista.

6 Toimitusjohtaja

Vuonna 2022 CapManin toimitusjohtajana
toimi Joakim Frimodig (s. 1978, BA (Oxon)).
Frimodigin henkilokohtaiset sekd maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden 2022 lopussa on
selostettu sivun 9 taulukossa.

Yhtién toimitusjohtajan valitsee hallitus.
Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeiset
ehdot maéritellaan toimitusjohtajasopimuk-
sessa, jonka hallitus hyvaksyy. Toimitusjohtaja
johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyh-
tidlain ja hallituksen antamien ohjeiden ja

valtuuksien mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Paasaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itse-
naisesti yrityksen operatiivisesta toiminnasta
seka tavanomaiseen liiketoimintaan kuulu-
vista paatoksisté ja niiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja nimittaa liiketoiminta-alueiden
vetajat. Hallitus hyvaksyy suoraan toimitus-
johtajan alaisuudessa toimivien henkildiden
rekrytoinnit. Toimitusjohtajaa ei voida valita
hallituksen puheenjohtajaksi.

7 Muu johtoryhma

Johtoryhman paatehtavat ovat (i) tiimistrategi-
an, varainhankinnan, resurssien seka markki-
noinnin ja brandin koordinointi, (ii) hallituksen
ja toimitusjohtajan/johtoryhman péatdsten
toteuttaminen, (iii) paatoksenteon tukeminen
aktiivisella informoinnilla ja osallistumisella
seka (iv) tiimien informointi ja paatosten jal-
kauttaminen johtoryhmassa sovitulla tavalla.
Johtoryhman kokoonpano, vastuualueet seka
johtoryhman jasenten ja heidan maaraysval-
tayhteisojensa osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet yhtiossa tilikauden 2022 lopussa on
selostettu alla olevassa taulukossa.
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Johtoryhma vuonna 2022

Yksi keskeinen sisaisen valvonnan ja

Osakkeet ja osakeperusteiset riskienhallinnan tavoitteista on taata riittavalla

Nimi Tehtava/vastuut Henkilotiedot oikeudet yhtiossa 31.12.2022

Joakim Frimodig”

Toimitusjohtaja

Syntymavuosi: 1978
Koulutus: BA (Oxon)

Osakkeet: 1 015 500

Anna Berglind

Henkildstojohtaja

Syntymavuosi: 1974
Koulutus: YTM

Osakkeet: 221 265

Atte Rissanen

Talousjohtaja

Syntymavuosi: 1987
Koulutus: KTM

Osakkeet: 229 718

Heidi Sulin

Operatiivinen johtaja

Syntymaévuosi: 1979
Koulutus: OTM

Osakkeet: 108 275

Christian Borgstrom

CapMan Wealth Services -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1971
Koulutus: KTM

Osakkeet: 893 400

Antti Kummu

CapMan Growth -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1976
Koulutus: KTM, CFA

Osakkeet: 50 031

Pia Kall

CapMan Buyout -tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1980
Koulutus: DI

Osakkeet: 143 400

Maximilian Marschan

CaPS-tiimin vetaja

Syntymavuosi: 1974
Koulutus: KTM

Osakkeet: 177 900

Mika Matikainen

CapMan Real Estate -tiimin vetaja

Syntymévuosi: 1975
Koulutus: KTM, VTM

Osakkeet: 162 000

varmuudella taloudellisen raportoinnin luo-
tettavuus, eheys, ajantasaisuus seka se, etta
tilinpaatos laaditaan sovellettavien lakien, ylei-
sesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden ja
muiden listayhtioille asetettujen vaatimusten
mukaisesti. Lisaksi tavoitteena on tukea hyvaa
hallintotapaa ja riskienhallintaa seka varmis-
taa, etta konsernin toiminta on lainmukaista
ja etta sisaisia periaatteita ja toimintatapoja
noudatetaan.

9.1 Taloudellisen
raportointiprosessin yleiskuvaus
CapManin liiketoimintamalli perustuu pai-
kalliseen lasndoloon Suomessa, Ruotsissa,

Ville Poukka CapMan Infra -tiimin vetaja Syntyr&]'avluosi: 1}?1_8,\}' Osakkeet: 217 683 Tanskassa, Norjassa, Virossa, Luxemburgissa
tus:
. . ST (?,u . uls ja Iso-Britanniassa, ja organisaatio operoi yli
Mari Simula Johtaja, rahastosijoittajasuhteet Syntymévuosi: 1982 Osakkeet: 353 142

Koulutus: DI

" Lisaksi Joakim Frimodigin méaéaréysvaltayhtic Boldhold Oy on véhemmistdomistaja Silvertédrnan Ab:ssa, joka omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista.

8 Sisdinen valvonta ja

riskienhallinta

CapManin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan tavoitteina on varmistaa, etta yhtion
toiminta on tehokasta, tarkoituksenmukaista,
luotettavaa ja saantelyn mukaista, ja etta
liiketoimintaan ja tavoitteisiin liittyvat riskit
tunnistetaan ja niité seurataan ja hallitaan
asianmukaisesti. Konsernin siséinen valvonta
on olennainen osa yhtién johtamisjarjestelmaa
ja se koostuu mm. organisaatiorakenteesta,

politiikoista ja prosesseista, tyoohjeista, tyo-
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tehtavien ja vastuiden jaosta, hyvéksymisval-
tuuksista, manuaalisista ja automatisoiduista
kontrolleista, seurantaraporteista seka tarkas-
tuksista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisestéa ovat viime kadessa vastuussa
hallitus ja toimitusjohtaja, mutta sisaista
valvontaa suoritetaan kaikilla organisaation ta-
soilla ja kaikissa liiketoiminta- ja tukifunktiois-
sa. Jokainen tydntekija on osaltaan vastuussa
politiikkojen ja ohjeistusten noudattamisesta
ja epakohtien ja vaarinkaytosten raportoinnista
esimiehelleen tai muille maéaritellyille tahoille.

9 Taloudelliseen

raportointiin liittyvat
sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmat

Taloudellisen raportointiprosessin sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa CapManin
sisaisen valvonnan viitekehysta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan avainroolit ja
vastuut on maéaritelty konsernin sisaisissa
ohjeistuksissa, joiden hyvaksymisesta ja pai-
vittdmisesta vastaa yhtion johto ja/tai hallitus.

maarajojen. Kahdeksassa eri maassa toimivat
tytaryhtiot ja sivuliikkeet raportoivat tuloksis-
taan emoyhtiolle kuukausittain tai neljannes-
vuosittain. Kirjanpito on paaosin ulkoistettu.
Taloudellinen informaatio kerataan,
tallennetaan ja analysoidaan seka jaetaan
asianomaisten henkildiden kesken kaytossa
olevien prosessien ja kaytantdjen mukaisesti.
Konsernilla on yhteinen raportointi- ja konso-
lidointijarjestelma, joka edesauttaa yhteisten
valvontavaatimusten noudattamista. Merkit-
tavimpien tytaryhtididen ja sivuliikkeiden kuu-
kausittaiset kirjanpitotapahtumat siirretaan
tapahtumatasolla konsernin raportointijarjes-
telmaan. Loput tytaryhtiot lahettavat lukunsa
joko kuukausittain tai vahintaan neljannesvuo-
sittain konsernin taloushallintoon syotettavaksi
konsernin raportointijarjestelmaan. Raportoi-
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dut luvut tarkastetaan seka tytaryhtioissa etta
konsernin taloushallinnossa. Lisaksi konsernin
taloushallinto valvoo tuloslaskelman ja taseen
eria analyyttisella tarkastelulla. Konsernin
osavuosikatsaukset ja tilinpaatos laaditaan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti.

9.2 Taloudellisen
raportointiprosessin valvonta ja
riskienhallinta

Kokonaisvastuu talousraportointiin liitty-

van sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisesta jarjestamisesta on yhtion
hallituksella. Hallitus on asettanut tarkas-
tusvaliokunnan huolehtimaan taloudellisen
raportointiprosessin valvontaa koskevista
tarkemmista tehtavista. Niihin kuuluvat
muun muassa tilinpaatdsraportointiprosessin
seuranta, taloudellisen raportointiprosessin
valvonta ja sisaisen valvonnan tehokkuuden
seuranta. Tarkastusvaliokunta myos kasittelee
saanndllisesti yhtion taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien péapiirteita.

Konsernin johto on vastuussa taloudellisen
raportointiprosessin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosessien toteuttamisesta ja
tehokkuudesta. Lisaksi johto vastaa lasken-
takaytantojen lainmukaisuudesta seka siita,
etta yhtion taloutta hoidetaan luotettavasti ja
asianmukaisesti.

Yhtion toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
lintaprosessin toteuttamisesta maarittele-
maélla ja jakamalla riskienhallintaan liittyvat
vastuualueet. Toimitusjohtaja on nimittanyt

konsernin operatiivisen johtajan riskienhal-
lintapaallikoksi, joka on vastuussa kokonais-
valtaisen riskienhallintaprosessin koordinoin-
nista ja joka raportoi tarkastusvaliokunnalle
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvissa asioissa. Yksityiskohtaisempaa
vastuuta sisaisen valvonnan toimintatavoista
ja toteuttamisesta on jaettu eri toimintojen
vastuuhenkiléille. Konsernin johto ja laskenta-
osasto edesauttavat taloudellisen raportointi-
prosessin tehokasta sisaista valvontaa omalla
toiminnallaan.

9.3 Riskien arviointi ja
valvontatoimenpiteet

Taloudellisen raportointiprosessin riskeja tun-
nistetaan taloudellisen raportoinnin tavoitteis-
ta kasin. Riskiarviointiprosessin tarkoituksena
on taloudellisen raportointiprosessin riskien
tunnistaminen ja soveltuvien riskinhallin-
takeinojen maarittaminen. Riskiarviointien
perusteella maaritellaan valvontatoimenpiteita
kaikille organisaation tasoille. Esimerkkeja
valvontatoimenpiteista ovat mm. sisaiset
ohjeistukset ja hyvaksymismenettelyt, tasmay-
tykset, varmistukset, analyyttiset toimenpiteet
ja tehtavien eriyttaminen.

Konsernin vuosittaisessa strategiaproses-
sissa tunnistetut riskit kdydaan lapi, riskien-
hallinnan valvontatoimenpiteet kartoitetaan
seka mahdollisten uusien riskien vaikutusta
konsernin strategiaan arvioidaan. Riskien-
hallintaprosessin tavoitteet ja vastuut seka
riskinottohalukkuuden maarittely paivitettiin
vuoden 2022 aikana.
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9.4 Taloudelliseen raportointiin
liittyva viestintad ja tiedotus
CapMan on maaritellyt taloudellisen rapor-
toinnin roolit ja vastuut osana konsernin
viestinta- ja tiedotuskaytantoja. Talousrapor-
tointiin ja sen sisaiseen valvontaan liittyvaa

ulkoista ja sisaista informaatiota keratéan sys-

temaattisesti, ja johdolle valitetaan olennaista
tietoa konsernin tapahtumista. Taloudellisen
raportoinnin kannalta oikea-aikainen ja ajan-

tasainen tieto esitetdan asiaankuuluville toimi-

elimille, kuten hallitukselle ja johtoryhmalle.
Kaikki ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin
tiedonantopolitiikan mukaisesti. Tiedonanto-
politiikka on saatavilla yhtion verkkosivuilla:
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/

selvitykset-ja-politiikat/tiedonantopolitiikka/.

9.5 Sisaisen valvonnan tehtavien
organisointi ja seuranta
Taloudellisen raportoinnin siséisen valvonnan
tehokkuuden varmistamiseksi valvontatoi-
menpiteita suoritetaan kaikilla organisaation
tasoilla. Seuranta voi olla jatkuvaa paivit-
taisten tydtehtavien muodossa tai tapahtua
erillisina toimeksiantoina. Yhtion hallitus
tekee paatoksen erillisen valvontatoimeksi-
annon antamisesta. Erillisten toimeksian-
tojen laajuus ja toteuttamistiheys riippuvat
paaasiassa riskiarvioista ja jatkuvien valvon-
tatoimien tehokkuudesta. Sisaisessa valvon-
nassa havaitut puutteet raportoidaan johdolle,
vakavimmat puutteet tarkastusvaliokunnalle
ja hallitukselle.

Konsernin taloushallinto tekee kuukausit-

tain tuloslaskelman ja taseen erien analyyseja
seka tytaryhtiokohtaisesti etta liiketoimin-
ta-aluetasolla. Taman lisaksi taloushallinto
tekee analyyseja yhtion kuluista ja hallinnoin-
tipalkkioista, tarkistaa neljannesvuosittain
kayvan arvon muutokset, arvonalentumiset ja
kassavirrat, seka seuraa IFRS-standardeissa
ja muussa soveltuvassa saantelyssa tapahtu-
via muutoksia. Tarkastusvaliokunta ja hallitus
seuraavat saannollisesti talousinformaatioon

liittyvia konsernitason raportteja, jotka sisalta-

vat mm. toteutuneiden lukujen vertailutietoja
suhteessa aikaisempiin kausiin ja budjettiin,

muita ennusteita seka arvioita kuukausittaisis-

ta rahavirroista ja kovenanttitasoista. Tarkas-
tusvaliokunta seuraa liséksi tarkemmin muun
muassa raportointiprosessia (mukaan lukien

johdon harkinnanvaraiset arviot), riskienhallin-

taa, sisaista valvontaa seka tilintarkastusta.

Sijoitustiimeista riippumaton Risk and
Valuations -tiimi vastaa rahastojen neljannes-
vuosittaisesta arvostusprosessista, konsernin
hallinnoimien rahastojen suoriutumisen
seuraamisesta ja ennustamisesta, laskenta-
mallien laatimisesta seka voitonjako-osuus-
tuottojen laskennasta.

CapManin tytaryhtioilla, joilla on Finans-
sivalvonnan mydntama lupa toimia vaihtoeh-
torahastojen hoitajana tai sijoituspalveluyri-
tyksena, on lain edellyttamalla tavalla erilliset
riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen
toiminnot.

Compliance-toiminto huolehtii konserni-
yhtididen toiminnan saantelynmukaisuuden
valvonnasta seka uuden saantelyn huomioon
ottamisesta konsernin toiminnassa.
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10 Muut tiedot

10.1 Sisdpiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

CapMan noudattaa EU:n markkinoiden vaarin-
kayttoasetuksen ("MAR-asetus”, 596/2014)
johtohenkiloiden liiketoimia ja sisapiirihallin-
toa koskevia saannoksia ja Nasdaqg Helsingin
sisapiiriohjetta. Lisaksi yhtiolla on omia
sisapiirisaantoja. Sisapiiriasioista vastaa
konsernin compliance-toiminto, joka valvoo
sisapiiriohjeiden noudattamista muun muassa
huolehtimalla, ettd henkil6sto noudattaa heita
koskevia sisapiirisaantéja ja kaupankayntira-
joituksia, yllapitamalla hankekohtaisia sisa-
piiriluetteloja seké kouluttamalla henkilostoa
sisapiiriasioissa ja porssiyhtion tiedonantovel-
vollisuuteen liittyvissé kysymyksissa.

CapMan yllapitaa sisaista, ei-julkista luette-
loa niista johtohenkildista ja naiden lahipii-
rista, jotka ovat MAR-asetuksen mukaisesti
velvoitettuja julkistamaan CapManin rahoitus-
vélineisiin liittyvat liiketoimensa. CapMan on
maaritellyt markkinoiden vaarinkayttoasetuk-
sen mukaisiksi johtohenkil6iksi yhtion hallituk-
sen seka sen johtoryhmén jasenet (mukaan
lukien toimitusjohtaja) ja kutakin johtohenki-
|68 on ohjeistettu informoimaan omaa lahipii-
riaan liiketoimien ilmoittamisvelvollisuudesta.
CapMan julkistaa kunkin johtohenkilon seka
hanen lahipiirinsa CapManin rahoitusvalineilla
tekemét liiketoimet MAR-asetuksen mukaises-
ti, mikali ko. henkilon kalenterivuoden aikana
tehtyjen liiketoimien arvo ylittaa 5 000 euroa.
Lisaksi kunkin johtohenkilon kokonaisomistus
julkaistaan vuosittain osana vuosikertomusta.

MAR-asetuksen tarkoittamista merkittavista

hankkeista, joilla voi olla huomattava vaikutus
CapManin liikkeeseenlaskemien rahoitusva-
lineiden arvoon, pidetaan erillisia hankekoh-
taisia sisapiiriluetteloita, jotka perustetaan ja
joita yllapidetaan sisapiiritiedon julkistamisen
lykkaédmispaatoksen nojalla. Hankekohtaiseen
sisapiiriluetteloon merkittyja henkiloita tai
muita henkildita, joilla on CapMania koskevaa
sisapiiritietoa, ohjeistetaan olemaan kaymat-
ta kauppaa CapManin liikkeeseenlaskemilla
rahoitusvalineilla. Jokainen johtohenkild ja
tyontekija on myds muutoin aina ennen Cap-
Manin rahoitusvalinetta koskevan liiketoimen
toteuttamista velvollinen itse arvioimaan,
ettei hanen hallussaan ole sisapiiritietoa
CapManiin liittyen.

CapManin ylla mainitut johtohenkilot tai
ne henkilot, jotka saavat CapMan Oyj:06n
liittyvaa taloudellista tietoa, eivat saa toteut-
taa CapManin rahoitusvalineisiin liittyvia
liilketoimia 30 kalenteripaivan aikana ennen
tilinpaatostiedotteen, osavuosikatsauksen
tai puolivuosikatsauksen julkistamista (ns.
suljettu jakso). Nama julkistamispaivéat ilmoi-
tetaan vuosittain etukateen porssitiedotteella.
CapManin johtohenkildita ja henkilékuntaa on

ohjeistettu informoimaan lahipiiriaan suljetus-

ta ajanjaksosta ja kehottamaan lahipiiriaan
pidattymaan kaupankaynnista CapManin
rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson aikana.
Sisainen kaupankayntiohjeen mukaisesti
johtohenkildiden on pyydettava Compliance-
toiminnolta kirjallinen lupa ennen kaupan-
kayntia CapManin rahoitusvalineilla.
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CapManin whistleblowing-ilmoituskanava
mahdollistaa epaillyista vaarinkaytoksista,
kuten markkinoiden vaarinkaytosta ilmoit-
tamisen CapManille luottamuksellisesti ja/
tai anonyymisti. llmoituskanava on saatavilla
yhtion intranet-sivustolla. Vuoden 2022 aikana
kanavan kautta ei tehty ilmoituksia.

10.2 Lahipiiriliiketoimia koskevat
periaatteet

Yhti6 ei tee séannénmukaisesti sellaisia liike-
toimia lahipiiriinsa kuuluvien tahojen kanssa,
jotka olisivat yhtion kannalta olennaisia ja
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia tai
tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin. Mahdolliset olennaiset ja tavanomaises-
ta liiketoiminnasta ja markkinaehtoisuudesta
poikkeavat lahipiiriliiketoimet kasiteltaisiin yh-
tion hallituksessa. Hallitus myds vahvistaa yh-
tiolle lahipiiriasioita koskevat periaatteet. Lahi-
piiritoimia seurataan yhtion taloushallinnossa
seka lakiasioissa osana yhtion normaaleja
raportointi- ja valvontakaytantoja, ja tarvittavia
henkil6itéd ohjeistetaan lahipiiriasioissa. Yhtié
pitaa luetteloa lahipiiriinsa kuuluvista tahoista
ja raportoi lahipiiritoimista tilinpaatokses-
saan. Tarvittaessa olennaiset lahipiiritoimet
julkaistaan myos porssitiedotteena soveltuvien
lakien ja saadosten mukaisesti.

10.3 Tilintarkastajien palkkiot
Vuonna 2022 yhtion tilintarkastajana toimi
tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT Kristina
Sandin. Tilintarkastajille tilintarkastuksesta
maksetut palkkiot olivat 361 000 euroa (293
000 euroa vuonna 2021) ja muista tilintarkas-
tukseen liittymattomista palveluista olivat

12 000 euroa (10 000 euroa vuonna 2021).

10.4- Sisdinen tarkastus

Yhtion lilketoiminnan laatu ja laajuus huomioon
ottaen sisaisen tarkastuksen jarjestamista
omaksi konsernitoiminnokseen ei ole toistai-
seksi pidetty tarkoituksenmukaisena. Yhtion
toimiluvanvaraisen toiminnan sisaisesta tarkas-
tuksesta vastaa ulkoinen palveluntarjoaja.
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Hallitus

Andreas Tallberg

Hallituksen puheenjohtaja

Syntynyt: 1963

Riippumattomuus: Riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen valiokunnat: Palkitsemisvaliokunta (pj.)
Koulutus: KTM

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022)*: 11 530
osaketta

Péatoimi: Oy G.W. Sohlberg AB:n toimitusjohtaja
Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (pj., 2017-)

Nissala Oy (pj.)

Mehildinen (pj.)

Retta Group (pj)

Rothschild Nordic AB (jasen)

Altor (senior advisor)

Keskeinen tychistoria:

Andreas Tallberg on toiminut suomalaisen sijoitusyhtio
Oy G.W. Sohlberg Ab:n toimitusjohtajana vuodesta
2007 saakka. Vuosina 1996-2006 han toimi EQT:ssa
senior partnerina. Ennen tété han on tyoskennellyt
muun muassa liiketoiminnan kehitysjohtajana Nokia
Corporationilla, Wilson Sporting Goodsilla seka

Amer Groupilla. Tallbergilla on myos pitké kokemus
hallitustyoskentelystd. Han on toiminut Glaston Oyj:n,
Detection Technology Oyj:n, Staffpointin, Perlos Oyj:n,
TG Groupin seka Wulffin hallituksen puheenjohtajana.
Han on liséksi toiminut mm. Lite-On Mobilen
hallituksen varapuheenjohtaja seka Handelsbanken
Finland Branchin hallituksen jasenena.

* Tallbergin maéaréysvaltayhtio Oy Nissala Ab ja
lahipiiriyhtio Oy G.W. Sohlberg Ab ovat vahemmisto-
omistajia Silvertarnan Ab:ssa, joka omistaa 13,5 %
CapMan Oyj:n osakkeista.
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Mammu Kaario

Hallituksen varapuheenjohtaja

Syntynyt: 1963

Riippumattomuus: Riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvaliokunta
(puheenjohtaja)

Koulutus: varatuomari, MBA

Omistus CapMan Oyj:ssa (31.12.2022): 38 071
osaketta

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (vpj., 2017-)

Ponsse Oyj

Aspo Oyj

Lapti Oy

Gofore Oy

Puuilo Oyj

SAKA Finland Group Oyj

Keskeinen tyohistoria:

Mammu Kaariolla on yli 25 vuoden kokemus
rahoitusalalta. Han on tyoskennellyt Partnera

Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2016-2017 seka
sijoituspaéllikkdna Korona Investilla vuosina
2011-2016. Kaario on toiminut myos partnerina
Unicus Ltd:lla vuosina 2005-2010 seka erilaisissa
toimeksiannoissa rahoitusalan neuvonantotehtavissa
vuosien 2004-2010 aikana. Tata ennen Kaario toimi
investointipankkiirina 15 vuotta, mm. Conventum
Oyj:ssé.

Johan Bygge

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1956

Riippumattomuus: Riippumaton hallituksen jasen
Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvaliokunta
Koulutus: BA (Econ.)

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022): 28 500
osaketta

Péatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (jasen, 2021-)

Guard Therapeutics (pj, 2021-)

Scandi Standard (pj, 2021-)

Getinge AB (jasen, 2007-)

AP3, Swedish National Pension fund (vara-pj, 2019-)
Lantméannen Ek For (jasen, 2019-)

SNS Fortroenderad (jasen 2015-)

Keskeinen tyohistoria:

Johan Bygge on toiminut EQT AB:n operatiivisena
johtajana seka useissa neuvonantotehtéavissa vuosina
2011-2019. Vuosina 2007-2011 hé&n toimi Investor
AB:n talousjohtajana. Vuonna 2007 han oli Capion
talousjohtaja ja varatoimitusjohtaja. Han toimi
useissa johtotehtavissa AB Electroluxilla, muun
muassa varatoimitusjohtajana, talousjohtajana

ja kontrollerina, vuosina 1987-2006. Han oli
Ericssonin Deputy Group Treasurer ja Deputy Group
Controller vuosina 1983-1987. Bygge aloitti uransa
tilintarkastajana Arthur Andersen & Co:lla, jossa han
toimi vuosina 1982-1983.
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Catarina Fagerholm

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1963

Riippumattomuus: Riippumaton hallituksen jésen
Hallituksen valiokunnat: Tarkastusvaliokunta
(jasen), Palkitsemisvaliokunta (jéasen)
Koulutus: KTM

Omistus CapMan Oyj:ssa (31.12.2022): 73 011
osaketta

Paatoimi: Hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (2018-)

Attendo AB (publ)

Restel Ltd

Byggmax Group AB (publ)

Lekolar Group Ab

Keskeinen tyohistoria:

Catarina Fagerholm toimi Instru Optiikka Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 2007-2018. Han

toimi vuosina 2008-2015 hallituksen jésenena,
varapuheenjohtajana ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajana Altiassa. Han on toiminut
hallituksen jasenena Kaupan liitossa vuosina 2013-
2018 seka Atasun Optik:ssa vuosina 2012-2014.
Vuosina 1998-2006 han toimi BSH Kodinkoneet
Oy:n (Suomi ja Baltia) toimitusjohtajana seka

BSH Hausgerate Northern Europen johtoryhmén
jasenend. Vuosina 1996-1998 Fagerholm on
toiminut maa- ja brandijohtajana Electrolux/AEG:ssa
(Suomi, Venaja, Baltia). Han on toiminut useissa
eri johtotehtévissa Amer Group Oy:ssa vuosina
1987-1996.

Johan Hammarén

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1969

Riippumattomuus: Ei-riippumaton yhtion
suurimmista osakkeenomistajista, ei-riippumaton
yhtiosta

Koulutus: OTM, KTK

Omistus CapMan Oyj:ssa (31.12.2022)*: ei omistuksia
Paatoimi: Toimitusjohtaja, Oy Hammarén & Co Ab,
hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (2020-)

Fondia Oyj

Aktia Bank Oyj

Silvertérnan Ab

Pieni Kirahvi Oy Ab (Kanniston Leipomo)

Naava Group Oy

Livranteanstalten Hereditas Ab

Oy Hammarén & Co Ab

Keskeinen tyshistoria:

Johan Hammarén on Oy Hammarén & Co Ab:n
toimitusjohtaja. Han oli yksi JAM Advisors Oy:n
perustajista ja hanella oli yhtidssé useita johtotehtavia
vuosina 2012-2018. Sité ennen hén oli yksi Fondia
Oyj:n perustajista ja hanella oli yhtiossa useita
johtotehtéavia vuosina 2006-2012. Hammarénilla oli
useita lakiasioihin liittyvia tehtavia Nokialla vuosina
2000-2006.

* Hammarénin maaraysvaltayhtio Oy Hammarén & Co
Ab on vahemmistoomistaja Silvertéarnan Ab:ssa, joka
omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista.
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Olli Liitola

Hallituksen jasen

Syntynyt: 1957

Riippumattomuus: Riippumaton hallituksen jasen
Koulutus: DI

Omistus CapMan Oyj:ssd (31.12.2022): 2 150 000
osaketta

P&&toimi: Hallitusammattilainen

Keskeiset hallitusjasenyydet:

CapMan Oyj (2019-)

Harvia Group Oyj (pj. 2014-)

Keskeinen tyohistoria:

Olli Liitolalla on yli 25 vuoden kokemus
pagomasijoitusalasta. Olli Liitola on tyoskennellyt
Capmanilla vuodesta 1991 ja toiminut useissa
johtotehtavissé CapMan-konsernissa, mm.

CFO, Senior Partner. Liitolalla on pitka kokemus
hallitusty6skentelystd. Han on toiminut Lunawood
Oy:n, Puulampo Yhtist Oy:n ja PPTH-Norden Oy:n
hallituksen puheenjohtajana, sek& Pretax Oy:n,
Bright Group Oy:n ja NICE Entertainment Group
Oy:n hallituksen jasenena.
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Johtoryhma

Joakim Frimodig

Toimitusjohtaja

Koulutus: BA, Oxon

CapManilla vuodesta: 2016

Omistus CapMan Oyj:ss& (31.12.2022): 1 015 500
osaketta suoraan.*

Joakim Frimodig on toiminut CapManin
toimitusjohtajana syyskuusta 2017 ja CapManin
johtoryhmaésséa vuodesta 2016. Viimeiset 12

vuotta ennen CapMania hén tyoskenteli Summa
Capitalissa, viimeksi varatoimitusjohtajana ja
osakkaana. Sita ennen han tydskenteli Alfred Berg ja
ABN Amro Corporate Financessa.

Luottamustehtavat

2021- Hallituksen jasen, LPeC - Listed Private
Capital

2020- Hallituksen jasen, Tukikummit — saatio
2019- Hallituksen jasen, Silvertarnan Ab

2019- Hallituksen puheenjohtaja, CapMan For Good
-saatio

* Frimodigin maaréysvaltayhtio Boldhold Oy on
vahemmistoomistaja Silvertarnan Ab:ssa, joka
omistaa 13,5 % CapMan Oyj:n osakkeista.

43 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « HALLINNOINTI

Anna Berglind

henkilostojohtaja

Koulutus: VTM, Certified Business Coach®
CapManilla vuodesta: 2018

Omistus CapMan Oyj:ssd (31.12.2022): 221 265
osaketta

Anna Berglind on toiminut CapManin
henkildstdjohtajana ja johtoryhmaén jasenena
elokuusta 2018 alkaen. Aikaisemmin Anna on
tydskennellyt Mandatum Lifella, jossa han toimi
henkilostojohtajana vuosina 2013-2018 ja
henkilostopaallikkona vuosina 2010-2013.

Christian Borgstrom

managing partner, CapMan Wealth Services

Koulutus: KTM

CapManilla vuodesta: 2019

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022): 893 400
osaketta

Christian Borgstrom on sijoituspalvelua tarjoavan
CapMan Wealth Servicesin managing partner.
Borgstrémilla on yli 25 vuoden kokemus
finanssialalta ja han on toiminut omaisuudenhoidon
ja yritysanalyysin tehtévissé seka Suomessa etta
ulkomailla.

Luottamustehtavat

2021- Hallituksen jasen, Paivikki ja Sakari
Sohlbergin saétio

2020- Hallituksen jasen, Stiftelsen Rudolf och
Emelie Gesellius fond sr

2019- Hallituksen jasen, Helsingin Porssiklubi
2018- Hallituksen jasen, Wilhelm och Else
Stockmanns stiftelse sr.

2018- Hallituksen jasen, Oy G.W.Sohlberg Ab
2016~ Hallituksen puheenjohtaja, Stiftelsen Leon
och Alice Borgstroms minne sr.

2016~ Hallituksen jasen, Oy Nordic Medcom Ab
2015- Hallituksen jasen, Stiftelsen Pro Helsingfors sr.
2015- Hallituksen jasen, Hélené och Walter
Gronqvist stiftelse sr.

2011- Hallituksen varapuheenjohtaja, Lisi Wahls
stiftelse for studieunderstod sr.
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Pia Kall

managing partner, CapMan Buyout

Koulutus: DI

CapManilla vuodesta: 2016

Omistus CapMan Oyj:ss& (31.12.2022): 143 400
osaketta

Pia Kallista tuli CapMan Buyout -tiimin vet&ja ja
CapMan Oyj:n johtoryhmén jésen vuonna 2017.
Kall on ollut CapMan Buyoutin partneri vuodesta
2016. Ennen CapMania Pia oli johtoryhman jasen
ja vastuussa strategiasta, markkinoinnista ja
toimintojen kehittamisesta Outotecilla. Vuosina
2006-2013 Pia toimi liikkeenjohdon konsulttina
McKinsey&Companylla.

Luottamustehtavat

2022- Hallituksen jasen, Elisa Oyj

2022- Hallituksen puheenjohtaja, Netox Oy
2020- Hallituksen jasen, PDSVISION
2016~ Hallituksen jasen, Yrkesakademin

Maximilian Marschan

managing partner, CaPS

Koulutus: KTM

CapManilla vuodesta: 2009

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022): 177 900
osaketta

Maximilian Marschan on CaPSin perustaja ja

toimii organisaation johtajana. Maximilian aloitti
CapManilla vuonna 2009. Sité ennen han on
tyoskennellyt myynnin johtotehtavissé sekéa
kotimaisissa etta ulkomaisissa yrityksissa yli 10
vuoden ajan. Maximilian on my6s CapMan for Good
saation hallituksen jasen seka on usean vuoden ajan
jarjestanyt varainhankintaa Tukikummit-saaticlle,
joka tekee tyotéa lasten ja nuorten syrjaytymisen
ehkéaisemiseksi.

Luottamustehtavat
2019- Hallituksen jasen, CapMan for Good s&atio
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Mika Matikainen

managing partner, CapMan Real Estate

Koulutus: KTM, VTM

CapManilla vuodesta: 2006

Omistus CapMan Oyj:ssd (31.12.2022): 162 000
osaketta

Mika Matikainen aloitti CapMan Real Estatessa
vuonna 2006, vuosi tiimin perustamisen jalkeen,
ja hanesté tuli CapMan Real Estate -tiimin vetéja
ja CapMan Oyj:n johtoryhmén jasen vuonna 2010.
Siita lahtien Matikainen on yhdessé tiiminsa kanssa
kasvattanut CapMan Real Estatea paikallisesta
suomalaisesta toimijasta pohjoismaiseksi
kiinteistorahastojen hallinnointiyhtioksi.

Samalla CapMan Real Estaten sijoittajakunta on
kansainvalistynyt merkittavasti sisaltaen téana
péaivana pohjoismaisten sijoittajien lisaksi lukuisia
johtavia, kansainvalisia institutionaalisia sjoittajia
Euroopasta, Pohjois-Amerikasta ja Aasiasta. Ennen
CapMania Matikainen tyoskenteli UBS Investment
Bankissa Lontoossa.

Antti Kummu

managing partner, CapMan Growth

Koulutus: KTM, CFA

CapManilla vuodesta: 2017

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022): 50 031
osaketta

Antti Kummu on CapMan Growthin johtaja seka
CapManin johtoryhmén jasen. Antti on ollut
CapMan Growthin partneri vuodesta 2017 ja
vastaava partneri heindkuusta 2021. Antilla on
25 vuoden kokemus menestyvien kasvuyritysten
kanssa tyoskentelysta, yrittéjana, senioritason
rahoittajana, kasvuyhtion talousjohtajana seka
paaomasijoittajana. Han on myos toiminut
hallituksen jasenena tai puheenjohtajana
useissa yhtidissa ja omaa pitkédn kokemuksen
hallitustyoskentelysta.

Luottamustehtavat
2020- Hallituksen puheenjohtaja, Suomen
Malmijalostus Oy
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Ville Poukka

managing partner, CapMan Infra

Koulutus: KTM

CapManilla vuodesta: 2017

Omistus CapMan Oyj:ss& (31.12.2022): 217 683
osaketta

Ville Poukalla on 17 vuoden kokemus
investointipankki- ja padomasijoitustoiminnasta.
Poukka on puheenjohtaja CapMan Infran sijoitus-
ja omaisuudenhallintakomiteoissa. Poukka on
johtanut CapMan Infran investointeja Suomen
johtavaan linja-autoyhtio Koiviston Autoon,
norjalaiseen lauttaliiketoimintaan, Norlediin, seka
kaukolampoyhtiocihin Norjassa seka Suomessa.
Han on talla hetkelld hallituksen jéasen Koiviston
Autossa. Ennen CapMania Poukka on vastannut
pohjoismaisesta energia- ja infrastruktuurisektorin
corporate finance -toiminnasta Danske Bankilla.

Luottamustehtavat
2022- Hallituksen jasen, Koiviston Auto -konserni

Atte Rissanen

talousjohtaja

Koulutus: KTM

CapManilla vuodesta: 2017

Omistus CapMan Oyj:ssa (31.12.2022): 229 718
osaketta

Atte Rissanen toimii CapManin talousjohtajana
seka vastaa yhtion strategian ja liiketoiminnan
kehityksesta. Han on ollut konsernin palveluksessa
vuodesta 2017, ensin strategiasta ja liiketoiminnan
kehityksesta vastaavana johtajana ja tammikuusta
2022 lahtien nykyisessa roolissaan. Aikaisemmin
Rissanen toimi neuvonantajana yritysjarjestely- ja
paaomamarkkinatransaktioissa Summa Capitalissa
ja EY:ssa.
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Mari Simula

johtaja, rahastosijoittajasuhteet

Koulutus: DI, tuotantotalous

CapManilla vuodesta: 2007

Omistus CapMan Oyj:ssd (31.12.2022): 353 142
osaketta

Mari Simula on toiminut CapManilla eri tehtévissa
vuodesta 2007 ja ennen nykyista rooliaan han
toimi Scala Fund Advisory -tiimin partnerina.
Héanella on pitkéd kokemus paaomasijoitusalalta
lukuisista varainhankinta-, liiketoiminnan kehitys-
ja strategiaprojekteista. Nykyisessa roolissaan

Simulalla on konsernitason vastuu varainhankinnasta

ja rahastosijoittajasuhteista. Ennen CapMania,
han tyoskenteli paaomasijoitusalan tutkijana
Elinkeinoelaman Tutkimuskeskuksessa, Etlassa.

Heidi Sulin
operatiivinen johtaja

Koulutus: OTM

CapManilla vuodesta: 2021

Omistus CapMan Oyj:ssé (31.12.2022): 108 275
osaketta

Heidi Sulin on toiminut CapManin operatiivisena
johtajana ja johtoryhman jasenena marraskuusta
2021 alkaen. Han on tydskennellyt yli 20

vuoden ajan pohjoismaisten paaomasijoitus- ja
sijoitustoimialalla toimivien yritysten parissa seka
konsultin ettd paamiehen perspektiivista. Roolit
ovat vaihdelleet véliaikaisesta toimitusjohtajasta
ja operatiivisesta johtajasta, lakiasiainjohtajaan
ja muihin konsernin tukitoimintorooleihin, jotka
ovat mahdollistaneet hénelle laajan generalistin
osaamisen. Sulin on yksi CapManin monista
paluumuuttajista — han tydskenteli CapManilla
lakiasiainjohtajana vuosina 2007-2016.
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Hallituksen toimintakertomus

Konsernin liikevaihto ja tuloskehitys
tilikaudella 2022

Konsernin liikevaihto oli 67,5 milj. euroa tilikaudella 1.1.—
31.12.2022 (52,8 milj. euroa 1.1.-31.12.2021). Liikevaihdon
28 prosentin kasvu johtui paaosin edellisvuotta suuremmista
palkkio- ja voitonjako-osuustuotoista.

Operatiivisen toiminnan kulut olivat yhteensa 51,0 milj.
euroa (42,1 milj. euroa) ja koostuivat palkoista ja palkkioista,
poistoista ja arvonalentumisista, ja muista kuluista.

Palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 34,6 milj. euroa
(30,6 milj. euroa) ja niiden kasvu johtui pasosin tyontekijéiden
lukuméaaran kasvusta seka vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman
ennenaikaisesta osittaisesta takaisinmaksusta koituvasta 1,4
milj. euron kulusta.

Poistot ja arvonalentumiset olivat 4,2 milj. euroa (1,5
milj. euroa) ja sisalsivat 2,6 milj. euron suuruisen liikearvon
alaskirjauksen liittyen JAY Solutionsin liiketoiminnan myyntiin
tilikauden paattymisen jalkeen.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 11,2 milj. euroa (10,0 milj.
euroa).

Sijoitusten kayvan arvon muutokset olivat +36,5 milj. euroa
(+33,9 milj. euroa) vuoden 2022 aikana.

Liikevaihdon vahvan kehityksen, hallitun kulukasvun ja
kaypien arvojen positiivisen muutoksen johdosta konsernin
liikevoitto oli 53,1 milj. euroa (44,6 milj. euroa). Konsernin
oikaistu liikevoitto ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria
oli 55,7 milj. euroa (44,6 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -5,5 milj. euroa (-4,0 milj.
euroa). Rahoituskulut kasvoivat paaosin konserniin aikaisem-
min kuuluneen Vengjalla toimineen sijoitustiimin yhtioille
myonnettyjen lainasaamisten 1,2 milj. euron suuruisen alas-
kirjauksen seurauksena.

Tulos ennen veroja oli 47,6 milj. euroa (40,6 milj. euroa)
ja tulos verojen jalkeen oli 41,0 milj. euroa (35,4 milj. euroa).
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla oikaistu tulos verojen
jalkeen oli 43,6 milj. euroa (35,4 milj. euroa).

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake oli 24,8 senttia
(21,4 senttia). Laimennusvaikutuksella ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavilla erilla oikaistu tulos/osake oli 26,4 senttia (21,4
senttia).

Liikevaihto ja tulos neljannesvuosittain seka tilikauden liike-
vaihto, liikevoitto, tulos segmenteittéin ja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat on esitetty liitetiedoissa kohdassa 2 Segmentti-
informaatio.

Hallinnointiliiketoiminta

Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 55,9 milj.
euroa (43,6 milj. euroa vuonna 2021), kasvua 28 prosenttia,
johtuen edellisvuotta suuremmista voitonjako-osuustuotoista ja
palkkiotuotoista.

Palkkiotuotot olivat 46,2 milj. euroa (40,8 milj. euroa), kas-
vua 13 prosenttia. Useat vuoden 2021 jalkeen keratyt rahastot
ja ohjelmat sekd muut hallinnointipalvelut vaikuttivat positiivi-
sesti palkkiotuottojen kehitykseen.

Tilikauden 9,6 milj. euron voitonjako-osuustuotot (2,9 milj.
euroa) tulivat padosin CapMan Growth Equity 2017 -rahastolta
seka CapMan Nordic Real Estate -rahastolta, jotka siirtyivat
voitonjakoon vuoden 2022 aikana.

Liikevaihdosta 82 prosenttia oli ajan kuluessa tuloutetta-
vaa liikevaihtoa (91 prosenttia vuonna 2021). Vuoden 2022
alhaisempi osuus johtuu edellisvuotta suuremmista voitonja-
ko-osuustuotoista.
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Hallinnointiliiketoiminnan kulut olivat 33,6 milj. euroa (30,7
milj. euroa).

Hallinnointiliiketoiminnan liikevoitto oli 22,3 milj. euroa (13,2
milj. euroa), kasvua 69 prosenttia.

Palveluliiketoiminta

Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli tilikaudella 11,1 milj. euroa
(8,6 milj. euroa). Tilikauden liikevaihto perustui kokonaisuudes-
saan pitkaaikaisiin sopimuksiin ja kasvoi 29 prosenttia CaPSin
ja JAY Solutionsin liiketoimintojen kasvun seurauksena.

CapMan sopi yhdessa JAY Solutionsin vahemmistoomista-
jien kanssa JAY Solutionsin myynnista Bas Invest AB:lle seka
toimivalle johdolle vuoden 2022 lopussa ja kauppa toteutettiin
1.2.2023. CapManin omistusosuus JAY Solutionsista ennen kau-
pan toteutumista oli 60 %. Velaton kauppahinta oli 8 milj. euroa,
jonka lisaksi myyjat ovat oikeutettuja 0,5 milj. euron lisékaup-
pahintaan, mikali JAY Solutions saavuttaa sille ostajan kanssa
sovitut operatiiviset tavoitteet. Tilikauden paattymisen jéalkeen
toteutuneen kaupan johdosta CapMan on tehnyt 2,6 milj. euron
suuruisen liikearvon alaskirjauksen tilikaudella. JAY Solutionsin
myynnilla ei odoteta olevan merkittavaa vaikutusta CapManin
vuoden 2023 liiketulokseen tai taloudelliseen asemaan. Vuodesta
2023 eteenpain CapManin palveluliiketoimintaan kuuluu ainoas-
taan hankintapalvelu CaPS.

Palveluliiketoiminnan kulut olivat 7,7 milj. euroa (5,1 milj.
euroa), joista 2,6 milj. euroa oli JAY Solutionsin myyntiin liittyva
vertailukelpoisuuteen vaikuttava era.

Palveluliiketoiminnan liikevoitto oli 3,0 milj. euroa (4,2 milj.
euroa). Palveluliiketoiminnan oikaistu liikevoitto ilman vertailukel-
poisuuteen vaikuttavia eria oli 5,6 milj. euroa (4,2 milj. euroa),
kasvua 35 prosenttia.
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Sijoitustoiminta

Rahastosijoitusten kaypa arvo oli 169,1 milj. euroa 31.12.2022
(130,0 milj. euroa 31.12.2021). Sijoitustoiminnan kayvan arvon
muutos muodostui kokonaisuudessaan rahastoihin tehtyjen si-
joitusten kaypien arvon muutoksesta ja oli vuonna 2022 +36,5
milj. euroa (+33,9 milj. euroa), mika vastasi 25,3 prosentin
arvonnousua (+26,9 prosenttia vuonna 2021). Omien rahasto-
jen positiivisen kehityksen taustalla on toteutuneet irtautumiset
seka usean kohdeyhtitn erittéin suotuisa kehitys. Arvostustaso-
ja on myos korjattu alaspain verrokkiryhmien arvonmuutoksen
johdosta, mista syysta positiivinen arvonmuutos on ollut hil-
litympaa vuoden toisella puoliskolla. Ulkopuolisten rahastojen
arvostukset nousivat etenkin tilikaudella toteutettujen rahoitus-
kierrosten ja osittaisten irtautumisten ansiosta.

CapMan sijoitti tilikaudella yhteensa 29,3 milj. euroa (20,9
milj. euroa) padomaa paaomarahastoihin ja sai rahastoilta paa-
omanpalautuksia 27,6 milj. euroa (palautuksia 23,5 milj. euroa
ja vahennyksia 16,5 milj. euroa). Jéljelléd olevien rahastoihin viela
kutsumattomien sijoitussitoumusten maara oli 89,1 milj. euroa
31.12.2022 (90,3 milj. euroa 31.12.2021). Padomakutsut, paa-
omanpalautukset ja jaljella olevat sijoitussitoumukset esitellaan
tarkemmin liitetiedoissa kohdassa 17 Sijoitukset kéypaan arvoon.

Sijoitusten herkkyysanalyysi seka jaljella olevat sitoumukset
sijoitusalueittain on esitetty liitetiedoissa kohdissa 29 ja 32.

Sijoitustoiminnan liikevoitto oli 35,7 milj. euroa tilikaudella
(32,7 milj. euroa).

Valtaosa sijoitetusta padomasta on allokoitu CapManin
hallinnoimiin rahastoihin. Omien rahastojen liséksi CapMan
sijoittaa valikoidusti ulkopuolisten rahastonhoitajien hallinnoimiin
paaomarahastoihin. Strategia tuo hajautushyotyja ulkopuolisten
rahastojen taydentaessa CapManin sijoituksia omiin rahastoihin
strategian ja/tai maantieteellisen jakauman muodossa. Cap-
Manin pyrkimys on, etté sen ja niiden ulkopuolisten rahastojen,
joihin CapMan sijoittaa, valilla on liiketoimintayhteys.

Kohdeyritysten osalta tehdyt sijoitukset on arvostettu kdypaan
arvoon IPEVG:n suositusten (International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines) mukaisesti. Sijoitusten
herkkyysanalyysi sijoitusalueittain on esitetty tilinpaatostiedot-
teen taulukko-osiossa.

Tase ja rahoitusasema 31.12.2022

Konsernin taseen loppusumma oli 270,5 milj. euroa
31.12.2022 (240,3 milj. euroa 31.12.2021). Pitkaaikaiset varat
olivat 188,4 milj. euroa (159,8 milj. euroa), josta liikearvon
osuus oli 7,9 milj. euroa (15,3 milj. euroa). Liikearvoa kirjattiin
alas JAY Solutionsin myynnin seurauksena.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahastosijoi-
tukset olivat 169,1 milj. euroa 31.12.2022 (130,0 milj. euroa
31.12.2021).

Taulukko 2: CapManin korolliset lainat

Kaypaan arvoon kirjattavat muut sijoitukset olivat 0,4 mil].
euroa (0,4 milj. euroa).

Pitkaaikaisten saamisten maara oli 5,5 milj. euroa (10,1 milj.
euroa) ja ne laskivat vuoden 2022 aikana muun muassa konser-
niin aikaisemmin kuuluneen Venajalla toimineen sijoitustiimin
yhti6ille myonnettyjen lainasaamisten alaskirjauksen seuraukse-
na seka pitkaaikaisten saamisten siirtymisesté lyhytaikaisiksi.

Lyhytaikaiset varat olivat 76,4 milj. euroa (80,4 milj. euroa).
Rahavarat olivat 55,6 milj. euroa (65,2 milj. euroa).

JAY Solutionsin varat mukaan lukien sille kohdistettu liikearvo,
yhteensa 5,8 milj. euroa, ja JAY Solutionsin velat 0,7 milj. euroa
luokiteltiin vuoden 2022 lopussa myytévana oleviksi omaisuu-
seriksi ja niihin liittyviksi veloiksi. Kauppa toteutui 1.2.2023.

CapManin korolliset nettovelat olivat 37,4 milj. euroa
31.12.2022 (17,8 milj. euroa). CapManin korolliset lainat
31.12.2022 on eritelty taulukossa 2.

Taulukko 1: CapManin kdypdan arvoon tulos- Lainan koko _ Lainan koko

vaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 31.12.2022 P iieantyy sl (il e
Kéypéd arvo 31.12.2022 (milj. euroa) Joukkovelkakirjalaina (2018) 4,13 % 31,5

Rahastosijoitukset 169,1 Joukkovelkakirjalaina (2020) 50 Q4 2025 4,00 % 50

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 0,4 Joukkovelkakirjalaina (2022) 40 Q2 2027 4,50 %

Yhteensa 169,5 Pitk&aikainen rahoituslimiitti (kaytetty/kayttamatta) 0/20,0 Q3 2024 1,75-2,70 % 0/20,0
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Korolliset nettovelat kasvoivat uuden vuonna 2027 eraantyvan
40,0 milj. euron suuruisen kestavyystavoitteisiin sidotun joukko-
velkakirjalainan myoté. Lainan nettotuotot kaytettiin vuonna
2023 eraantyvan joukkovelkakirjalainan vapaaehtoiseen lunastuk-
seen ja yleisiin yritysrahoitustarpeisiin.

Joukkovelkakirjalainoihin ja pitkdaikaiseen rahoituslimiittiin
liittyvét rahoituskovenantit on sidottu yhtion omavaraisuusastee-
seen ja nettovelkaantumisasteeseen. Kovenanttiehdot tayttyivat
31.12.2022.

Ostovelat ja muut velat olivat 18,5 milj. euroa 31.12.2022
(16,7 milj. euroa 31.12.2021).

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli tilikaudella +6,0
milj. euroa (+11,0 milj. euroa). Liiketoiminnan edellisvuotta
maltillisempaan nettorahavirtaan vaikutti vuoden 2020 osa-
kepalkkio-ohjelman ennenaikaisen takaisinmaksun yhteydes-
sa maksetut ennakonpidatykset seka muut kayttopaaoman
muutokset. Rahastojen hallinnointipalkkiot saadaan kahdesti
vuodessa tammi- ja heindkuussa, mika nakyy rahavirtalaskelman
kayttopaaomassa.

Investointien nettorahavirta +2,4 milj. euroa (+19,2 milj.
euroa) sisaltaa muun muassa tehdyt sijoitukset ja saadut
paaomanpalautukset. CapMan tekee sijoituksia paaasiassa
sijoitusyhtionsa kautta, ja sen sijoitukset ja rahavarat luokitellaan
rahastosijoituksiksi.

Nettorahavirta ennen rahoitusta, sisaltaen Hallinnointiliiketoi-
minnan, Palveluliiketoiminnan seka Sijoitustoiminnan rahavirran,
oli +8,5 milj. euroa (+30,2 milj. euroa). Rahoituksen nettoraha-
virta oli -18,0 milj. euroa (-23,0 milj. euroa), ja se sisalsi lainojen
nostot ja takaisinmaksun seké osinkojen ja padomanpalautusten
maksun.

Kestava kehitys

Paivitetyn strategian myo6téa vastuullisuus on kaiken toiminnan
keskiossa. CapManin visiona on olla Pohjoismaiden vastuullisin
paaomasijoittaja. Strategisena tavoitteena on integroida kestava

kehitys osaksi kaikkea liiketoimintaa, joka jalkautuu muun
muassa tuotetarjoomaan, varainhankintaan, sijoitustoimintaan,
hallinnointitoimintaan, palveluihin seka henkiloston ja tydympa-
riston kehittamiseen.

Osana ymparistovastuuta CapMan sitoutui tieteeseen
perustuviin ilmastotavoitteisiin (Science Based Targets) 1,5°C-
skenaarion mukaisesti vuoden 2022 alussa ja on asettanut
askelmerkit seké aikataulun tavoitteen saavuttamiselle Science
Based Targets -organisaation validoitavaksi. Osana prosessia
CapMan asettaa paastovahennysten valitavoitteet vuosille 2027
ja 2032 seka maarittelee vuoden 2023 aikana vuosiluvun, jol-
loin CapManin tavoitteena on saavuttaa nettonollapéastot.

Tyotyytyvaisyys on oleellinen osa-alue CapManin sosiaali-
sen vastuun kartoittamisessa. CapMan saavutti vuonna 2022
tyotyytyvaisyysmittauksessa eNPS tason 58, mika kuvastaa
henkiloston suurta halukkuutta suositella CapMania tydnanta-
jana. Luku nousi viimeisimmassa mittauksessa saavutetusta
eNPS-tasosta 41.

CapMan on lisaksi kirjannut monimuotoisuus-, yhdenver-
taisuus- ja inkluusio-ohjeistuksia henkilosto- ja rekrytointipo-
litiilkkkaansa seka aloittanut prosessin lisatakseen tietoisuutta
henkiloston keskuudessa.

Hyvan hallinnointitavan edistamiseksi CapMan on sisallyt-
tanyt kestavyystekijoita osaksi muuttuvaa palkitsemista. Osa
pitkaaikaisen kannustinjarjestelman osakepalkkioista maaray-
tyy ESG-tavoitteiden saavuttamisen perusteella.

CapMan jatkaa kestavyystavoitteiden ja keskeisten kestavyys-
riskien integroimista osaksi sijoituspaatcksia. Osana kokonai-
suutta CapMan on laatinut kestavaa sijoittamista ja kohteiden
kestavaa arvonluontia ja riskienhallintaa edistavia tyokaluja,
laajentanut sijoituspolitiikkoja, ja laatinut uusia ohjeistuksia ja
prosesseja seka konsernitasolla etta sijoituskohteiden keskuu-
dessa.

Alkuvuodesta 2022 toiminnalle asetettuja ESG-tavoitteita
seurataan konserni- seka sijoitustiimitasolla ja tavoitteiden to-
teutumisesta raportoidaan vuodelta 2022 osana yhtion kevaalla
2023 julkaistavaa vastuullisuusraporttia.
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Hallinnoitavat paaomat 31.12.2022

Hallinnoitavilla paaomilla tarkoitetaan rahastojen jaljella olevaa
paaosin oman paidoman ehtoista sijoituskapasiteettia seka

jo sijoitettua paaomaa hankintahintaan tai mandaattien seka
avoimien rahastojen kohdalla vaihtoehtoisesti kdaypaan arvoon.
Hallinnoitavat paaomat lasketaan hallinnointipalkkioiden tuot-
topohjan perusteella, mika lahtokohtaisesti sisaltaa ainoastaan
rahaston oman paaoman eika huomioi sen velkaosuutta. Hallin-
noitavien paaomien laskentatapaa on muutettu vuoden 2022 lo-
pussa ja sisaltaa jatkossa myos kaikki CapMan Wealth Servicen
palkkioita kerryttavat hallinnoitavat paagomat. Vertailukauden
hallinnoitavia padomia on oikaistu vastaavasti. Hallinnoitavat
paaomat kasvavat rahastojen varainhankinnan tai sijoitusman-
daattien perusteella tehtyjen sijoitusten myéta, ja pienenevat
sijoituskohteista irtautumisten seurauksena.

CapManin hallinnoitavat paaomat olivat yhteensa 5 039 milj.
euroa 31.12.2022 (4 908 milj. euroa 31.12.2021). Hallinnoi-
tavat pagdomat kasvoivat edellisvuodesta uusien rahastoihin
tehtyjen sitoumusten johdosta. Kasvua hillitsi rahastoista
toteutuneet irtautumiset, negatiiviset muutokset avoimien
kiinteistérahastojen kayvassa arvossa seka vanhojen rahastojen
likvidaatio. Hallinnoitavat paaomat on eritelty rahastotyypeittain
taulukossa 3.

Taulukko 3: Hallinnoitavat padomat
(sis. rahastot ja mandaatit).

31.12.2022 31.12.2021
(milj. euroa) (milj. euroa)

Kiinteistdsijoitukset 3187 3060
Kohdeyhtidsijoitukset (Private

Equity ja Credit) 933 1 069
Infrasijoitukset 442 355
Muut 478 424
Hallinnoitavat padomat 5039 4908
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Avainlukuja 31.12.2022

CapManin oman paaoman tuotto oli 30,5 prosenttia (29,4
prosenttia vuonna 2021) ja vertailukelpoinen oman paaoman
tuotto 32,4 prosenttia (29,4 prosenttia). Sijoitetun pagoman
tuotto 23,1 prosenttia (21,2 prosenttia) ja vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto 24,2 prosenttia (21,2 prosenttia).
Omavaraisuusaste oli 52,7 prosenttia (53,3 prosenttia).
CapManin taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tavoitetaso
oman pagoman tuotolle on keskimaarin yli 20 prosenttia ja
omavaraisuusasteelle yli 50 prosenttia.

Taulukko 4: Avainlukuja
31.12.2022 31.12.2021

Tulos / osake, senttia 25,1 21,9

Tulos / osake,
laimennusvaikutuksella
oikaistu, senttia 24,8 21,4

Oikaistu tulos / osake,
laimennusvaikutuksella

oikaistu, senttia 26,4 21,4
Oma p&daoma / osake, senttia 90,2 81,4
Osakkeiden osakeantioikaistu

lukumaara 157 560 284 156 579 585
Oman paaoman tuotto, % p.a. 30,5 29,4
Oman paaoman tuotto, vertai-

lukelpoinen, % p.a 32,4 29,4
Sijoitetun paaoman tuotto,%

p.a. 23,1 21,2
Sijoitetun pagoman tuotto,

vertailukelpoinen, % p.a. 24,2 21,2
Omavaraisuusaste,% 52,7 53,3
Nettovelkaantumisaste, % 26,3 14,0

Hallituksen ehdotus varojenjaosta

CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen. Hallitus esittéaa yhtion 15.3.2023
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta CapMan Oyj:n
jakokelpoisista varoista tilikaudelta 2022 jaettaisiin osakkeen-
omistajille yhteensa 0,17 euroa/osake, eli yhteensa noin 26,9
milj. euroa. Varojenjako jakautuisi osinkoon 0,08 euroa/osake,
eli yhteensa noin 12,6 milj. euroon, seka sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta jaettavaan padomanpalautukseen
0,09 euroa/osake, eli yhteensa noin 14,2 milj. euroon. CapMan
Qyj:n jakokelpoiset varat olivat 45,7 milj. euroa 31.12.2022.
Osinko ja padomanpalautus maksettaisiin kahdessa erassa.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

julkistaminen ja varsinainen

yhtiokokous 2023

CapMan-konsernin vuoden 2022 tilinpaatos seka hallituksen
toimintakertomus vuodelta 2022 julkistetaan osana CapManin
vuoden 2022 vuosikertomusta helmikuussa 2023 viikolla 8.
CapMan Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetaan keskiviikkona
15.3.2023 klo 10.00 Helsingissa. Yhtiokokouskutsu ja hallituk-
sen muut ehdotukset yhtickokoukselle julkaistaan viimeistaan
21.2.2023. Osakeyhticlain vaatimat tilinpaatosasiakirjat ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 21.2.2023.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

CapMan Oyj:n Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta julkais-
taan hallituksen toimintakertomuksesta erillisena osana yhtion
vuoden 2022 vuosikertomusta viikolla 8, ja se on saatavilla
yhtion internetsivuilla viimeistaan 21.2.2023.
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Vuoden 2021 yhtiokokouksen padtokset

Yhtiokokouksen paédtokset varojenjaosta
CapManin varsinainen yhtiokokous 2022 paatti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti, etta yhtion jakokelpoisista varoista
maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta, eli yhteensa noin
6,3 milj. euroa, seka paaomanpalautusta 0,11 euroa osak-
keelta, eli yhteensa noin 17,2 milj. euroa. Kokonaisuudessaan
varojenjako on 0,15 euroa osakkeelta, eli yhteensa noin 23,6
milj. euroa. Osinko ja pddomanpalautus maksettiin kahdessa
erassa kuuden kuukauden valein. Osingon ja padomanpalau-
tuksen ensimmaisen 0,08 euron suuruisen eran maksupaiva
oli 25.3.2022 ja toisen 0,07 euron suuruisen eran maksupaiva
0li 23.9.2022. Varojenjakoa koskevia paatoksia on kuvattu
tarkemmin 16.3.2022 julkaistussa yhtickokouksen paatcksia
kuvaavassa porssitiedotteessa.

Yhtiokokouksen pdatos hallituksen
kokoonpanosta

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2022 yhtion hallituksen jasen-
maaraksi vahvistettiin kuusi. Andreas Tallberg, Johan Bygge,
Catarina Fagerholm, Johan Hammarén, Mammu Kaario ja Olli
Liitola valittiin hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallituksen
kokoonpanoa ja palkkioita on kuvattu tarkemmin 16.3.2022
julkaistuissa porssitiedotteissa yhtiokokouksen seka hallituk-
sen jarjestaytymiskokouksen paatoksista.
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Yhtiokokouksen hallitukselle antamat
valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous 2022 valtuutti hallituksen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta.
Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien
omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintdan 14 000 000
osaketta, mika yhtiokokouksen paivamaarana vastasi noin 8,94
prosenttia Yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan
valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla paaomalla.

Lisaksi yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osa-
keannista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden
lukuméaara voi olla yhteensa enintdan 14 000 000 osaketta,
mika yhtiokokouksen paivamaéaréana vastasi noin 8,94 prosent-
tia yhtion kaikista osakkeista.

Valtuutukset ovat voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2023 asti.

Valtuutusten sisaltéa on kuvattu tarkemmin 16.3.2022 jul-
kaistussa porssitiedotteessa yhtiokokouksen paatoksista.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepddaoma
CapManin osakepagomassa ei tapahtunut muutoksia tilikauden
aikana.

Osakepaaoma oli 771 586,98 euroa 31.12.2022. CapManin
osakkeita oli yhteensa 158 054 968 kappaletta 31.12.2022
(156 617 293 kappaletta 31.12.2021).

Kaikki yhtion osakkeet tuottavat yhden (1) aanen per osake
ja yhtéalaiset oikeudet osinkoon ja muuhun CapManin varojen-
jakoon osakkeenomistajille. CapMan Oyj:n osakkeet on liitetty
arvo-osuusjarjestelmaan.

Omat osakkeet

CapMan Oyj:n hallussa oli yhteensa 26 299 yhtién omaa
osaketta 31.12.2022. Omat osakkeet edustivat 0,02 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista ja aanista ja niiden markkina-arvo oli
71 270 euroa 31.12.2022 (79 949 euroa 31.12.2021). Omien
osakkeiden maarassa ei tapahtunut muutoksia tilikaudella.

Kaupankaynti ja markkina-arvon kehitys
CapMan Oyj:n osakkeiden paatoskurssi oli 2,71 euroa
31.12.2022 (3,04 euroa 31.12.2021). Tilikauden osakevaih-
dolla painotettu keskikurssi oli 2,66 euroa (2,78 euroa), ylin
kurssi 3,19 euroa (3,27 euroa) ja alin 2,22 euroa (2,24 euroa).
CapManin osakkeita vaihdettiin tilikaudella 36,2 milj. kappalet-
ta (31,3 milj. kappaletta), mika vastasi 96,4 milj. euron (87,0
milj. euron) poérssivaihtoa.

CapMan Oyj:n osakkeiden markkina-arvo oli 427,5 mil].
euroa 31.12.2022 (475,3 milj. euroa 31.12.2021).

Osakkeenomistajat

CapMan Oyj:n osakkeenomistajien lukumaara nousi 9 prosent-
tia edellisesta vuodesta ja oli 30 608 omistajaa 31.12.2022 (28
137 osakkeenomistajaa 31.12.2021).

Tilikaudella ei ollut liputusilmoituksia.

Hallituksen jasenet ja johtoryhma omistivat 31.12.2022
suoraan ja maaraysvaltayhtioidensa kautta yhteensa 5 873 426
CapManin osaketta, jotka edustivat 3,7 prosenttia osakkeista ja
aanivallasta.

CapMan Oyj:n omistuksen jakautumista sektorikohtaisen
luokituksen mukaan ja suuruusluokittain, yhtion suurimpia
omistajia, hallintarekisteroityja osakkeita seka yhtion osakkeita
koskevat lunastusvelvollisuuslausekkeet on kuvattu tilinpaatok-
sen liitetiedoissa kohdassa 23 Oma paaoma ja osakkeet.
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Henkilosto

CapManin palveluksessa oli tilikaudella keskimaarin yhteensa
186 henkiléa (161 henkiléa vuonna 2021), joista 141

(125) tydskenteli Suomessa ja loput muissa Pohjoismaissa,
Luxemburgissa ja Isossa-Britanniassa. Luvut sisaltavat JAY
Solutionsin palveluksessa olevat 20 henkiloa (21). Henkilosto
maittain on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa kohdassa 5
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Kannustinjarjestelmaét

CapManin palkitsemisjarjestelma koostuu lyhytaikaisesta ja
pitkaaikaisesta kannustinjarjestelmasta.

Lyhytaikainen jarjestelma koskee CapManin koko henkilokun-

taa, pois lukien yhtion toimitusjohtaja, ja sen keskeinen tavoite
on osakekohtainen tulos, jolle hallitus on asettanut minimi-
tavoitteen.

CapManilla on voimassa kaksi yhtion avainhenkil6ille suun-
nattua sijoitukseen perustuvaa pitkan aikavalin osakepohjaista
kannustinohjelmaa.

Sijoitukseen perustuvissa osakepohjaisissa kannustinohjel-
missa yhtién avainhenkil6t sitoutuvat yhtion omistaja-arvon ke-
hitykseen sijoittamalla merkittavédn summan yhtion osakkeisiin.

CapManin vuoden 2020 sijoitukseen perustuvassa pitkan
aikavalin kannustinohjelmassa on yksi ansaintajakso, joka alkoi
1.4.2020 ja paattyy 31.3.2023. Edesauttaakseen osallistujien
sijoitusta uuteen vuoden 2022 sijoitukseen perustuvaan pitkén
aikavélin kannustinohjelmaan vuoden 2020 ohjelman palkkion
maksua on osittain aikaistettu huhtikuussa 2022. Aikaistetusta
maksusta huolimatta ohjelma on muilta osin voimassa alkupe-
raisten ehtojen mukaisesti 31.3.2023 paattyvan ansaintajakson
loppuun saakka. Palkkiot maksetaan kokonaisuudessaan yhtion
osakkeilla.
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CapManin vuoden 2022 sijoitukseen perustuvassa pitkan
aikavalin kannustinohjelmassa on kolme ansaintajaksoa,
jotka alkoivat 1.4.2022 ja paattyvat vastaavasti 31.3.2023,
31.3.2024 ja 31.3.2025. Osallistujat voivat ansaita jokaiselta
ansaintajaksolta suoritusperusteisen palkkion sekd omaan
sijoitukseen suhteutetun palkkion jaksolta 2022-2025. Uuden
ohjelman palkkiot maksetaan kokonaan yhtion osakkeina
vuosina 2024, 2025 ja 2026.

Vuoden 2022 pitkan aikavélin kannustinohjelman tarkoituk-
sena on yhtenaistaa palkitsemista CapManin kestavyysagendan
mukaisesti, sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja tarjota

heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistamiseen, ansain-

taan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkion saaminen ohjelmista edellyttaa, etta osallistuja
hankkii yhtion osakkeita tai kohdentaa ohjelmiin ennestaan
omistamiaan yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran.
Ohjelmien suoriteperusteinen palkkio perustuu yhtion osakkeen
kokonaistuottoon ja osallistujan ty6- tai toimisuhteeseen palkki-
on maksuhetkella. Hallitus paattaa annetaanko palkkiona uusia
osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Ohjelmien koh-
deryhméan kuuluu noin 20 henkil6a, mukaan lukien CapManin
johtoryhman jasenet.

Kannustinjérjestelmisté on esitetty lisatietoa tilinpaatdksen
liitetiedoissa kohdassa 30 Osakeperusteiset maksut.

Muut merkittavit tapahtumat
tilikaudella

Vuoden 2022 loppuun mennessa CapMan on kerannyt Infra Il
-rahastoon yhteensa 168 milj. euroa. Ensimmaisen Infra-rahas-
ton tavoin rahasto sijoittaa infrastruktuurikohteisiin energia-,

liilkenne- ja telekommunikaatiosektoreilla Pohjoismaissa. Rahas-

ton varainhankinta jatkuu ja sen tavoitekoko on 400 milj. euroa.

CapMan Residential -rahaston koko kasvoi 816 milj. euroon.
CapMan on myos perustanut uuden pohjoismaisiin yhteis-
kuntakiinteistoihin sijoittavan pitkaaikaisen Social Real Estate
-rahaston, jonka ensimmaisia sitoumuksia odotetaan vuoden
2023 ensimmaisen puoliskon aikana.

Special Situations -rahaston koko oli 71 milj. euroa vuoden
2022 lopussa.

Lokakuussa 2022 CapMan Infra | -rahasto irtautui
Norledista. Syyskuussa 2022 Growth | -rahasto irtautui
Avidlysta ja CapMan Buyout VIII -rahasto irtautui Fortacosta.

Emoyhtio CapMan Oyj:n 100 prosenttisesti omistama tytér-
yhti6 Scala Fund Advisory Oy sulautui emoyhtioonsa syyskuus-
sa 2022. Konsernin tytaryhtiot ja ulkomaiset sivuliikkeet on
lueteltu konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 31.

Syyskuussa 2022 CapMan julkisti uuden strategiansa seka
paivitetyt taloudelliset tavoitteensa. Uutta strategiaa esiteltiin
yhtion pddomamarkkinapaivassa.

Kesakuussa 2022 CapMan Growth Equity 2017 -rahasto
siirtyi voitonjakoon Picosunista irtautumisen seurauksena.
Rahastossa on jéljella kahdeksan kohdetta ja CapMan saa
voitonjako-osuustuottoja jokaisesta irtautumisesta.

Huhtikuussa 2022 CapMan laski liikkeeseen 40 milj. euron
kestavyystavoitteisiin sidotun joukkovelkakirjalainan. Vuonna
2027 eraantyvan joukkovelkakirjalainan tuotot kaytettiin vuonna
2023 eraantyvan 31,5 milj. euron suuruisen joukkovelkakirjalai-
nan vapaaehtoiseen lunastukseen seka CapManin yleisiin rahoi-
tustarpeisiin, ja se pidensi merkittavasti CapManin lainasalkun
maturiteettia.

Huhtikuussa 2022 CapMan paatti 1 437 675 osakkeen suun-
natusta annista konsernin johtoryhmaélle ja tietyille avainhenki-
|6ille vuoden 2020 osakepalkkio-ohjelman palkkionmaksun osit-
taisen aikaistamisen seurauksena. Uudet osakkeet rekisteroitiin
kaupparekisteriin 4.5.2022. Vuoden 2020 osakepalkkio-ohjel-
masta aiheutuu vuonna 2022 yhteensa 2,0 milj. euroa kuluja,
joista 1,4 milj. euroa johtuu ennenaikaisesta takaisinmaksusta
vuoden 2022 toisen neljanneksen aikana. CapMan Oyj:n halli-
tus paatti maaliskuussa 2022 uudesta osakepalkkio-ohjelmasta
2022-2025 konsernin johdolle ja tietyille avainhenkildille.

Vuonna 2013 perustettu CapMan Nordic Real Estate -rahasto
siirtyi voitonjakoon. Rahastossa on jéljella kolme kohdetta ja
CapMan saa voitonjako-osuustuottoja jokaisesta irtautumisesta.

Maaliskuussa 2022 pohjoismaisia velkasijoituksia tekevan
Nest Capital 11l -rahaston lopulliseksi kooksi vahvistui 109 milj.
euroa.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat

CapMan Oyj myi helmikuussa 2023 tytaryhtionsa JAY Solu-
tionsin osakkeet yhdessa yhtion maaraysvallattomien osak-
keenomistajien kanssa ruotsalaiselle osakeyhtiélle Bas Invest
AB:lle. JAY Solutionsin myynnillé ei odoteta olevan merkittavaa
vaikutusta CapManin vuoden 2023 liiketulokseen tai taloudelli-
seen asemaan.

CapMan Oyj:n hallitus on paattanyt nimittaa DI Pia Kallin (s.
1980) yhtitn toimitusjohtajaksi 15.3.2023 alkaen. Hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2017 toiminut Andreas Tallberg

on ilmoittanut, ettei ole enaa kaytettavissa yhtion hallituksen
jaseneksi. CapMan Qyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta
ehdottaa yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle 2023, etta
CapManin nykyinen toimitusjohtaja Joakim Frimodig valittai-
siin yhtion hallituksen jaseneksi. Hallitukseen ehdolla olevat
jasenet ovat ilmoittaneet, etta mikali yhtion yhtiokokous paattaa
hallituksen kokoonpanosta nimitystoimikunnan ehdotus-

ten mukaisesti, valitsee hallitus keskuudestaan Frimodigin
puheenjohtajaksi. Frimodig toimisi 15.3.2023 alkaen hallituk-
sen paatoimisena puheenjohtajana.

Merkittavit riskit ja ldhiajan
epavarmuustekijat

Yleiset riskit

Pagomasijoitustoimintaan liittyy yleisesti muun muassa riski
sijoitusten epalikvidisyydesta eli epavarmuus arvonnousun
realisoimisesta, riski yleisesta talouden kehityksesta ja
markkinatilanteesta seké riski kohdemaan taloudellisesta

ja poliittisesta tilanteesta. Lyhyen tahtaimen riskeista
merkittavin on koronaviruspandemian kehitys ja siihen
liittyvat rajoitustoimenpiteet, jotka vaikuttavat yleiseen
markkinakehitykseen ja siten CapManin liiketoimintoihin.
Liiketoimintaan liittyvia riskeja on kuvattu tarkemmin alla.

KONSERNI

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Tunnusluvut
Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot

Sijoitustoiminta

Tunnuslukujen laskentakaavat
TILINPAATOS




Markkinariski

CapManin harjoittama sijoitustoiminta altistuu yleiselle mark-
kinariskille. Markkina-arvojen muutoksiin vaikuttavat muun
muassa osake-, korko-, valuutta- ja kiinteistomarkkinoiden
heilahtelut. Markkina-arvojen muutokset vaikuttavat CapManin
tulokseen sijoitusomaisuuden arvostusten kautta.

Osakemarkkinoiden muutokset heijastuvat listaamattomien
kohdeyhtioiden arvostukseen, koska rahastoissa kaytetyissa ar-
vostusmenetelmissa kaytetaan osin vertailukohtana soveltuvien
listattujen yhtioiden osakkeiden arvoja. Taloudellinen epavar-
muus voi vaikuttaa paitsi suoraan CapManin seka CapManin
hallinnoimien rahastojen sijoitustoiminnan onnistumiseen,
myos esimerkiksi rahastojen nykyisten ja potentiaalisten sijoit-
tajien sijoitettavissa olevaan varallisuuteen tai maksukykyyn.

Kiihtyva inflaatio ja sen mahdolliset vaikutukset pitkan aika-
valin korkoihin saattavat nostaa tuotto-odotuksia ja vahentaa in-
vestointihalukkuutta. Lisaksi kiihtyva inflaatio saattaa heikentaa
kustannustehokkuutta seka kohdeyhtidissa etta CapManissa.

Venajan hyckkayssota Ukrainassa ja sen myota lisaantynyt
geopoliittinen epavarmuus saattaa heikentaa sijoittajakiinnos-
tusta myos Pohjoismaita kohtaan.

Liiketoiminnan onnistumiseen liittyvit riskit
CapManin liiketoimintaan liittyy merkittéva riski epdonnistu-
misesta uusien padomarahastojen perustamisesta ja niiden
varainhankinnassa. Onnistunut rahastojen varainhankinta on
merkittava tekija hallinnointipalkkiotuottojen muodostumisessa
ja luo mahdollisuuksia voitonjako-osuustuottojen saamiselle
tulevina vuosina. Esimerkiksi CapManin hallinnoimien rahasto-
jen tekemien sijoitusten heikko kehitys, kiristyva kilpailu, taikka
CapManista riippumattomat syyt saattavat johtaa siihen, etta
varainhankinta uusilta tai nykyisilta sijoittajilta saattaa tulevai-
suudessa vaikeutua.

Asiakashankinta tai uusien sijoitusalueiden, tuotteiden tai
palveluliiketoiminnan lanseeraus voivat myds epaonnistua, mika
saattaa estaa tai vaikeuttaa CapManin kasvutavoitteiden toteu-
tumista. Suuret asiakkuudet tai asiakaskeskittymat avoimissa
rahastoissa saattavat heikentda rahastojen kasvunakymia,
mikali yksi tai useampi asiakas paattaisi lunastaa osuutensa.

Kohdeyritysten, kiinteistéjen ja
infrastruktuurikohteiden kdypien arvojen
muutoksiin liittyvat riskit

Kohdeyritysten arvot voivat vaihdella positiivisesti tai negatiivi-
sesti lyhyellékin aikavalilla, mikali verrokkiryhméssa tai poten-
tiaalisten ostajien kiinnostuksessa yhtiota kohtaan tapahtuu
muutoksia. Irtautumisprosessien seurauksena onnistuneissa
sijoituksissa realisoituu tyypillisesti merkittavia tuottoja lyhyel-
lakin aikavalilla, koska myyntihinta perustuu ostajalle syntyvaan
strategiseen arvoon ja synergioihin, eika suoraan verrokki-
ryhman kertoimiin.

Kiinteisto- tai infrastruktuurikohteiden kayvat arvot voivat
myos vaihdella katsauskausien vélilla muun muassa kohteen
kysyntaan, kapasiteettiin, kuntoon tai irtautumisprosessiin
liittyvista muutoksista johtuen. Tyypillisesti vaihtelu on maltilli-
sempaa kohdeyrityksiin verrattuna.

Voitonjako-osuustuottoihin ja tuottosidonnaisiin
palkkioihin liittyvit riskit

Irtautumisten ajankohtia ja niistd mahdollisesti saatavien
voitonjako-osuustuottojen suuruutta on vaikea ennustaa. Wealth
Servicen liikketoiminnan transaktiopohjaiset palkkiot voivat myos
vaihdella merkittévasti kaudesta toiseen.

Konserniin kuuluvat rahastoja hallinnoivat yhtiot voivat rahas-
toa koskevien sopimusten ehtojen perusteella joutua tietyissa ti-
lanteissa palauttamaan saamiaan voitonjako-osuustuottoja (niin
kutsuttu clawback). Palautusvelvollisuus realisoituu tyypillisesti
tilanteessa, jossa rahaston toimikauden paattyessa rahaston
hallinnointiyhtion saamat voitonjako-osuustuotot ylittavat rahas-
ton lopullisen voitonjakolaskelman mukaiset hallinnointiyhticlle
kuuluvat voitonjako-osuustuotot.

CapMan kirjaa voitonjako-osuustuoton, kun se perustuu rea-
lisoituneisiin rahavirtoihin, takaisinmaksuriski on arvioitu hyvin
alhaiseksi, CapManilla on voitonjako-osuustuottoon oikeus, se
on saanut sen maarasta vahvistuksen ja on verrattain lahella
saamassa sen rahana. Vastaavasti clawback-ehtojen mukaan
palautettavat voitonjako-osuustuotot tulisivat rasittamaan Cap-
Manin tulosta silté osin kuin mahdollisesti tehty palautusvaraus
ei olisi riittava. Clawback-vastuun realisoitumisella olisi negatii-
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vinen kassavirtavaikutus ja on mahdollista, etta tehty varaus ei
ole riittava. CapManilla ei ole clawback-varauksia.

Rahoituksen saatavuuteen tai kustannuksiin
liittyvat riskit

Yhtion rahoitussopimuksiin liittyy kovenantti- tai muita ehtoja.
Kovenanttiehtojen rikkominen ja muiden sopimusvelvoitteiden
tayttamatta jattaminen voisi nostaa rahoituksen kustannuksia
merkittavasti ja jopa vaarantaa CapManin rahoituksen jatkumi-
sen.

CapManin vastaanottamien rahavirtojen ennakoimaton
lasku tai sijoitussitoumusvastuiden realisoituminen ennakoitua
nopeammin voisi vaikuttaa negatiivisesti CapManin likviditeet-
tiin, miké voisi nostaa lisdrahoituksen tarvetta seka rahoitus-
kustannuksia, tai pakottaa yhtiota myymaan sijoituksiaan alle
optimaalisen hintatason.

Muut operatiiviseen toimintaan ja liiketoiminta-
alueiden kehitykseen liittyvat riskit
Muut CapManin operatiiviseen toimintaan ja liiketoiminta-aluei-
den kehitykseen liittyvat epavarmuustekijat liittyvat liiketoimin-
taympariston rakenteellisiin muutoksiin, seka muihin mahdolli-
siin tapahtumiin, jotka toteutuessaan voisivat laukaista naiden
riskien toteutumisen. Tamankaltaiset muutokset ja tapahtumat
ovat esimerkiksi kyvyttomyys rekrytoida ja sitouttaa avain-
henkiloita, teknologinen kehitys, digitalisaatio, kestavyysriskit
seka kyberturvallisuuteen liittyvat riskit, jotka toteutuessaan
saattavat johtaa siihen, etteivat palvelut vastaa asiakkaiden odo-
tuksia, kayttokatkoihin palveluissa ja prosesseissa, taloudellisiin
menetyksiin esimerkiksi rikollisen toiminnan seurauksena ja/tai
mainehaittoihin.

Lisaksi muutokset CapManin saantely-ymparistéssa voivat
vaikuttaa merkittavasti CapManin liiketoimintaan.
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Vendjan lgbkkéiyssota Ukrainassa ja sen
vaikutus CapManin liiketoimintaan

Venajan Ukrainaan kohdistuvan hytkkayssodan johdosta Cap-
Man on huhtikuussa 2022 tehnyt 3,4 milj. euron alaskirjauksen
CapManin taseessa oleviin Venajalle sijoittaneihin rahastoihin
seka 1,2 milj. euron alaskirjauksen konserniin aikaisemmin
kuuluvalta Venajalla toimineelta sijoitustiimilté saataviin laina-
saamisiin. Molempien erien tasearvo on nyt kokonaan kirjattu
alas. CapManin liiketoiminnassa ei ole muita suoria yhteyksia
Ukrainaan tai Venajalle. Venajan hyokkaysota Ukrainassa saat-
taa vaikuttaa CapManin liiketoimintaan muun muassa seuraa-
vien liiketoiminnan tulonlahteiden kautta lahinna lisaantyneen
geopoliittisen epavarmuuden seurauksena.

Hallinnointipalkkiot: Hallinnointipalkkiot méaaritellaan
rahaston perustamisen ajankohdasta ja ne maksetaan hal-
linnointiyhtidlle, eli CapManille, kaksi kertaa vuodessa. Ne
perustuvat rahaston alkuperaiseen kokoon, mukaan lukien
sijoitussitoumukset, rahaston sijoitusperiodin aikana (yleisesti
viisi vuotta), minka jélkeen ne maaritellaén rahaston salkun
hankintahinnan mukaan. Hallinnointipalkkiot ovat luonteeltaan
pitkaaikaisia ja hyvin ennustettavissa emmekéa nae merkittavaa
epavakautta lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla.

Seka varainhankinta rahastoihin etta irtautumiset rahastois-
ta vaikuttavat tulevien hallinnointipalkkioiden kokoon ja ajoituk-
seen. Lisaantynyt geopoliittinen epdvarmuus saattaa siirtaa tai
viivastyttaa varainhankintaprojekteja, mika saattaa vaikuttaa
hallinnointipalkkioiden kasvunakymiin. Rahaston sijoituspe-
riodin jalkeen toteutetut irtautumiset puolestaan pienentavat
rahaston salkun yhteenlaskettua hankintahintaa, joka maaritte-
lee hallinnointipalkkioiden tason. Mikali irtautumiset viivastyvat
esimerkiksi markkinoilla vallitsevasta epavarmuudesta johtuen,
hallinnointipalkkiot pysyvat vakaina.

Alaskirjattuja CapMan Russia -rahastosijoituksia lukuun
ottamatta CapManin hallinnoimissa rahastoissa ei ole suoria
sijoituksia tai muita merkittavia yhtymakohtia Ukrainaan tai
Venajalle.

Palkkiot varainhoitopalveluista: Varainhoitopalveluista
saadut palkkiot perustuvat paaosin pitkiin sopimuksiin ja
Venajan Ukrainaan kohdistuvan hydkkayssodan vaikutukset ovat
toistaiseksi olleet vahaiset. Transaktioperusteiset palkkiot ovat
riippuvaisempia yleisestéd markkinasentimentisté ja niihin liittyy
siksi enemman epavarmuutta.

Voitonjako-osuustuotot: Lisaantynyt epavarmuus ja sen
mahdollinen vaikutus arvonluontityohon salkussa seka geopo-
liittisesta epavarmuudesta johtuvat mahdolliset viivastymiset
irtautumisprosesseissa saattavat viivastyttaa tai haitata ra-
hastojen siirtymista voitonjakoon ja/tai vaikuttaa mahdollisten
voitonjako-osuustuottojen ajoitukseen ja kokoon. CapMan ei
anna ohjeistusta voitonjako-osuustuotoista.

Palveluliiketoiminnan palkkiot: Ven&jan Ukrainaan kohdis-
tuvan hyokkayssodan vaikutukset pitkiin palvelusopimuksiin
perustuviin palkkioihin ovat toistaiseksi maltilliset.

Sijoitustoiminnan tuotot: Sijoitustoiminnan tuotot maari-
tellaan tuloslaskelmassa kaypien arvojen muutoksen kautta ja
sisaltavat seka realisoituja tuottoja etté viela realisoimattomia
tuottoja. Venajan Ukrainaan kohdistuvasta hyokkayssodas-
ta johtuen CapMan kirjasi kokonaisuudessaan alas kahden
Venajalle sijoittavan rahaston kayvét arvot. CapManilla ei ole
taseessaan muita suoraan Venajésta tai Ukrainasta riippuvia
sijoituseria. Geopoliittinen epdvarmuus saattaa kuitenkin vaikut-
taa sijoitustoimintaan myos epasuorasti, joskin tasta johtuvia
keskipitkan ja pitkan aikavalin vaikutuksia seka laajuutta on
vaikea arvioida. Koska listaamattomia sijoituksia arvostetaan
osakkeita ja muita listamarkkinainstrumentteja harvemmin,
on ulkopuolisten ja lyhytaikaisten shokkien vaikutus yleisesti
loivempi naissa omaisuusluokissa. Vaikutukset arvostustasoihin
saattavat puolestaan olla pidempiaikaisia ja palautuminen ns.
normaalitasolle saattaa kestaa pidempaan.
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Taloudelliset tavoitteet

CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Hallinnointi- ja Palveluliiketoiminnan yhteenlaskettu kasvuta-
voite on keskimaéarin yli 15 prosenttia vuodessa ennen voitonja-
ko-osuustuottoja. Oman paaoman tuottotavoite on keskimaarin
yli 20 prosenttia vuodessa. Yhtion tavoitteena on, etta omava-
raisuusaste on yli 50 prosenttia.

Néakymaarvio vuodelle 2022

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain
ja avainluvuissa odotetaan vuositason vaihtelua liiketoiminnan
luonne huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien pdaomien
kasvavan vuoden 2023 aikana. Yhtion tavoitteena on liikevoiton
kasvu ilman voitonjako-osuustuottoja ja kdyvan arvon muu-
toksia. Arviot eivat sisalla mahdollisia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voiton-
jako-osuustuotoilla seka CapManin sijoitusten tuotoilla on
merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskoh-
teiden liiketoiminnan kehityksen sekéa kohteista irtautumisen
lisaksi monet muut sijoituskohteista tai CapManista riippumat-
tomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien
arvojen kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja
ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus,
huomioiden kuitenkin liiketoiminnan luonteeseen liittyvat
vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista
CapMan ei anna numeerisia ennusteita vuodelle 2023.

Helsingissa 2.2.2023

CAPMAN QvYJ
Hallitus
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Tunnusluvut

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Milj. euroa 2018 2019 2020 2021 2022 NERSIZL
HALLINNOINTI
Liikevaihto ¥ 33.5 49.0 43.0 52.8 67.5 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Hallinnointipalkkiot 22.1 24.9 29.0 36.6 38.8 SR
Palveluiden myynti 10.3 17.2 13.1 13.3 19.1 Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot
Voitonjako-osuustuotot 1.0 6.9 0.9 2.9 9.6 Sijoitustoiminta
Liiketoiminnan muut tuotot 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 Tunnuslukujen laskentakaavat
Materiaalit ja palvelut -1.0 TILINPAATOS
Operatiivisen toiminnan kulut -29.1 -41.8 -35.1 -42.1 -50.0
Sijoitusten kayvén arvon muutokset ? 7.6 12.2 4.4 33.9 36.5
Liikevoitto 12.0 194 12.3 44.6 53.1
Vertailukelpoinen liikevoitto 12.0 25.0 12.3 44.6 55.7
Rahoitustuotot ja -kulut 2.7 -1.8 -3.1 -4.0 -5.5
Tulos ennen veroja 9.3 17.6 9.2 40.6 47.6
Konsernin tilikauden tulos 8.5 15.9 6.3 35.4 41.0
Oman p&aoman tuotto, %2 6.8 12.7 5.2 29.4 30.5
Oman paaoman tuotto, vertailukelpoinen, % 2 6.8 16 5.2 29.4 32.4
Sijoitetun padoman tuotto, % 6.7 10.5 6.3 21.2 23.1
Sijoitetun pagoman tuotto, vertailukelpoinen, % 6.7 13.5 6.3 21.2 24.2
Omavaraisuusaste, % 58.7 59.9 51.9 53.3 52.7
Nettovelkaantumisaste, % 4.3 7.2 22.5 14.0 26.3
Osingot ja padomanpalautukset ® 17.7 20.0 21.9 23.6 26.9
Henkiloston maara 117 148 146 161 186

Tilikauden 2019 alusta lukien kaupankayntitarkoituksessa pidettévien rahoitusvarojen ("markkinasalkku”) osinko- ja korkotuotot on uudelleenluokiteltu liikevaihdosta sijoitusten kayvan arvon muutokseen ja vertailukausien tiedot on oikaistu
vastaavasti.

CapMan on muuttanut oman pagoman tuoton laskentatapaa vuonna 2019. Oman padoman tuotto lasketaan jakamalla Konsernin voitto keskimaéréisella oman paaoman maérélla mukaan lukien maaréysvallattomien omistajien osuus.
Aiemmin oman padoman tuotto laskettiin jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto keskimaaraisella emoyhtion omistajille kuuluvalla oman pdaoman maérélla. Vertailuvuosien tiedot on oikaistu vastaavasti.

Vuodelta 2022 hallituksen ehdotus yhtickokoukselle sisaltéden osingonjaon ja paaomanpalautuksen

2,

3
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Osakekohtaiset tunnusluvut

2018 2019 2020 2021 2022
Tulos/osake, laimentamaton, senttia 5,5 9,2 3,3 21,9 25,1
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos/osake, sentti& 54 9,0 3,3 21,4 24,8
Laimennusvaikutuksella oikaistu vertailukelpoinen tulos/osake, senttia 5,4 11,6 3,3 21,4 26,4
Oma pdaoma/osake, senttia 82,6 85,1 72,7 81,4 90,2
Osinko ja paaomanpalautus per osake, senttia b 12,0 13,0 14,0 15,0 17,0
Osinko ja pagomanpalautus per tulos, %Y 218,2 141,3 4242 68,5 67,7
Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran keskiarvo tilikauden aikana (1 000) 146 522 152 155 155 797 156 580 157 560
Osakkeiden lukumaéré tilikauden lopussa (1 000) 147 142 153 755 156 459 156 617 158 055
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéra (1 000) 147 116 153728 156 433 156 591 158 029
Tilikauden lopussa (1 000) 26 26 26 26 26

D Vuodelta 2022 hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle siséltéen osingonjaon ja padomanpalautuksen.
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Avainluvut - konserni

CapManin liikevaihto ja liikevoitto olivat ennatystasolla vuonna 2022. Yhtion tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen. Oman KONSERNI
paaoman tuottotavoite on keskiméarin yli 20 prosenttia vuodessa. Yhtion tavoitteena on, ettd omavaraisuusaste on yli 50 prosenttia. HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
B Tunnusluvut

Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot

Liikevaihto ja vertailukelpoinen Vertailukelpoinen tulos/osake ja Vertailukelpoinen ROI ja ROE, % Omavaraisuusaste, % Sijoitustoiminta
liikevoitto, M€ osinko/osake, € Tunnuslukujen laskentakaavat
67,5 70 0,30 35 58,7 59,9 60 TILINPAATOS
0,26 29.4 B sio 933 527
556 ©0 0,25 : 30 50
52,8
49,0 50 0,21 242 25
430 446 0,20 212 40
40 ors 20
335 013 0,14 : 0,15 16,0 30
250 30 0,12 0,12 13,5 15
1 20
20 0.10 10
12,0 12,3 0,05 68 6.7 63
I I 10 0,03 0,05 I > I 5 10
0 0,00 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
Liikevaihto [l Liikevoitto Vertailukelpoinen tulos/osake Vertailukelpoinen oman paaoman tuotto (ROE)
M Osinko ja padgomanpalautus/osake B Vertailukelpoinen sijoitetun pagoman tuotto

ROI
*CapManin hallitus ehdottaa yhtiékokoukselle, (ROD

ettd vuodelta 2022 maksetaan osinkoa ja
paddomanpalautusta 0,17 EUR/osake.
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Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot

CapManin hallinnointi- ja palvelu- Hallinnointi- ja palvelu- Vertailukelpoinen palkkiotuottojen Vertailukelpoiset voitonjako- KONSERNI
L“ketotlm”?{‘an yfllteimaﬁke_ttu i 15 liiketoimintojen palkkiot, M€ kannattavuus®*, M€ osuustuotot, M€ HALLINNOINTI
asvutavoite on keskimaarin yli

prosenttia vuodessa. Palkkiot ovat 574 60 18.3 20 96 10 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
kasvaneet keskimaarin 17 pro- 49,4 50 Tunnusluvut
senttia per vuosi. Palkkiotuottojen ve s 145 16 8 = Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot
kgn_nattavuus on k;_\_svanu‘t vii_meiset ' : 40 124 132 °2 Sijoitustoiminta
viisi vuotta perdkkain. Voitonjako- 310 12 6 e S —
osuustuottojen toteutumisen vuosi- 30 unnusiukujen laskentaxaava
vaihtelu on merkittava. 8 4 TILINPAATOS

20 6.2 2,9

4 2
10 1,0 0,9
0 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

" Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan
vertailukelpoinen liikevoitto ilman
voitonjakoosuustuottoja.
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Sijoitustoiminta

CapManin taseesta tehtyjen sijoi- Omasta taseesta tehdyt sijoitukset

tusten tuotot maaritelladn kaypien ja sitoumukset, M€
arvojen muutoksen kautta ja sisal- 300
tavat seka realisoituja etta viela
realisoimattomia tuottoja. Kdypaan o
arvoon arvostettujen sijoitusten 980 mEE 1091 go3
lisdksi yhtio on tehnyt sitoumuksia 200
rahastoihin. Sijoitusten allokaatio
sijoitusalueittain on monipuolistu- 1895 159
nut viimeisen 10 vuoden aikana. . 1304
. 116,6 100
50
0

2018 2019 2020 2021 2022

Sijoitukset kaypaan arvoon
M Jsljells olevat sitoumukset

Omien sijoitusten vertailukelpoinen
tulosvaikutus, M€

40
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59 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Sijoitusten ja sitoumusten jakautuminen, M€

60
7,6 25,3
. 4,6 50
44,0
18,8 42,5 40
11,2
12,1 30
26,1
20
18,6 s 165
131 29 48 10
| -4,3
Real Buyout Growth Infra Special Credit Rahastojen  Ulkopuoliset
Estate Situations rahastot Venture
Capital -rahastot
ja muut

Taseesta tehtyjen pitkdaikaisten sijoitusten kdypien arvojen allokaatio
jajiljella olevat sitoumukset (%)*

——-ﬁ 100

AR/

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022

M Private Equity Infrastruktuuri Kiinteistot Ulkopuoliset - Venture Capital
M Kansainvaliset PE rahastojen rahastot

" Taulukossa on taseesta tehtyjen rahastosijoitusten allokaatio vuodesta 2010 eteenpéin
sekd jaljella olevat sitoumukset 31.12.2022.
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HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Tunnusluvut

Palkkiot ja voitonjako-osuustuotot

m Sijjoitustoiminta
Tunnuslukujen laskentakaavat
TILINPAATOS




Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman
tuotto- % (ROE)*

Sijoitetun pagoman
tuotto- % (ROI)

Omavaraisuusaste

(%)

Nettovelkaantumis-

aste (%) =

Voitto / tappio
(siséltaen maaraysvallattomien omistajien osuuden)

] Oma péadoma keskimaarin
(sisaltaen méaaraysvallattomien omistajien osuuden)

Voitto / tappio + tuloverot + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat (keskimaarin)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma pdaoma

100

100

100

100

Tulos / osake (EPS)

Osakekohtainen
oma paaoma

Osakekohtainen
osinko

Osinko / tulos (%)

Voitto / tappio - oman pdaoman ehtoisen lainan korko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
(keskimaarin)

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

Tilikauden osingonjako

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivan

Osinko/osake (osakekohtainen osinko)

Tulos/osake (osakekohtainen tulos)

5

x 100

* CapMan on muuttanut oman padoman tuoton laskentatapaa vuonna 2019. Oman paaoman tuotto lasketaan jakamalla Konsernin voitto keskimaaréisella oman pdaoman maaréalla mukaan lukien maaraysvallattomien omistajien osuus.
Aiemmin oman padoman tuotto laskettiin jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto keskimé&araisella emoyhtion omistajille kuuluvalla oman pagoman maéralla. Vertailuvuosien tiedot on oikaistu vastaavasti.
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Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

1 000 EUR Liitetieto 2022 2021
Hallinnointipalkkiot 38 847 36 585
. . KONSERNI
Palveluiden myynti 19 072 13341
S HALLINNOINTI
Voitonjako-osuustuotot 9613 2 858
» . HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Liikevaihto 2,3 67 532 52 784 e
o TILINPAATOS
Materiaalit ja palvelut -985 0 : .
- — ® Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2 22 :
- ) : Konsernitase (IFRS)
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -34 571 -30 632 . "
. . . Laskelma konsernin oman paégoman
Poistot ja arvonalentumiset 6 -4 180 -1476 :
- — muutoksista (IFRS)
Liiketoiminnan muut kulut 7 -11 236 -9 969 _ .
T — Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Sijoitusten kayvan arvon muutokset 9 36 547 33912 e e
- - Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Liikevoitto 53 108 44 642 :
) : Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Rahoitustuotot ja -kulut 10 -5 475 -4.042 _
: : Emoyhtion tase (FAS)
Voitto ennen veroja 47 633 40 600 _ :
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Tuloverot 11 -6 585 -5 239 . » o
- : Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Tilikauden voitto 41 049 35 362 - e
. - Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
Muut laajan tuloksen erat: -
e . P : o allekirjoitukset
Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa tulosvaikutteisiksi -
Tilintarkastuskertomus
Muuntoerot -295 -39 : -
- . - Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tilikauden laaja tulos yhteensa 40 754 35 322 : -
- - - Tietoa osakkeenomistajille
Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 39616 34 320
Maéraysvallattomille omistajille 1433 1042
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 39 321 34 281
Maéraysvallattomille omistajille 1433 1042
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Tulos/osake, laimentamaton, senttia 12 25,1 21,9
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu, senttia 12 24,8 21,4

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernitase (IFRS)

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021 1000 EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT KONSERNI
HALLINNOINTI
Pitkadaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 23 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 14 3571 1754 Osakepdaoma 772 772 TILINPAATOS
Liikearvo 15 7 886 15 314 Ylikurssirahasto 38 968 38968 Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Muut aineettomat hyddykkeet 16 100 459 Muut rahastot 35 425 52718 = Konsernitase (IFRS)
{(uégs%?én arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoi- 17 Muuntoerot - -582 -286 Laskelma konsernin oman padoman
Kertyneet voittovarat 65 473 33607 toksista (IFRS
Rahastosijoitukset 169 063 130011 Emovhtion omistatille kuul si0ma vhteonsa 140 056 125 778 muutoksista (IFRS)
Muut sijoitukset 434 393 moyhtion omistajifie kuufuva oma paaoma yhteensa Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
; Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Saamiset 18 5 545 10 066
Maéraysvallattomat omistajat 2 088 1616
Laskennalliset verosaamiset 19 1 790 1836 y - ) Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Oma pdadoma yhteensa 142 144 127 394 E htisn t FAS
188 389 159 834 moyhtion tase (FAS)

Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Pitkaaikaiset velat

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

Lyhytaikaiset varat

Laskennalliset verovelat 19 8418 4627 . o
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 20718 15 223 — : Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
Pitkaaikaiset korolliset velat 24 91 854 82 038 llekirioitukset
Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti S allexirjortukse
kirjattavat rahoitusvarat 21 65 0 Muut pitkadaikaiset velat 25 7 343 7 552 ST e
Rahavarat 22 55571 65 207 L7 ls 94217 Osakkeet ja osakkeenomistajat
76 353 80429 Tietoa osakkeenomistajille
Lyhytaikaiset velat
Myytavana olevat omaisuuserat 13 5769 0 Ostovelat ja muut velat 26 18 446 16 722
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 27 1112 970
Varat yhteensi 270 512 240 263 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 478 959
20 036 18 652
Myytévéna oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 13 717 0
Velat yhteensa 128 367 112 869
Oma pddoma ja velat yhteensa 270 512 240 263

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (IFRS)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Liite- Osake- Ylikurssi- Muut Muunto- Kertyneet valllzltetg:t?iy:r; KONSERNI

1000 EUR tieto pddoma rahasto rahastot erot voittovarat Yhteensd | omistajien osuus
HALLINNOINTI

Oma padoma 1.1.2021 23 772 38 968 71 416 -247 1616 112 524 742 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Tilikauden tulos 34 320 35 320 1042 TILINPAATOS
Tilikauden muut laajan tuloksen erat erisenniln el clealslelim (RS
Muuntoerot 39 39 Konsernitase (IFRS)
Tilikauden laaja tulos -39 34 320 34 281 1042 O Lerlellire [Eraeiii GIEn EECE
Optioiden kaytto 90 90 muutoksista (IFRS)
Osakepalkkio-ohjelma 787 /87 Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Osingonjako ja padaomanpalautus -18 788 -3131 -21 920 -328 N |
Iéirikgﬂgsgtumat maaraysvallattomien omistaji- 15 15 161 Bt ilsslaskelng (F6)
Oma pazoma 31.12.2021 23 772 38 968 52 718 -286 33 607 125 778 1616 Emoyhtidn tase (FAS)
Tilikauden tulos 39616 39616 1433 Emoyhtidn rahavirtalaskelma (FAS)
Tilikauden muut laajan tuloksen erst Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Muuntoerot 205 295 Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
Tilikauden laaja tulos -295 39616 39321 1433 allekirjoitukset
Osakepalkkio-ohjelma 1126 1126 Tilintarkastuskertomus
Osingonjako ja pdaomanpalautus -17 297 -6755 -24 052 -1 083 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Liiketapahtumat maaréysvallattomien omistaji- Tietoa osakkeenomistajille
en kanssa 4 131 135 122
Oma paddoma 31.12.2022 23 772 38 968 35425 -582 65473 140 056 2088

Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.
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Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1 000 EUR Liitetieto 2022 2021 1000 EUR Liitetieto 2022 2021

Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat

Tilikauden tulos 41 049 35 362 Osakemerkinnat 0 920

Oikaisut tilikauden tulokseen -17 632 -22 337 Lainojen nostot 28 39791 140

Kayttopadoman muutokset: Lainojen takaisinmaksut 28 -31 520 0
Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -8 054 -1 545 Vuokrasopimusvelkojen maksut -1 189 -976
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -2 215 6 087 Maksetut osingot ja padomanpalautukset -25 073 -22 244

Maksetut korot -3 955 -3971 Rahoituksen nettorahavirta -17 992 -22 990

Maksetut verot -3 149 -2571

Liiketoiminnan nettorahavirta 6 044 11 025 Rahavarojen muutos -9 507 7 205

Rahavarat tilikauden alussa 65 207 58 002

Investointien rahavirrat Kurssimuutosten vaikutus 244

Tytaryritysten hankinta 0 231 Rahavarat tilikauden lopussa 22 55 944 65 207

Tytéryritysten myynti 322 221 Liitetiedot muodostavat olennaisen osan tilinpaatosta.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -333 -140

Investoinnit kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattaviin sijoituksiin (netto) 3039 17 522

My®dnnetyt lainat -844 -144

Lainasaamisten takaisinmaksut 175 1389

Saadut korot investoinneista 83 91

Investointien nettorahavirta 2441 19 170
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernin perustiedot

Konsernin liiketoiminta koostuu paaomarahastojen hallinnoin-
nista, paaomasijoittamiseen liittyvista asiantuntijapalveluista,
hankintarengaspalveluista seka sijoitustoiminnasta. Hallin-
nointiliiketoiminnassa konsernin hallinnoimat paaomarahastot
tekevat sijoituksia pohjoismaisiin yrityksiin seka pohjoismaisiin
kiinteistoihin ja infrastruktuurikohteisiin. Hallinnointiliike-
toimintaan kuuluu myos pienemmille sijoittajille tarjottavat
varainhoitopalvelut. Palveluliiketoiminta koostuu analyysi- ja ra-

portointipalveluista seka yrityksille tarjottavista hankintarengas-

palveluista. Sijoitustoiminnassaan konserni sijoittaa padasiassa
omiin rahastoihinsa, mutta valikoidusti myos ulkopuolisten
rahastonhoitajien hallinnoimiin pdaomarahastoihin.

Konsernin emoyhtio on CapMan Qyj, jonka kotipaikka on Hel-

sinki ja rekisteroity osoite on Ludviginkatu 6, 00130 Helsinki,
Suomi.

Jéljennos konsernitilinpaatoksesté on saatavissa internetsi-
vuilta www.capman.com tai konsernin emoyhtion toimipaikasta.

CapMan Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
1.2.2023 téaman tilinpaatoksen tilikaudelta 2022 julkistetta-
vaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen
jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on
myo6s mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.
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1. Konsernitilinpaatoksen
laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu Euroopan unionissa sovelletta-
viksi hyvaksyttyjen ja 31.12.2022 voimassa olevien kansainva-
listen tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Kansainvalisilla
tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja
sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o
1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten,
IFRS-séaannoksia taydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsaadan-
non vaatimusten mukaiset.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja
harkintaa laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Naita on ku-
vattu tarkemmin konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
kohdassa "Arvioiden kaytto”.

Konsernitilinpaatos on laadittu alkuperaisiin hankintamenoi-
hin perustuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja. Konsernitilinpaatos-
tiedot esitetaan tuhansina euroina. Esitetyt luvut on pyoristetty,
joten yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetysta
summasta.

Paattyneella tilikaudella sovelletut uudet ja
muutetut standardit

Konserni on soveltanut 1.1.2022 voimaantulleita seuraavia
uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Muutetuilla standardeilla
ja tulkinnoilla ei ollut vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

* Muutokset standardeihin IFRS 3 Liiketoimintojen yhdista-
minen, IAS 16 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet ja IAS
37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat. Nailla muu-
toksilla tehdaan lisaselvennyksia standardien soveltamisen
yhdenmukaistamiseksi tai ajantasaistetaan viittauksia.

* Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018-2020.
Vuosittaisilla parannuksilla pyritaan nykyaikaistamaan ja
selventdamaan nykyisia standardeja. Vuosittaiset parannukset
sisaltavat muutoksia standardeihin IAS 41 Maatalous, IFRS
1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto ja IFRS 9
Rahoitusinstrumentit.

Tulevilla tilikausilla sovellettaviksi tulevat uudet
jamuutetut standardit ja tulkinnat

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia
uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa
ne kayttoon kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta
lahtien, tai mikali voimaantulopdiva on muu kuin tilikauden
ensimmainen paiva, voimaantulopaivéa seuraavan tilikauden
alusta lukien.

Seuraavat muutokset on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa:

* Muutokset standardiin IAS 12 Tuloverot koskien yhdesta
liilketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyvaa lasken-
nallista veroa (sovellettava 1.1.2023 tai sen jélkeen alkavilla
tilikausilla)

* Muutokset standardiin IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

* Muutokset standardiin IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet (sovel-
lettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla)

Konserni ei odota nailla muutoksilla olevan vaikutusta konserni-
tilinpaatokseen.
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https://www.capman.com/fi

Konsolidointiperiaatteet

Koska CapMan on todennut olevansa sijoitusyhteison maari-
telman mukainen yritys, sen tytaryritykset luokitellaan joko
operatiivisiksi tytaryrityksiksi, joiden katsotaan olevan emoyh-
tién toiminnan jatke ja yhdistellaan konsernitilinpaatokseen, tai
sijoitusyhteisoiksi, jotka arvostetaan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Erilaiset tytaryritystyypit ja niiden kasittely konserni-
tilinpaatoksessa ovat seuraavat:

o Tytaryritysten, jotka tuottavat rahastojen hallinnointipalveluja
(rahastonhallinnointiyritykset) tai hallinnoivat suoria sijoituk-
sia, katsotaan olevan emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne
yhdistellaan konsernintilinpaatokseen;

o Tytaryritykset, jotka tuottavat rahastojen hallinnointipalve-
luja (rahastonhallinnointiyritykset) ja lisaksi tekevat suoria
sijoituksia rahastoihin, yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen
ja rahastoihin tehdyt sijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti;

o Tytaryritysten, jotka tuottavat rahastosijoittamista koskevia
neuvontapalveluja (sijoitusneuvontayritykset) katsotaan
olevan emoyrityksen liiketoiminnan jatke, ja ne yhdistelldan
konsernintilinpaatokseen;

« Sijoitusyhteisciksi katsottavat tytaryritykset, joiden kautta
CapMan tekee omat rahastosijoituksensa (CapMan Fund
Investments SICAV-SIF), arvostetaan kaypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti.

Johdon kadyttama merkittava harkinta konsernitilinpaatosta
laadittaessa — peruste sijoitusyhteisoksi luokittelemiselle
CapMan on IFRS 10:ssa maaritelty sijoitusyhteiso, koska sen
liilketoiminnan paaasiallisena tarkoituksena on keréata sijoitta-
jilta varoja suljettuihin paaomarahastoihin ja tuottaa naille ra-
hastoille sijoitusten hallinnointipalveluja hankkiakseen tuottoja
seka sijoitusten arvonnousun etta sijoitustuottojen muodossa.
Suoria sijoituksia on verrattain véhdinen méaara hallinnoita-
viin pagomiin verrattuna. CapMan hankkii sijoituksia varten
varoja usealta ulkopuoliselta sijoittajalta. Jokaisen rahaston
salkkuun kuuluvalle sijoitukselle on olemassa dokumentoitu
irtautumisstrategia. Rahastojen salkkuun kuuluvat sijoitukset
ja kiinteistosijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon, ja kaypia
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arvoja koskevaa informaatiota annetaan rahastojen sijoittajille
raportointipaivana ja myos CapManin johdolle siséisessa ra-
portoinnissa. Johto on liséksi arvioinut, ettéd seuraavat omi-
naispiirteet tukevat yrityksen luokittelemista sijoitusyhteisoksi:
CapMan on itse tehnyt rahastoihin useita sijoituksia, useat eri
sijoittajat ovat tehneet sijoituksia rahastoihin, sijoittajat eivat
kuulu yrityksen lahipiiriin, ja suurin osa sijoituksista on oman
paaoman ehtoisia.

Johdon kadyttama merkittava harkinta konsernitilinpaatosta
laadittaessa — rahastoja koskeva maaraysvalta
Yksi merkittavimmista harkintaan perustuvista ratkaisuista
laadittaessa yhtion konsernitilinpaatosta on sen maarittaminen,
etta yhteisolla ei ole maaraysvaltaa hallinnoimissaan rahastois-
sa. Maaraysvallan odotetaan syntyvan, kun emoyrityksella on
sijoituskohdetta koskeva valta, se altistuu sijoituskohteen muut-
tuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon, ja se
pystyy kayttamaan valtaansa ja nain vaikuttamaan saamansa
tuoton maaraan. CapMan hallinnoi sijoittajilta saamaansa hal-
linnointipalkkiota vastaan rahastoja sijoittajien kanssa sovitun
hallintamandaatin perusteella ja tekee my6s suoria sijoituksia
hallinnoimiinsa rahastoihin. Taman vuoksi CapManin on tay-
tynyt ratkaista, toimiiko se rahastoja koskevaa valtaa kayttées-
saan paaasiallisesti paamiehena vai agenttina.

Hallintamandaatissa sijoittajat ovat ennalta maaranneet
rahaston hallinnointiin liittyvista asioista yksityiskohtaisesti
rajaten vastuunalaisen yhtiémiehen todellisen vaikutusvallan
véhéiseksi. Sijoittajilla on yleensa myts méaaraenemmisto-
paatoksella oikeus vaihtaa rahaston vastuunalainen yhtiomies
ja/tai rahaston hoitaja. CapManin saama kompensaatio on
yhteismitallinen sen tuottamien hallinnointipalveluiden kanssa
ja vastaa toisistaan riippumattomien osapuolten valisista vas-
taavanlaisista palvelusopimuksista saamia tavanomaisia palk-
kioita. CapManin suora sijoitus rahastoihin (yleensa 1 ja 5 %:n
valilla) ja taten sen osuus tuoton vaihteluista muihin sijoittajiin
verrattuna on suhteellisen pieni. Rahastosijoittajana CapManilla
ei ole lainkaan edustus- ja danioikeutta rahastoissa, vaan se on
hallintamandaatissa nimenomaisesti poissuljettu.

Nain ollen johto on todennut, ettéd vaikka se juridis-muo-
dollisesti kayttaa paatosvaltaa rahastoissa harjoittaen maa-

réysvaltaa rahaston hallinnointiyhtiossa, sen tosiasiallisia
toimintaedellytyksia on hallintamandaatissa rajattu niin
merkittavasti, etta sen toiminta on katsottava agentiksi. Myos
CapManin tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus tuoton maaraan
ja vaihteluun on edella mainituista syista vahaista. Naista syista
CapMan katsoo, etta silla ei ole maaraysvaltaa hallinnoimissaan
rahastoissa.

Tytéryritykset

Tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen hankintame-
netelmaé kayttéen. Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Voitto tai
tappio seké kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat
kohdistetaan emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille
omistajille. Konsernitaseessa maaraysvallattomien omistajien
osuus esitetdan omassa paaomassa erilldéan emoyrityksen
omistajille kuuluvasta omasta paaomasta.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtict tai likketoiminnat sisally-
tetaan konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun kon-
serni on saanut maaraysvallan, ja vastaavasti tilikauden aikana
luovutetut yhtiot tai lilketoiminnat sisaltyvat konsernitilinpaatok-
seen siihen hetkeen asti, kun maéréysvalta lakkaa.

Osakkuusyhtiot
Osakkuusyhtio on yhtio, jossa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan oletetaan yleensa
toteutuvan silloin, kun konsernilla on suoraan tai valillisesti
tytaryhticiden kautta yli 20 % yhtion aanivallasta.
Osakkuusyhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatékseen
paaomaosuusmenetelmaa kayttden. Hankintamenoa oikais-
taan muutoksilla, jotka ovat tapahtuneet hankinnan jalkeen
konsernin osuudessa osakkuusyhtion nettovarallisuudesta seka
mahdollisilla arvonalentumisilla. Jos konsernin osuus osak-
kuusyhtion tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus
merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon ylittavia
tappioita yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyh-
tioiden velvoitteiden tayttdmiseen. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksista on
esitetty omana eranaan tuloslaskelmassa liikevoiton jalkeen.
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Segmenttiraportointi

Toimintasegmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmu-
kainen ylimmaélle operatiiviselle paatdksentekijalle toimitetta-
van sisdisen raportoinnin kanssa. Ylimmaksi operatiiviseksi
paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdistamisesta
toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, on nimetty
strategisia paatoksia tekeva konsernin johtoryhma.

Ulkomaan rahan maaradisten erien
muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koske-

vat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin yksikén
paaasiallisen toimintaympariston valuutta ("toimintavaluutta”).
Konsernitilinpaatos on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yrityksen toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaan rahan maéaraiset liiketapahtumat kirjataan kunkin
yrityksen toimintavaluutan maaraisina kayttaen tapahtumapai-
vana vallitsevaa kurssia; kaytannossa kaytetaan usein kurssia,
joka vastaa likimain tapahtumapaivan kurssia. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
puolelle. Rahoitukseen liittyvat kurssivoitot ja -tappiot esitetaan
rahoituserissa. Valuuttamaaraisten lainasaatavien kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Konsernin
valuuttamaaraisia eria ei ole suojattu.

Muuta toimintavaluuttaa kuin euroa kayttavien tytaryritysten
tuloslaskelmat muunnetaan konsernitilinpaatoksessa euroiksi
kayttaen tilikauden keskikursseja ja taseet muunnetaan kayt-
téen tilikauden viimeisen paivan kurssia. Syntynyt muuntoero
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.

Ulkomaisten tytaryritysten hankintamenon eliminoinnista
seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman paidoman erien
muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu hankin-
tamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla ja arvonalen-
tumistappioilla. Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 4-5 vuotta

Muut pitkavaikutteiset menot 4-5 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset vaikutusajat tarkis-
tetaan jokaisena raportointikauden paattymispaivana ja niita
muutetaan tarvittaessa.

Aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin sisaltyy IFRS 16:n
mukaisesti arvostettuja kayttooikeusomaisuuseria, jotka on
eritelty liitetiedoissa ja joista on lisatietoa laatimisperiaatteiden
kohdassa Vuokrasopimukset.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo
Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maa-
raan, jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina ylittédvat hankitun nettovarallisuuden kéayvan arvon.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan al-
kuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittu liikearvo kohdis-
tetaan arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville
yksikdille tai yksikkojen ryhmille. Jokainen yksikké tai yksik-
kdjen ryhma, jolle liikearvoa kohdistetaan, on alin taso, jolla
liilkearvoa seurataan sisaisesti johdon tarkoituksia varten.
Liikearvoa seurataan toimintasegmenttien tasolla.

Muut aineettomat hyodykkeet
Erikseen hankitut aineettomat hyodykkeet merkitaan taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon. Aineeton hyodyke merkitédan
taseeseen vain, jos hyodykkeen hankintameno on maaritetta-
vissa luotettavasti, ja jos on todennakoista, etta hyodykkeesta
johtuva taloudellinen hy6ty koituu yrityksen hyvaksi.
Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut sopimukset ja tava-
ramerkit kirjataan hankinta-ajankohdan kéypéan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitdan

taseeseen hankintamenoon vahennettyné kertyneilld poistoilla.
Hankitut tietojarjestelmat aktivoidaan kyseisen ohjelmiston
hankinnasta ja kayttovalmiiksi saattamisesta aiheutuvien me-
nojen perusteella. Poistot jaksotetaan lisenssien taloudelliselle
vaikutusajalle. Jos ilmenee viitteita siita, etta aineettomien hyo-
dykkeiden kirjanpitoarvot ylittavat niista kerrytettavissa olevat
rahamaarat, suoritetaan arvonalentumistestaus.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Sopimukset ja tavaramerkit 10 vuotta

Muut aineettomat oikeudet 3-5 vuotta

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viitteita siita,
etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilme-
nee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan vuosit-
tain riippumatta siitd, onko sen arvonalentumisesta viitteita.

Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla eli alimmalla yksikkotasolla, joka on paaosin
muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotetta-
vissa muista rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna luovutuksesta aiheutu-
villa menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo. Kayttoarvolla tar-
koitetaan kyseisestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja,
jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttokorkona kaytetaan
korkoa, joka heijastaa markkinoiden kasitysta rahan aika-ar-
vosta ja omaisuuseran erityisistéa riskeista. Arvonalennukset
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Rahoitusvarojen kerrytettavissa oleva rahamaara on joko
kaypé arvo tai odotettavissa olevien vastaisten, alkuperéisella
efektiivisella korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpi-
toarvo on suurempi kuin siité kerrytettavissé oleva rahamaéara.
Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvaikutteisesti.
Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, kohdistetaan se ensin véhentdmaan rahavirtaa
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tuottavalle yksikélle kohdistettua liikearvoa ja taman jélkeen
vahentamaan muita yksikon omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtu-
nut muutos ja hyédykkeen kerrytettavissa oleva rahamaara on
muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.

Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempas, kuin
mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota
ei peruta missaan tilanteessa. Liikearvo testataan vuosittain tai
useammin, mikali on viitteita siita, etta olosuhteissa on tapah-
tunut muutoksia, joiden johdosta arvonalentuminen saattaa olla
todennakoista.

Rahoitusvarat
Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:

1) kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
2) jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Oman paaoman ehtoiset rahoitusvarat kirjataan aina kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Vieraan paaoman ehtoisten rahoi-
tusvarojen, kuten myynti- ja lainasaamisten luokittelu perustuu
niiden hallinnoinnissa noudatettavaan liiketoimintamalliin ja
sopimusperusteisiin rahavirtaominaisuuksiin. Hallinnointi- ja
palveluliiketoimintaan kuuluvat vieraan pdaoman ehtoiset ra-
hoitusvarat kirjataan jaksotettuun hankintamenoon, koska niita
pidetaan yksinomaan sopimusperusteisten rahavirtojen saa-
miseksi, jotka liittyvat ainoastaan padoman ja koron maksuun.
Sijoitustoiminnan markkinasalkkuun kuuluvat lyhytaikaiset
vieraan padoman ehtoiset rahoitusvarat kirjataan kaypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti, koska niité pidetaan kaupankayntitar-
koituksessa. Sijoitustoiminnan pitkaaikaisia vieraan pagoman
ehtoisia sijoituksia pidetdan seka myyntitarkoituksessa etta
sopimusperusteisten rahavirtojen (paaoman ja koron) saami-
seksi ja konserni nimenomaisesti luokittelee ne kdypéan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviksi véhentéakseen sijoitustoiminnan
varojen voittojen ja tappioiden kirjanpitokasittelyn epajohdon-
mukaisuutta, koska konserni sijoitusyhteisona hallinnoi ja arvioi
naiden sijoitusten tuloksellisuutta kdyvan arvon pohjalta yhtitn
investointistrategian mukaisesti.
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Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon silloin, kun kyseessa on era, jota ei arvosteta
kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana. Rahoitusvaroja kirjataan
taseesta pois silloin, kun konserni on menettanyt sopimusperus-
teisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkittavilta
osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle. Rahoitusvarat luokitel-

laan lyhytaikaiseksi, mikali ne on hankittu kaupankayntitarkoituk-

sessa tai ne erdantyvat 12 kuukauden sisalla.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
-ryhmaén luokitellaan sellaiset rahoitusvarat, jotka ovat oman
paaoman ehtoisia sijoituksia tai jotka on hankittu kaupankayn-
titarkoituksessa pidettaviksi, jolloin ne voivat olla joko oman tai
vieraan paaoman ehtoisia sijoituksia tai johdannaisinstrument-
teja. Vieraan paaoman ehtoiset rahoitusvarat luokitellaan myés
téhan ryhmaan, mikali niité pidetédan seké myyntitarkoitukses-
sa ettd sopimusperusteisten rahavirtojen saamiseksi ja jotka
CapMan sijoitusyhteisona nimenomaisesti luokittelee alkuperai-
sen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi vahentaékseen sijoitustoiminnan varojen keskinais-
ta kirjanpitokasittelyn epdjohdonmukaisuutta.

Pitkaaikaisissa varoissa olevat rahastosijoitukset ja muut
sijoitukset luokitellaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
taviksi ja niiden kayvan arvon muutos esitetaan tuloslaskelman
rivilla Sijoitusten kayvan arvon muutokset. Pitkaaikaisten ra-
hastosijoitusten kdypéa arvoa koskevaa informaatiota tuotetaan
sisaisesti neljannesvuosittain yhtion johdolle ja myds muille
sijoittajille yhtion hallinnoimissa rahastoissa. Rahastosijoitusten
kayvan arvon maaritys perustuu International Private Equity
and Venture Capital Guidelines (IPEVG) —arvonméaaritysohjeisiin
ja IFRS 13 -standardiin.

Lyhytaikaisissa varoissa olevat sijoitukset listattuihin osak-
keisiin, rahasto- ja korkosijoitukset seka ne johdannaiset, jotka
eivat tayta suojauslaskennan ehtoja tai joiden suhteen ei sovel-
leta suojauslaskentaa, kirjataan kaypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Listatut osakkeet ja johdannaissopimukset arvostetaan
kaypaan arvoon kayttaen viimeista kaupantekokurssia toimivilla
markkinoilla tilinpaatdspaivana. Lyhytaikaisten rahastosijoi-
tusten kaypana arvona kaytetaan rahastojen substanssiarvoa

tilinpaatdspaivana. Lyhytaikaiset korkosijoitukset arvostetaan
kaypéan arvoon kayttéen viimeista kaupantekokurssia tilinpaa-
tospaivana tai epalikvidissa markkinassa vastapuolen maaritta-
maan arvoon.

Lyhytaikaisiin varoihin sisaltyvien sijoitusten kaypien arvojen
muutokset seka osakesijoituksista saadut osinkotuotot ja
korkosijoituksista saadut korkotuotot esitetaan tuloslaskelman
rivilla Sijoitusten kayvéan arvon muutokset lukuun ottamatta
johdannaisinstrumentteja, joita kaytetaan kayvan arvon suo-
jaustarkoituksessa, jolloin suojaava osa johdannaisinstrumentin

arvonmuutoksesta kohdistetaan suojattavan kohteen arvonmuu-
toksen kanssa samaan tuloslaskelmaeraén ja johdannaisesta ai-

heutuva muu kayvan arvon muutos esitetdan rahoituskuluissa.
Yhtio kayttaa johdannaisinstrumentteja, kuten valuuttatermii-
neja ja valuutanvaihtosopimuksia tiettyjen ulkomaanrahan maa-
raisten myyntisaamisten valuuttakurssivaihteluilta suojautumi-
seen, mutta ei sovella téllaisiin johdannaisiin suojauslaskentaa.
Tallaisten johdannaisten myyntisaamista suojaava kayvan
arvon muutos kohdistetaan samaan tuloslaskelmaeréan, kuin
suojattavan myyntisaamisen arvonmuutos, em. tapauksessa
liikevaihtoon.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisalta-
vat paaasiassa hallinnointi- ja palveluliiketoimintaan kuuluvia
korottomia myyntisaamisia ja korollisia lainasaamisia, joita
pidetaan sopimusperusteisten rahavirtojen saamiseksi ja joihin
liittyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa olevia ja joita
ei noteerata toimivilla markkinoilla. Ne sisaltyvat lyhytaikaisiin
varoihin, paitsi jos ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua
raportointikauden paattymispaivasta, jolloin ne luokitellaan
pitkaaikaisiksi varoiksi.

Konserni arvioi myyntisaamisten odotettavissa olevien
luottotappioiden maaraa kayttéaen IFRS 9:n mukaista yksin-
kertaistettua lahestymistapaa, jonka mukaisesti yllapidetaan
varausmatriisia kayttaen historiatietoa kirjattujen luottotap-
pioiden maarasta aikaisemmilta tilikausilta ja arvioiden tulevia

taloudellisia nakymia perustuen yleisiin taloudellisiin indikaatto-

reihin. Lisaksi merkittavasti erdantyneitéd saamisia tarkastellaan
asiakaskohtaisesti.
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Lainasaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden
maaran arvioinnissa konserni on kayttanyt IFRS 9:n mukaista
yleista lahestymistapaa. Konserni arvioi lainasaamisiin liittyvien
velallisten luottoriskia ja sen muutosta arvioimalla lainasaami-
sen takaisinmaksujen viivastymisia ja velallisten tulevaisuuteen
suuntautuvaa informaatiota. Riippuen velallisen arvioidusta
luottoriskista, kirjaa konserni odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maaran seuraavalta 12 kuukaudelta tai lainasaamisen
koko voimassaoloajalta. Odotettavissa olevia luottotappioita
maarittaessaan konserni kayttaa syottotietoina saatavilla olevaa
tilastotietoa laiminlydnnin riskisté pohjautuen mm. luotto-
riskiluokituksiin seka konsernin historiallisesti toteutuneita
luottotappioita.

Lainasaamisiin liittyvéan luottoriskin katsotaan olevan alkupe-
raisen kirjaamisen yhteydessa alhainen siina tapauksessa, etta
niihin liittyvat sopimusperusteiset lyhennykset ja koron maksut
on lainasopimuksissa sidottu lainanottajan sijoituksesta saa-
maan rahavirtaan. Talloin konserni katsoo lainanottajalla olevan
vahva kyky tayttaa lahitulevaisuudessa sopimukseen perustuvia
rahavirtoja koskevat velvoitteensa. Konserni katsoo lainasaami-
seen liittyvan luottoriskin lisdantyneen merkittévasti, kun siihen
liittyvat maksut ovat viivastyneet yli 30 paivaa, ja laiminlydonnin
toteutuneen silloin, kun maksu on viivastynyt 90 paivaa, ellei
maksun suorittamatta jattaminen liity hallinnolliseen huolimat-
tomuuteen.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista seka muista lyhytaikaisista, erittain
likvideisté sijoituksista. Rahavarojen maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta.

Myytédvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserit
Pitkaaikaiset omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhma) ja
lopetettuihin toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat luoki-
tellaan myytéavana oleviksi silloin kun on erittdin todennakoista,
etta niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee kertymaan
paaasiassa omaisuuseran myynnisté jatkuvan kayton sijaan.

71 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « TILINPAATOS

Myytéavana olevaksi luokittelun ehtojen katsotaan tayttyvan, kun
myynti on erittéin todennékoinen ja omaisuusera (tai luovu-
tettavien erien ryhma) on valittomasti myytavissa nykyisessa
kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, johto on sitoutunut
myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa
luokittelusta.

Luokitteluhetkesta lahtien myytavana olevat omaisuuserat
arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista aiheutuvilla menoilla
véhennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi naista on
alempi. Poistot aineettomista ja aineellisista omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkella.

Osingonjako ja padomanpalautus

Voitonjako pitaa sisallaan yhtiokokouksen paattamat osingot ja
paaomanpalautukset. Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
voitonjakoa ei ole vahennetty jakokelpoisesta omasta paaomas-
ta ennen yhtiokokouksen hyvaksyntaa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat sisaltavat pazosin lainoja, vuokrasopimuksista
aiheutuneita velkoja seka johdannaisvelkoja. Rahoitusvelat kirja-
taan alun perin kaypaan arvoon. Transaktiomenot on sisallytet-
ty rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Myohemmin
rahoitusvelat, lukuun ottamatta johdannaisvelkoja, arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Johdannaisvelat arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Vuokrasopimukset

Konsernin vuokrasopimusten kohteena olevat omaisuuserat
ovat paaasiassa toimitiloja, tydosuhdeautoja seka IT-laitteita.
Konserni soveltaa kirjaamista koskevia helpotuksia lyhytai-
kaisiin, maksimissaan vuoden pituisiin vuokrasopimuksiin ja
vuokrasopimuksiin, joiden kohteena oleva omaisuusera on
arvoltaan vahainen. Helpotukset koskevat muun muassa tiettyja
vuokrattuja toimitiloja, kuten toimistohotelleja, seka mm. kaik-
kia kannettavia tietokoneita, tulostimia ja kopiokoneita. Naiden

vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat kirjataan
kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Muut vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttdoikeus-
omaisuuseriksi ja niihin liittyviksi vuokrasopimusveloiksi. Tallai-
sia vuokrasopimuksia ovat pasasiassa pitkaaikaiset toimitiloihin
ja tydsuhdeautoihin liittyvat vuokrasopimukset. Kayttooike-
usomaisuuserat on esitetty taseen aineellisissa kayttéomai-
suushyodykkeissa ja vuokrasopimusvelat on esitetty pitka- ja
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Vuokra-aikana kaytetaan
yleensa peruuttamatonta vuokrakautta. Vuokrasopimusvelat
esitetdan tulevien vuokramaksujen nykyarvona ja niiden lasken-
nassa kaytetty diskonttokorko on yleensa maaritelty kayttaen
vuokralle ottajan lisdluoton korkoa, koska vuokrasopimuksen
sisainen korko ei yleensa ole saatavilla.

Konserni ei toimi vuokralle antajana.

Varaukset

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenna-
koista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Varausten maéria arvioidaan jokaisena tilinpaatdspaivana ja
niiden maaria muutetaan vastaamaan parasta arvioita tarkas-
tushetkella. Varausten muutokset merkitaén tuloslaskelmaan
samaan eraan kuin varaus on alun perin kirjattu.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Maksupohjaiset elakejarjestelyt noudattavat eri maiden paikal-
lisia saannostoja ja kaytantoja. Maksupohjaisiin elakejarjestelyi-
hin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jota veloitus koskee. Elakkeet on jarjestetty ulkopuolisten
vakuutusyhtididen kautta.

Osakeperusteiset maksut

Pitkaaikaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman kaypa
arvo maaritetaan osakepalkkion myontamishetkella perustuen
sopimuksessa maaritettyyn osakekurssin lahtétasoon, sen
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oletettuun todennakoiseen kehitykseen suoritejakson aikana,
poistumaolettamaan seka arvioon jaettavista osingoista suori-
tejakson aikana, ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
ansaintajakson aikana. Kulukirjausta oikaistaan, mikali poistu-
maolettama muuttuu tai mikali jarjestelyyn sidottuja osakeo-
mistuksia myydéan ansaintajakson aikana.

Optio-oikeudet arvostetaan kaypaan arvoon niiden myon-
tamishetkella ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina
oikeuden syntymisajanjakson aikana, jolla tarkoitetaan ajan-
jaksoa, jonka kuluessa kaikkien oikeuden syntymisehtojen on
maara tayttya. Arvio siitd, miten moneen optioon odotetaan
syntyvan oikeus tarkistetaan jokaisen raportointikauden lopus-
sa. Kéypa arvo maaritetaan Black-Scholes-hinnoittelumallin
perusteella. Konsernin optio-ohjelmat on esitetty liitetiedoissa
kohdassa 30 Osakeperusteiset maksut.

Tuloutusperiaatteet

Asiakassopimuksista saadut tuotot kirjataan siten, etta
transaktiohinta kohdistetaan ensin suoritevelvoitteille ja kun
suoritevelvoite on taytetty luovuttamalla siihen liittyvan palvelun
maaraysvalta asiakkaalle, siihen liittyvéd myyntituotto kirjataan.
Suoritevelvoite voidaan tayttaa joko tiettyna ajankohtana tai
ajan kuluessa.

Hallinnointipalkkiot
Padomasijoitusalan vakiintuneen kaytannon mukaisesti paa-
omarahaston hallinnointiyhtiona toimivalle vastuunalaiselle
yhtiémiehelle (eli CapManille) maksetaan hallinnointipalk-
kiota koko rahaston toiminta-ajalta. Hallinnointipalkkio on
muuttuva vastike ja perustuu rahaston sijoitusperiodin aikana
(tyypillisesti viisi vuotta) rahaston alkuperaisiin paaomiin ja
sen jalkeen rahaston salkun hankintahintaan. Hallinnointipalk-
kiot ovat tyypillisesti 0,5-2,0 % vuodessa riippuen siité, onko
kyseessa kiinteistd-, mezzanine- vai oman paaoman ehtoinen
rahasto. Kiinteistorahastoissa hallinnointipalkkiota maksetaan
myos sitoutuneelle velkapaaomalle. CapManin hallinnoimissa
rahastoissa hallinnointipalkkioprosentti on keskimaarin noin
prosentin luokkaa.

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot tuloutetaan ajan

kuluessa, koska rahaston hallinnointi on sopimuksen ainoa suori-
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tevelvoite ja rahastonhoitopalvelu luovutetaan ajan kuluessa.

Hallinnointiliiketoiminta sisaltdéa myos varainhoitopalveluja ins-

tituutiosijoittajille, saatioille seka varakkaille yksityishenkiloille ja
perheiden sijoitusyhtidille. Naista saatavat palkkiot kirjataan ajan
kuluessa, kun palvelu suoritetaan ja siihen liittyva maaraysvalta
siirtyy asiakkaalle lukuun ottamatta onnistumis- ja transaktio-
palkkioita, jotka tuloutetaan kerralla, koska niihin liittyva suori-
tevelvoite tayttyy tiettyna ajankohtana ja suoritevelvoitteeseen
liittyvén palvelun maaraysvalta siten siirtyy asiakkaalle tiettyna
ajankohtana.

Palveluiden myynti

CapManin palveluliiketoiminta sisaltaa JAY Solutions Oy:n
tarjoamia analyysi-, raportointi- ja back office -palveluja seka
CapMan Procurement Servicesin (CaPS) tarjoamia hankin-
tarengaspalveluja. Palveluista saatava myyntituotto kirjataan
paaasiassa ajan kuluessa.

Joihinkin palveluliiketoimintaan aiemmin siséltyneiden
varainhankintapalveluiden asiakassopimuksiin liittyy merkittava
rahoituskomponentti, jolloin niiden transaktiohintaa maaritet-
téaessa luvattua vastikemaaraa oikaistaan rahan aika-arvon ja
asiakkaan luotto-ominaisuuksien vaikutuksella.

Voitonjako-osuustuotot
Voitonjako-osuustuotolla tarkoitetaan sijoitustoiminnassa
menestyneen padomarahaston voiton jakamista rahaston sijoit-
tajien ja sen sijoitustoiminnannasta vastanneen hallinnointiyh-
tion kesken. Kaytannossa voitonjako-osuustuotolla tarkoitetaan
hallinnointiyhtion saamaa osuutta rahastojen kassavirrasta sen
jalkeen, kun rahasto kokonaisuutena on siirtynyt voitonjakoon.
Paaomasijoitusalalla voitonjako-osuustuoton saajina ovat tyy-

pillisesti rahaston sijoitustoiminnasta vastanneen hallinnointiyh-
tion sijoitusammattilaiset. CapManin kohdalla voitonjako-osuus-

tuotot jaetaan CapMan Oyj:n ja ko. rahaston sijoitustoiminnasta
vastanneen tiimin kesken.

Voitonjakoon siirtyminen ja voitonjako-osuustuotot perus-
tuvat toteutuneisiin rahavirtoihin eivatka laskennalliseen, viela
realisoitumattomaan tuottoon. Voitonjako-osuustuottoja syntyy
vaihtelevasti irtautumisten toteutumisajankohdasta seka irtau-
tuvien rahastojen voitonjakovaiheesta riippuen, minka vuoksi
niiden ennustaminen on vaikeaa.

Voitonjaon piiriin siirtydkseen rahaston on palautettava sijoit-
tajille kutsuttu paaoma, ja padomalle vuotuinen etuoikeutettu
tuotto (ns. kynnystuotto, tyypillisesti valilla 7-10 % IRR p.a.).
Kun rahasto on siirtynyt voitonjakoon, jaetaan loput rahaston
kassavirroista sijoittajien ja hallinnointiyhtion kesken. Talloin
kassavirran tyypillinen jakosuhde on 80 prosenttia sijoitta-
jille ja 20 prosenttia hallinnointiyhtiélle. Voitonjakovaiheessa
hallinnointiyhtio saa voitonjako-osuustuottoja kaikesta rahaston
kassavirrasta, myos silloin kun sijoituskohteesta irtaudutaan
alle sen hankintahinnan.

Voitonjako-osuustuotto kirjataan, kun rahasto on siirtynyt
voitonjakoon ja voitonjako-osuus perustuu realisoituneisiin
rahavirtoihin ja johto on arvioinut olevan erittain todennakdista,
etta takaisinmaksuriskia rahastolle ei ole. Voitonjako-osuustuot-
to kirjataan, kun CapManilla on siihen oikeus raportointipéivaan
mennessad, on saanut sen maarasta vahvistuksen ja on verrat-
tain léhelld saamassa sen rahana.

Voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski (clawback)

Voitonjako-osuustuottojen tuloutuksessa otetaan huomioon
mahdollinen voitonjako-osuustuottojen takaisinmaksuriski
(clawback). Takaisinmaksuriskilla tarkoitetaan tilannetta, jossa
rahaston lopputilityksen yhteydessa todetaan, etta vastuunalai-
nen yhtiomies on saanut rahastolta voitonjako-osuustuottoa
rahastosopimuksessa sovittua enemman. Tallainen tilanne
saattaa synty4, jos kutsutaan jo jaettuja varoja takaisin, tai jos
kohdeyrityksen kauppasopimukseen sisaltyy merkittavia myyjan
vastuita ja irtautuva rahasto on elinkaarensa loppuvaiheessa.
Taman tyyppisissa tilanteissa osa saadusta voitonjako-osuus-
tuotosta voidaan jattaa tulouttamatta.

Voitonjako-osuustuottoihin liittyva takaisinmaksuriski arvi-
oidaan raportointihetkelld. Arvio sisaltaa merkittavia johdon
arvioita liittyen sijoitusten irtautumisaikatauluun ja toden-
nakoisyyteen seka sijoitusten arvonmaaritykseen. Voitonja-
ko-osuustuoton takaisinmaksuriskin maéré arvioidaan kayttaen
odotusarvomallia, eli laskemalla todennakoisyyksilla painotettu
keskiarvo eri irtautumisvaihtoehtojen arvioidusta lopputulok-
sesta. Tuloutettavaa maéraa oikaistaan nain saadulla takaisin-
maksuriskin maaralla ja era on esitetty taseessa lyhytaikaisissa
siirtoveloissa.
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Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Verot merkitaan tuloslaskelmaan, paitsi jos ne liittyvat muihin
laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan paaomaan kirjattuihin
eriin. Talloin myds vero kirjataan vastaavasti muihin laajan
tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan. Kauden verotet-
tavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa
oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla.
Tilikauden aikana konsernin verot kirjataan kayttaen keskimaa-
raista, arvioitua verokantaa.

Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpi-
toarvon ja verotuksellisen arvon vélilla. Laskennallinen verosaa-
minen on kirjattu vain siihen maaraan asti kuin on todennakéis-
ta, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan
véliaikainen ero voidaan hyodyntaa. Verotuksessa vahennyskel-
vottomista liikearvon arvonalentumisista ei kirjata laskennallista
veroa. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatos-
paivaan mennessa saadettyja verokantoja tai verokantoja, jotka
on siihen mennessa kaytannossa hyvaksytty.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja vaihtoehtoiset
tunnusluvut
CapMan esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja, kuten oikaistu
liikevoitto, kuvaamaan liiketoimintansa taloudellista kehitysta ja
parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla. Vaihtoeh-
toiset tunnusluvut eivat korvaa IFRS:n mukaisia tunnuslukuja,
vaan ne raportoidaan IFRS-tunnuslukujen lisaksi. Vaihtoehtoiset
tunnusluvut, jos sellaisia kaytetaan, johdetaan IFRS:n mukaan
raportoiduista tunnusluvuista lisaamalla tai vahentamalla ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ja ne nimetaan oikaistuksi.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria ovat muun muassa
yrityskauppoihin tai suurempiin kehityshankkeisiin liittyvat
merkittavat erét, likketoimintojen hankintoihin ja myynteihin liit-
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tyvat merkittavat voitot tai tappiot, aineettomien hyédykkeiden
myynteihin liittyvat merkittévat voitot tai tappiot, viranomais-
paatoksista aiheutuvat merkittavat kulut seka voitonjako-osuus-
tuottojen takaisinmaksuriskin uudelleenarviointiin liittyvat voitot
tai tappiot.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja oletuk-
set vaikuttavat tilinpaatoksessa taseen varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen maaraan seka raportointikauden tuottojen
ja kulujen maaraan. Arvioilla on merkittava vaikutus konsernin
liiketulokseen. Arvioita ja oletuksia on kaytetty mm. liikearvon
arvonalentumistestauksessa, rahastosijoitusten kayvan arvon
maarittamisessé, aineettomien seké aineellisten hyodykkeiden
arvonalentumistestauksessa, poistoaikojen maarityksessa,
odotettavissa olevien luottotappioiden maarittamisessa seka
laskennallisten verojen kirjauksessa.

Rahastosijoitusten kdyvéan arvon méaritys
Rahastosijoitusten kayvan arvon maarityksessa kaytettavat In-
ternational Private Equity and Venture Capital arvonmaaritysoh-
jeet ottavat huomioon erilaisia tekijoita kuten hinta, jolla sijoitus
tehtiin, sijoituksen luonne, paikalliset markkinaolosuhteet,
listattujen verrokkiyhtididen kurssikehitys, tamanhetkinen seka
ennustettu operatiivinen tulos ja yhtioon tehdyt lisasijoitukset.
Arvonmaarityksessa joudutaan siksi kayttamaan merkittavassa
maarin arvioita. Epalikvidien sijoitusten arvonmaaritykseen ja
arvojen pysyvyyteen liittyvan merkittavan epavarmuuden vuoksi
rahastojen kayvat arvot eivat valttamatta kuvaa sita hintaa, joka
sijoituksista saataisiin ne realisoitaessa.

Rahastosijoitusten arvonmaaritysta on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 32.

Muiden sijoitusten kdyvan arvon méaritys

Muiden sijoitusten kaypa arvo maaritetaan sisaisesti neljannes-
vuosittain kayttaen IPEVG:n ja IFRS 13:n mukaisia arvonmaéari-
tysmenetelmia, jotka pohjautuvat ennustettuihin kassavirtoihin
tai verrokkiryhman kertoimiin. Arvonmaarityksessa kaytetaan
kunkin sijoituksen tilanteeseen, luonteeseen ja olosuhteisiin
parhaiten soveltuvaa menetelmaé ja kdypien arvojen varmis-
tamiseksi teetetaan ulkopuoliset arvonmaaritykset vahintéan
kerran vuodessa.

Liikearvon arvonalentumistestaus
Liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan vuosittain. Kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran arvioinnin kannalta merkittavimmat
oletukset koskevat liikevaihdon kasvuvauhtia, liikevoittomar-
ginaalia, diskonttokorkoa seké jaénnosarvoa laskettaessa
kaytettavaa loppuarvojakson kasvuolettamaa. Liikevaihdon ja
liilkevoittomarginaalin arvioinnin pohjana on nykyinen kustan-
nusrakenne ja nykyisten asiakkaiden tuoma liikevaihto ja sellai-
nen liikevaihdon kasvuvauhti, mité rahavirtaa tuottavan yksikén
nykyisillé henkilosto- ja muilla resursseilla voidaan perustellusti
odottaa saavutettavan. Télloin liiketoimintasuunnitelman mu-
kaisista rahavirtaennusteista on poistettu se osa liikevaihdosta
ja lisékuluista, joiden arvioidaan syntyvan toiminnan laajenta-
misen myo6ta ja nakyvan etupaésséa asiakaskunnan ja henkilds-
témaaran kasvuna.

Liikearvon arvonalentumistestausta on kuvattu tarkemmin
litetiedossa 15.

KONSERNI

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

® Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




2. Segmentti-informaatio

CapManilla on kolme liiketoimintasegmenttid, jotka ovat Hallinnointiliiketoiminta, Palveluliiketoi-
minta seka Sijoitustoiminta.

Hallinnointiliiketoiminnassa CapMan hallinnoi padomarahastoja seka tarjoaa varainhoitopal-
velua. Partnership-mallilla toimivat sijoitustiimit sijoittavat paaomarahastojen paaomia kohteisiin,
jotka ovat paaasiassa pohjoismaisia listaamattomia yrityksia, kiinteistoja tai infrastruktuurikohtei-
ta. CapMan keraa rahastoihin varoja pohjoismaisilta ja kansainvalisilta sijoittajilta. CapMan Wealth
Services tarjoaa kokonaisvaltaista listaamattoman ja listatun markkinan varainhoitopalveluita
pienemmille sijoittajille, kuten perheiden sijoitusyhtidille, pienemmille instituutiosijoittajille seka
varakkaille yksityishenkil6ille. Hallinnointiliiketoiminnan tuotot muodostuvat palkkiotuotoista ja
rahastoilta saatavista voitonjako-osuustuotoista. Palkkiotuottoihin lukeutuvat rahastoilta saatavat
hallinnointipalkkiot, jotka liittyvat CapManin asemaan rahastojen hallinnointiyhtiona, palkkiot
muista rahastojen hallinnointiin laheisesti liittyvisté palveluista sekéa varainhoitopalveluista saadut
palkkiot.

Palveluliiketoiminnassa CapMan tarjoaa hankintarengaspalveluja seka toimii ohjelmistoli-
senssien jakelijana CapMan Procurement Services (CaPS) -palvelun kautta yrityksille Suomessa,
Ruotsissa ja Baltiassa seka sijoittajille teknologialahtoista raportointia, analytiikkaa ja back office
-palveluja JAY Solutions -palvelun kautta.

Sijoitustoiminnassa CapMan sijoittaa taseestaan padomasijoitusluokkaan ja paaasiassa omiin
rahastoihin. Sijoitustoiminnan tulonlahteita ovat sijoitusten kaypien arvojen kehitys seka irtautu-
misten ja juoksevien tuottojen, kuten korkojen ja osinkojen, myo6téa realisoituneet tuotot.

Muu toiminta koostuu liiketoimintasegmenteille kohdistamattomista konsernihallinnon toimin-
noista. Tallaisia toimintoja ovat osa konsernilaskennan, konserniviestinnan ja ylimman johdon

toiminnoista mukaan lukien osakeperusteiset maksut. Erassa Muut esitetaan myos liiketoimintase-

gmenttien valisten transaktioiden eliminoinnit.

CapMan on muuttanut tilikaudella 2022 segmentti-informaatiossa esitettya liikevaihdon erit-
telya siten, etta aiemmin erillaan esitetyt hallinnointipalkkiot ja palveluiden myynneista saadut
palkkiot on yhdistetty eraan Palkkiotuotot.
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2022

Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Palkkiotuotot 46 249 11117 553 57 919
Voitonjako-osuustuotot 9613 9613
Liikevaihto, ulkoinen 55 861 11117 553 67 532
Liikevaihto, sisdinen 83 534 -617
Materiaalit ja palvelut -985 -985
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 2
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat
kulut, josta -21 414 -3 331 -459 -9 368 -34 571
Palkat ja bonukset -21 414 -3 331 -459 -6 641 -31 844
Osakeperusteiset maksut 2727 2727
Poistot ja arvonalentumiset -947 -2 978 -10 -245 -4.180
Liiketoiminnan muut kulut -6 652 -1114 -364 -3 106 -11 236
Yleiskustannusten kohdistus -4 620 -231 4 851 0
Sijoitusten kayvan arvon
muutokset 36 547 36 547
Liikevoitto / -tappio 22 312 3015 35714 -7 932 53 108
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat:
Liikearvon arvonalentuminen 2 600 2 600
Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat yhteensa 2 600 2 600
Oikaistu liikevoitto / -tappio 22 312 5615 35714 -7 932 55 708
Rahoitustuotot ja -kulut -5 475
Tuloverot -6 585
Katsauskauden tulos 41 049
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2022 2021
Sijoitus- Muut ja Konserni Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa 1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Ve.rlitailukelpoi§uuteen Palkkiotuotot 40771 8619 536 49 927
\Iialk uttavat erat: | e Voitonjako-osuustuotot 2 858 2 858
. tumi
v” :é:‘“;”l arYO”ate” uminen Liikevaihto, ulkoinen 43629 8619 536 52784
V:{kﬁitgvgtpgrlas-?;h?ggnsé 2 600 Liikevaihto, sisainen 242 664 -906
Oikaistu katsauskauden tulos 43 649
Liiketoiminnan muut tuotot 19 3 22
Osakekohtainen tulos, senttia 25,1
i i i Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat
e taukelpoisuusteen valkuttavat 1.7 kulut, josta 19989  -3371 866 6405  -30632
Oikaistu osakekohtainen tulos, Palkat ja bonukset -19 989 -3 371 -866 -5 618 -29 845
senttid 26,8 Osakeperusteiset maksut -787 -787
Poistot -895 -340 -15 -226 -1476
Osakekohtainen tulos, Liiketoiminnan muut kulut 6086  -1004 333 2545  -9969
laimennusvaikutuksella oikaistu,
senttia 24,8 Yleiskustannusten kohdistus -3708 413 4121 0
Vertailukelpoisuusteen vaikuttavat Sijoitusten kayvén arvon
erdt, senttid 1,6 muutokset 33912 33912
Oikaistu osakekohtainen tulos,
laimennusvaikutuksella oikaistu, ” . .
senttia 26,4 Liikevoitto / -tappio 13193 4173 32 698 -5 422 44 642
Liikevaihdon alueellinen jakauma: Rahoitustuotot ja -kulut -4 042
Suomi 38 032 Tuloverot -5 239
Muut maat 29 500
Yhteensa 67 532 Katsauskauden tulos 35 362
Osakekohtainen tulos, senttia 21,9
Osakekohtainen tulos, laimennus-
vaikutuksella oikaistu, senttia 21,4
Liikevaihdon alueellinen jakauma:
Suomi 29 379
Muut maat 23 405
Yhteensa 52784
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3. Liikevaihto 2021

Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni
1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa
Asiakassopimuksista kirjatut myyntituotot koostuvat hallinnointipalkkioista, palveluiden myynneis- . ]
t4 ja voitonjako-osuustuotoista. Hallinnointipalkkiot 36 585 36 585
Hallinnointiliiketoiminnan liikevaihto kertyy padasiassa pitkdaikaisista sopimuksista. Hallinnoin- Palveluiden myynti 4185 8619 536 13 341
tipalkkiot kirjataan tyypillisesti ajan kuluessa, kun taas palveluiden myyntiin sisaltyy seka tietylla Voitonjako-osuustuotot 2 858 2 858 KONSERNI
ajanhetkella kirjattavia transaktiopalkkioita seka ajan kuluessa kirjattavaa muuta palvelumyyntia Liikevaihto asiakassopimuksista, HALLINNOINT]
kuten varainhoitopalvelua ja kiinteistsjen hallinnointipalvelua. Voitonjako-osuustuotot tuloute- ulkoinen 43 629 8619 536 52784 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
taan tietylla ajanhetkelld. Palveluliiketoiminnan liikevaihto perustuu seka pitka- ettéd lyhytaikaisiin TILINPAATOS
sopimuksiin ja sisaltaa pelkastaan ajan kuluessa kirjattavia palkkioita. Segmentti-informaatiota /-_\_siaka_ssopimuksista‘kirjalltun Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
koskevassa liitetiedossa 2 on kuvattu tarkemmin kuhunkin segmenttiin sisaltyvia liiketoimintoja. liikevaihdon ajoittuminen: :
Alla olevassa taulukossa on esitetty asiakassopimuksista kirjatun liikevaihdon jakautuminen toi- Ajan kuluessa tuloutettava Konsernitase (IFRS)

lilkevaihto 39 845 8619 536 49 001 Laskelma konsernin oman padoman
muutoksista (IFRS)

saalta hallinnointipalkkioihin, palveluiden myyntiin ja voitonjako-osuustuottoihin seka toisalta ajan
kuluessa ja tietylla ajanhetkella tuloutettaviin eriin ja miten tama jaottelu yhdistyy kunkin raportoi-

Tietylla ajanhetkella

tuloutettava liikevaihto 3783 3783 : .

tavan segmentin liikevaihtoon. - - - - - Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Liikevaihto asiakassopimuksista, e D

ulkoinen 43 629 8619 536 52 784 m Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
2022 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Hallinnointi- Palvelu- Sijoitus- Muut ja Konserni Emoyhtion tase (FAS)

1000 EUR liiketoiminta liiketoiminta toiminta eliminoinnit yhteensa :

4., Liiketoiminnan muut tuotot Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Hallinnointipalkkiot 38 847 38 847 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Palveluiden myynti 7 401 11117 553 19072 1000 EUR 2022 2021 Toimintakertomuksen ja tilinpa&gtsksen
Voitonjako-osuustuotot 9613 9613 Muut tuottoerat 2 22 allekirjoitukset
Liikevaihto asiakassopimuksista, 5 ili
Clkoral P 55 861 11 117 553 67 532 Yhteensa 2 22 Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille

Asiakassopimuksista kirjatun
liikevaihdon ajoittuminen:

Ajan kuluessa tuloutettava

litkevaihto 45 622 11117 553 57 293
Tietylla ajanhetkella
tuloutettava liikevaihto 10 239 10 239
Liikevaihto asiakassopimuksista,
ulkoinen 55 861 11117 553 67 532
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5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

6. Poistot ja arvonalentumiset

1 000 EUR 2022 2021 1000 EUR 2022 2021
Palkat 27 170 25553 Poistot hyddykeryhmittain
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3894 3564 Aineettomat hyodykkeet
Osakeperusteiset maksut 2727 787 Muut aineettomat hyodykkeet 396 447
Muut henkildsivukulut 780 728 Yhteensa 396 447
Yhteensid 34 571 30632
Aineelliset kéyttdomaisuushyddykkeet
Koneet ja kalusto 73 65
Tiedot johdon tyésuhde-etuuksista esitetédan kohdassa 31. Lahipiiria koskevat tiedot. Kayttooikeusomaisuuserat, toimitilat (IFRS 16) 1097 932
Tuloslaskelmaan kirjatut os'a.keperustelset maksut perustuvat myd'nnetyn mstr.ulmentln kaypaan Kayttooikeusomaisuuserat, kone ja kalusto (IFRS 16) 14 32
arvoon. Tuloslaskelman kulukirjauksen vastaerdana on oma paaoma, jolloin kulukirjauksella ei ole -
. s - . . Yhteensa 1184 1 029
vaikutusta oman paaoman kokonaismaaraan. Lisatietoa osakeperusteisista maksuista on esitetty
kohdassa 30.
Poistot yhteensa 1580 1476
Konsernin henkilokunta keskimaarin Arvonalentumiset hygdykeryhmittain
2022 2021 Liikearvo 2 600
Maittain Arvonalentumiset yhteensa 2 600
Suomi 141 125
Ruotsi 25 25
Tanska 5 7. Liiketoiminnan muut kulut
Venaja 2 1
Luxemburg 1 1000 EUR 2022 2021
Iso-Britannia 4 Konsernin IiIiketoi_minnan muihin kuluihin sisaltyvat
Yhteensa 186 161 seuraavat olennaisimmat erat:
Muut henkilostokulut 1474 1 062
o Toimistokulut 539 542
Segmenteittdin
— — Matka- ja edustuskulut 1218 542
Hallinointiliiketoiminta 109 92
» . Ulkopuoliset palvelut 5 55l 5740
Palveluliiketoiminta 30 30
o . . Muut kulut 2 454 2 083
Sijoitustoiminta ja muut 46 39
Yhteensa 11 236 9 969
Yhteensia 186 161
Lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut
(IFRS 16) 97 236
Arvoltaan vahéisiin omaisuuseriin liittyvat
vuokrakulut (IFRS 16) 190 134
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Tilintarkastajan palkkiot 9. Sijoitusten kdayvan arvon muutokset

Ernst & Young -ketjuun kuuluville yhtidille 1 000 EUR 2022 2021
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
1000 EUR 2022 2021 kirjattavat sijoitukset ja rahoitusvarat
Tilintarkastus 361 293 Rahastosijoitukset 36 547 33857 KONSERN|
Muut palvelut 12 10 Markkinasalkku 0 55 HALLINNOINTI
Yhteensi 373 303 Yhteensi 36 547 33912 HALLIT'L.J'I.<S"EN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Ernst & Young Oy:n suorittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut CapMan-konsernin yhtidille tilikau- . X Konsernitase (IFRS)
della 2022 olivat yhteensa 12 (2021: 10) tuhatta euroa, jotka koostuivat kokonaisuudessaan muista 10. RahOltUStUOtOt]a -kulut .
palveluista. Laskelma konsernin oman paaoman
1000 EUR 2022 2021 muutoksista (IFRS)
.o .. . . . . Rahoitustuotot Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
8. L11ket01m1r}nan rahav1rt0]_en OlkaISllt_]a Korkotuotot lainasaamisista 104 171 = Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
vuokrasopimusten rahavirta .
Valuuttakurssivoitot 491 142 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
1 000 EUR 2022 2021 Rahoitusvelkojen kayvan arvon muutos 250 0 Emoyhtion tase (FAS)
Henkilostskulut 5727 787 Yhteensi 845 313 Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Poistot ja arvonalentumiset 4180 1476 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Sijoitusten kéyvan arvon muutos .36 547 33912 Rahoituskulut TOImlerta.lkertomuksen ja tilinpaatoksen
Rahoitustuotot ja -kulut 5475 4042 Korkokulut rahoituslainoista -4139 -3 390 allekirjoitukset
Verot 6 585 5239 Luottotappiovarauksen muutos -1 670 41 Tilintarkastuskertomus
Muut oikaisut 52 32 Rahoitusvelkojen kayvéan arvon muutos 0 -414 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Yhteensi .17 632 .22 337 Muut rahoituskulut -437 -547 Tietoa osakkeenomistajille
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut (IFRS 16) -74 -44
Vuokrasopimuksista l4hteva rahavirta Valuuttakurssitappiot 0 0
yhteensa (IFRS 16) -1 263 -1 020 Yhteensi -6 320 .4 354
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11. Tuloverot

12. Osakekohtainen tulos

1000 EUR 2022 2021 Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla tilikauden jakokelpoinen voitto tilikauden
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2611 2653 aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla, lukuun ottamatta osakkeita,
Edellisten tilikausien verot 131 155 jotka yritys itse on ostanut ja jotka esitetaan omina osakkeina.
: Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaaran
Laskennalliset verot: . ) ) o ) . o .
- S painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
Syntyneet ja purkautuneet valiaikaiset erot 3842 2431 osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaikutus.
Yhteensia 6 584 5239
2022 2021
Tuloverojen tasméaytyslaskelma Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
(1 000 EUR) 39616 34 320
Tulos ennen veroja 47 633 40 600 Tilikauden voitto osakekohtaisen tuloksen laskennassa 39616 34 320
Kkei lUKUMAETS . keski
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 9527 8120 ?15?)0(?';?59 ukumaaran painotettu keskiarvo 157 560 156 580
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat verokannat 78 110 Omat osakkeet (1 000 kpl) 26 .26
Verovapaat tuotot 4622 2638 Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
Osakepalkkiojarjestelmé 225 157 osakekohtaisen tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 157 534 156 553
Liikearvon arvonalentuminen 520
N Osakepohjaisten kannustinjérjestelmien vaikutus
Muut véhennyskelvottomat kulut 690 219 (1 000 kpl) 2170 3994
Edellisten tilikausien tappioista kirjaamattomien Osakkeiden lukuméaaran painotettu keskiarvo
verosaamisten hyodyntaminen ja tilikauden tappioista laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen
kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset 599 -851 tuloksen laskemiseksi (1 000 kpl) 159 704 160 547
Edellisten tilikausien verot 131 155
Muut erot 113 -33 Laimentamaton osakekohtainen tulos (senttid/osake) 25,1 21,9
Verot tuloslaskelmassa 6 585 5239
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Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
(senttid/osake) 24,8 21,4

KONSERNI
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




13. Myytavana olevat omaisuuserat

CapMan Oyj allekirjoitti 22.12.2022 osakekauppasopimuksen, jonka mukaan se myy tytaryhtionsa
JAY Solutions Oy:n osakkeet yhdessa yhtion maaraysvallattomien osakkeenomistajien kanssa Bas
Invest AB:lle ja JAY Solutions Oy:n toimivalle johdolle. Osakekauppa toteutettiin 1.2.2023. CapMan
Oyij:lla oli 60%:n omistusosuus tytaryhtiossa, mutta se yhdisteltiin taysimaaraisesti erottelematta
maaraysvallattomien omistajien osuutta johtuen symmetrisesta osto- ja myyntioptiojarjestelysta.
Tilikauden paattymisen jalkeen toteutuneesta myynnista johtuen CapMan luokittelee JAY Soluti-
ons Oy:n varat ja velat myytavana oleviksi omaisuuseriksi IFRS 5:n mukaisesti tilinpaatdspaivana
31.12.2022. Samassa yhteydessa yhtion nettovarat on arvostettu kirjanpitoarvoon tai sita alem-
paan myyntikustannuksilla vahennettyyn kaypaan arvoon. Taman uudelleenarvostuksen seurauk-
sena kirjattiin 2,6 milj. euron arvonalentuminen JAY Solutionsille kohdistettuun liikearvoon (ks.
liitetieto 15). Arvonalentuminen raportoitiin osana Palveluliiketoiminta-segmenttia (ks. liitetieto 2),
johon JAY Solutionsin myytavana olevat omaisuuserat seka velat kuuluvat. JAY Solutionsin vaikutus
CapMan-konsernin vuoden 2022 liikevoittoon oli vahainen eikd myynnilla odoteta olevan merkitta-
vaa vaikutusta CapManin vuoden 2023 liiketulokseen tai taloudelliseen asemaan.

JAY Solutions Oy:n varat ja velat on luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi ja veloiksi ja
esitetty erillaan konsernitaseessa. Naiden kirjanpitoarvot on esitetty alla olevassa taulukossa:

2022 2021
Liikearvo 4 828
Muut pitkaaikaiset varat 134
Lyhytaikaiset varat 807
Myytdvana olevat omaisuuserat 5769
Lyhytaikaiset velat 717
Myytdvana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 717
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14. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

1000 EUR 2022 2021
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 2 347 2 389
Lisaykset 168 9
Siirrot erien valilla 0 -51
Siirto myytévana oleviksi luokiteltuihin

pitkaaikaisiin varoihin -8 0
Muuntoerot -9 0
Véhennykset 0 0
Hankintameno 31.12. 2498 2 347
Kertyneet poistot 1.1. -2183 -2118
Tilikauden poisto -73 -65
Siirto myytavéana oleviksi luokiteltuihin

pitkaaikaisiin varoihin 3 0
Muuntoerot 7 0
Kertyneet poistot 31.12. -2 246 -2183
Kirjanpitoarvo 31.12. 252 164
Kayttdoikeusomaisuuserat

Koneet ja kalusto (IFRS 16)

Lisaykset 0 12
Tilikauden poisto -14 -32
Kirjanpitoarvo 31.12. 10 24
Toimitilat (IFRS 16)

Lisaykset 2 840 194
Tilikauden poisto -1 097 -932
Kirjanpitoarvo 31.12. 3285 1543
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1. 23 23
Kirjanpitoarvo 31.12. 23 23
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 3571 1754
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15. Liikearvo

1 000 EUR 2022 2021
Hankintameno 1.1. 28 009 28 009
Siirrot myytavana oleviin omaisuuseriin -7 428 0
Hankintameno 31.12. 20 581 28 009
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -12 695 -12 695
Arvonalentumiset -2 600 0
Siirrot myytéavana oleviin omaisuuseriin 2 600

Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -12 695 -12 695
Kirjanpitoarvo 31.12. 7 886 15 314

Arvonalentumistestaus
Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vahintaan kerran vuodessa ja se on kohdistettu raha-
virtaa tuottaville yksikéille alla olevan taulukon mukaisesti:

1000 EUR 2022 2021
CapMan Wealth Services 7412 7412
JAY Solutions 4 828 7 428
Muut 474 474
Yhteensa 12 714 15 314

JAY Solutions
Koska JAY Solutions on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuseraksi 31.12.2022, sen arvonalen-
tumistestauksessa kaytetty kerrytettévissa oleva rahamaara perustuu kaypaan arvoon vahen-
nettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla. Koska JAY Solutions Oy:n osakkeiden myyntikuluilla
véhennetty arvioitu transaktiohinta on alempi kuin sen kirjanpitoarvo, 2,6 milj. euron lilkearvon
arvonalentumistappio on kirjattu konsernituloslaskelman eréan Poistot ja arvonalentumiset ja ra-
portoitu osana Palveluliiketoiminta-segmenttia (ks. liitetieto 2). JAY Solutionsin kdypé arvo luokitel-
laan kokonaisuudessaan kayvén hierarkian tasolle 1, koska se perustuu osakekauppasopimuksessa
sovittuun kauppahintaan.

Vertailukaudella JAY Solutionsin arvonalentumistesti perustui kayttdarvoon eika sen arvo ollut
alentunut. Jaljempéana on esitetty taulukko kayttdarvoon perustuneen arvonalentumistestin keskei-
sista oletuksista vuonna 2021.
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CapMan Wealth Services

CapMan Wealth Servicesin kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty perustuen kayttéarvoon,
joka maaritellaan viiden vuoden rahavirtojen nykyarvona perustuen johdon hyvaksymaan liiketoi-
mintasuunnitelmaan, josta on poistettu sellaiset tulevaisuuden rahavirrat, joiden perustana on
henkilostomaéran kasvattamisen mukanaan tuoma lisamyynti ja jotka siten liittyvat toiminnan
laajentamiseen ja suorituskyvyn liséamiseen. Suunnittelukauden ylittavat rahavirrat on laskettu ns.
loppuarvomenetelmalla. Testauksessa kaytetyt keskeiset oletukset on esitetty ao. taulukossa:

2022 2021
CapMan CapMan

Wealth Wealth JAY
1000 EUR Services Services Solutions
Diskonttokorko ennen veroja 17,8 % 8,9 % 10,6 %
Myynnin keskimé&arainen vuotuinen kasvuolettama 20,8 % 18,3 % 37,2 %
Keskimaarainen liikevoittomarginaali 50,6 % 48,1 % 38,4 %
Loppuarvojakson kasvuolettama jaannésarvoa
laskettaessa 1,0% 1,0% 1,0%

Diskonttokorkoa maariteltaessa on kaytetty verrokkiryhmana listattuja kotimaisia varainhoitajia
ja oman paaoman kustannuksen riskipreemioon on sisallytetty Suomen maariskin lisaksi yritys-
kokoon liittyva komponentti. Namé& molemmat ovat kasvaneet tilikauden aikana. Riskittomana
korkona on kaytetty Suomen valtion 10-vuotisten viitelainojen korkoja, jotka ovat niin ikéan
kasvaneet tilikauden aikana. Edella mainituista syista johtuen diskonttokorko on huomattavasti
edellisvuotista korkeampi.

Arvonalentumistestin perusteella CapMan Wealth Servicesille kohdistetun liikearvon ei todet-
tu olevan arvoltaan alentunut. Keskeisista oletuksista kerrytettavissa oleva rahamaara on herkin
myynnin kasvuvauhdin muutoksille suunnittelukauden aikana. Tehdyn herkkyysanalyysin perus-
teella myynnin suunnittelukauden aikaisen vuotuisen kasvuvauhdin jaaminen 17 prosenttiyksikkoa
alemmaksi johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaa-
ré olisi yhta suuri kuin sen kirjanpitoarvo. Tallé hetkella CapMan Wealth Servicesin kerrytettavissa
oleva rahamaara ylittéda sen kirjanpitoarvon 22 milj. eurolla, eikd minkaan muun keskeisen oletuk-
sen jokseenkin mahdollinen muutos johtaisi arvonalentumistappion kirjaamiseen.
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16. Muut aineettomat hyodykkeet

1 000 EUR 2022 2021
Hankintameno 1.1. 6 944 6762
Lisaykset 166 131
Siirrot erien valilla 0 51
Siirto myytavana oleviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin

varoihin -494 0
Hankintameno 31.12. 6616 6 944
Kertyneet poistot 1.1. -6 484 -6 037
Tilikauden poisto -396 -447
Siirto myytavéana oleviksi luokiteltuihin pitkaaikaisiin

varoihin 364 0
Kertyneet poistot 31.12. -6 516 -6 484
Kirjanpitoarvo 31.12. 100 459
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17. Kdypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset

Rahastosijoitukset

1000 EUR 2022 2021
Tilikauden alussa 130011 116 066
Lisaykset 29 312 19 750
Palautukset -27 598 -40 047
Véhennykset -1 0
Kayvan arvon muutos 36 685 34135
Siirrot 654 107
Tilikauden lopussa 169 063 130011
Rahastosijoitukset sijoitusalueittain kauden lopussa*

Buyout 26 107 10926
Credit 4 285 1821
Russia 307 3 368
Real Estate 44 024 43 965
Growth equity 18 573 19040
Infra 12 810 10 543
Special Situations 2925 1853
Rahastojen rahastot 16 463 12 303
Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot 42 459 25 588
Muut sijoitusalueet 1110 604
Yhteenséa 169 063 130011

* Sijoitusalueiden jakoa muutettu.

Rahastosijoituksiin sisaltyy CapMan Fund Investments SICAV-SIF -tytaryhtio, jonka kédypa arvo

on 99,4 milj. euroa. Kaypa arvo sisaltaa rahavaroja 0,8 milj. euroa.

Muut sijoitukset

1000 EUR 2022 2021
Tilikauden alussa BO8 191
Lisaykset 46 202
Kayvén arvon muutos -5 0
Tilikauden lopussa 434 393
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18. Pitkaaikaiset saamiset

1000 EUR 2021 2020
Myyntisaamiset 5188 5661
Lainasaamiset 263 1731
Korkosaamiset 0 135
Muut saamiset 83 2539
Siirtosaamiset 12 0
Yhteensa 5 545 10 066

Pitkaaikaiset myyntisaamiset liittyvat aiemmin tarjottuihin varainhankinta- ja neuvonantopalvelui-
hin. Naihin saamisiin sisaltyy merkittava rahoituskomponentti, mista syysta niiden arvostuksessa
on huomioitu rahan aika-arvo seka asiakkaan luotto-ominaisuudet. Naista asiakassopimuksista
johtuvat konsernin oikeudet vastikemaaraan ovat kuitenkin ehdottomia ja edellyttavéat vain ajan
kulumista, ja nain ollen erillistéd sopimukseen perustuvaa omaisuuseraa ei ole esitetty.

Pitksaikaiset lainasaamiset sisaltavat 0,2 milj. euron lahipiirilainasaamisen Akas Capital Oy:lta
(ks. liitetieto 31).

Lainasaamisten odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera on esitetty alla olevas-
sa taulukossa erikseen 12 kuukaudelta ja koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotap-
pioita vastaavaan maaraan arvostettuna.

Tilikauden paattyessa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita vastaava va-
hennysera liittyy luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneisiin lainasaamisiin aiempien tai nykyisten
sijoitustiimien hallinnoimilta yhti6ilta, jotka ovat tehneet rinnakkaissijoituksia CapManin hallinnoi-
miin rahastoihin. Merkittavimmat luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneet lainasaamiset ovat
CapMan Russian aikaisemman sijoitustiimin yhtisilta. CapMan on todennut naiden lainasaamisten
olevan luottoriskin johdosta arvoltaan alentuneita, koska lainoja on kaytetty sijoitusten tekemiseksi
sellaisiin rahastoihin, jotka on asetettu selvitystilaan eika sen vuoksi nayta todennakoiselta, etta
CapMan saisi lainapagoman ja kertyneet korot takaisin téaysimaaraisina. Loput luottoriskin joh-
dosta arvoltaan alentuista lainasaamisista liittyvat lainoihin, joita on kaytetty rinnakkaissijoitusten
tekemiseen sellaisiin rahastoihin, joiden voitonjako-osuustuottojen maksupotentiaali on arvioitu
alhaiseksi, mista syysta CapMan ei pida naiden lainojen ja kertyneiden korkojen taysimaaraisen
takaisinsaamisen olevan todennakéista.

Vertailukaudella vastaava vahennysera liittyi puolestaan sellaisiin sijoitustiimien hallinnoimille
yhticille mydnnettyihin lainasaamisiin, joiden luottoriski oli lisaantynyt merkittavasti alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen.
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1000 EUR 2021 2020
Lainasaamiset, brutto 1 848 1 805
Luottotappiota koskeva vahennysera 12 kuukaudelta -4 -1
Luottotappiota koskeva vahennysera koko

voimassaoloajalta -1 581 -73
Lainasaamiset, netto 263 1731

Pitkaaikaisiin muut saamiset liittyvat padasiassa vuokravakuuksiin ja vertailukaudella liséksi
myytyjen sijoitusten kauppahintasaamisiin.

19. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2022 aikana:

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan

1000 EUR 31.12.2021 laskelmaan Muuntoerot padomaan 31.12.2022
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot ja valiaikaiset erot 1 836 -46 0 0 1790
Yhteensa 1836 -46 0 0 1790
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot ja véliaikaiset erot 582 684 -5 0 1261
Realisoitumattomat arvonnousut 4 045 3112 0 0 7 157
Yhteensa 4 627 3796 -5 0 8418
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2021 aikana:

Kirjattu Kirjattu
tulos- omaan

1000 EUR 31.12.2020 laskelmaan Muuntoerot pidomaan 31.12.2021
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuserot ja véliaikaiset erot 2438 -602 0 0 1 836
Yhteensid 2438 -602 0 0 1836
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot ja valiaikaiset erot 643 -156 -2 97 582
Realisoitumattomat arvonnousut 2 059 1 986 4 045
Yhteensa 2702 1830 -2 97 4 627
20. Myyntisaamiset ja muut saamiset
1 000 EUR 2022 2021
Myyntisaamiset 8 661 6 002
Lainasaamiset 815 280
Siirtosaamiset 1 648 1 305
Muut saamiset 9 593 7 637
Yhteensa 20 717 15 224
Varausmatriisiin pohjautuva myyntisaamisten odotettavissa olevia luottotappioita koskeva
vahennysera on esitetty alla:
1 000 EUR 2021 2020
Myyntisaamiset, brutto 8770 6 076
Luottotappiota koskeva véhennysera -109 -74
Myyntisaamiset, netto 8 661 6 002

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavien muiden saamisten odotettavissa olevia luottotappioita
koskeva vahennysera on vahainen, eivatka ne sisalla arvoltaan alentuneita eria.

Koska konsernin asiakassopimuksista johtuvat oikeudet vastikemaaraén ovat ehdottomia, ne on
esitetty saamisina eika erillista sopimukseen perustuvaa omaisuuseraa ole esitetty.
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Lainasaamiset koostuvat pasosin lahipiirille tai muille tyontekijcille myonnetyista lyhytaikaisista
lainoista. Siirtosaamiset koostuvat paaosin ennakkomaksuista.

Muut saamiset koostuvat paaosin viela laskuttamattomista, liikevaihtoon tuloutetuista palkki-
oista, edelleen veloitettavista kuluista, kauden verosaamisista, johdannaissaamisista ja myytyjen
rahoitusvarojen kauppahintasaamisista.

Lyhyt- ja pitkdaaikaiset myynti- ja muut saamiset valuutoittain
tilinpaatoshetkella

Myyntisaamiset ja muut saamiset Valuuttamaara Euromaara Osuus
EUR 17 622 68 %
usD 6 751 6 330 24 9,
SEK 14 258 1282 5%
GBP 19 21 0%
DKK 5634 758 3%
NOK 2515 239 1%

21. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

1000 EUR 2022 2021
Johdannaisten kayvat arvot

Valuuttatermiinit 65

Yhteensa 65

Johdannaisten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 6 327

Yhteensa 6 327

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat johdannaissaamisia. CapMan
kayttéa lyhytaikaisia johdannaissopimuksia ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten valuutta-
kurssivaihteluilta suojautumiseen. Johdannaisiin ei sovelleta suojauslaskentaa ja ne arvostetaan
alun perin kirjanpitoon merkittdessa alkuperaiseen hankintamenoon ja sen jalkeen raportointikauden
paattymispaivan kaypaan arvoon. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat markkina-arvoihin tai
arvoihin, jotka on johdettu markkina-arvoista raportointikauden paattymispaivana (kaypien arvojen
hierarkiataso 2). Ulkomaanrahan maaraisten myyntisaamisten kurssivaihtelut kirjataan liikevaihtoon
ja johdannaisten kayvan arvon muutos kohdistetaan myyntisaamisia suojaavan vaikutuksen osalta
liilkevaihtoon ja muilta osin rahoituseriin. Vertailukaudella johdannaisia ei kaytetty.
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22.Rahavarat

1000 EUR 2022 2021
Pankkitilit 55571 65 207
Yhteenséa 55571 65 207

Rahavarat koostuvat vain pankkitileista. Rahavaroista 2,0 milj. euroa liittyy tilikauden 2019 aikana
toteutetun hotellikiinteistorahaston jarjestelyyn eika ole konsernin kaytettavissa.

Myytéavana olevista omaisuuserista (ks. liitetieto 13) johtuen alla on esitetty taseen ja rahavirta-
laskelman rahavarojen valinen tasmaytyslaskelma:

1000 EUR 2022 2021
Taseen rahavarat 55 571 65 207
Myytévéna oleviin omaisuuseriin sisaltyvat rahavarat 373

Rahavirtalaskelman rahavarat 55944 65 207

23.0Oma padaoma ja osakkeet

1 000 KPL B-osakkeet Yhteensa
1.1.2021 156 433 156 433
Optioiden kaytto 158 158
31.12.2021 156 591 156 591
Suunnattu maksuton osakeanti 1438 1438
31.12.2022 158 029 158 029
Osake-  Ylikurssi- Muut
1000 EUR padoma rahasto rahastot  Yhteensi
1.1.2021 772 38 968 71416 111156
Optioiden kaytto 90 90
Paaomanpalautus -18 788 -18 788
31.12.2021 772 38 968 52718 92 458
Paaomanpalautus -17 297 -17 297
31.12.2022 772 38 968 35421 75 161
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Muut rahastot
Tilikauden aikana vuoden 2020-23 osakepalkkio-ohjelman osittaisen takaisinmaksun yhteydessa
annettiin vastikkeetta 1 437 675 kappaletta yhtion uusia osakkeita suunnatussa osakeannissa.
Tilikauden ja edellisen tilikauden aikana sijoitetun vapaan oman pagoman rahastosta (SVOP)
vahennettiin maksettu padomanpalautus. Edellisen tilikauden aikana kirjattiin liséksi optio-oikeuk-
sien nojalla merkityt osakkeet.

Osakepalkkiojarjestelmat on esitetty kohdassa 30. Osakeperusteiset maksut.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.

Maksetut ja ehdotetut osingot ja padomanpalautukset

Vuodelta 2021 osinkoa ja padomanpalautusta maksettiin yhteensa 0,15 euroa osakkeelta, yhteen-
sa 23,6 milj. euroa. Osinko ja paaomanpalautus maksettiin kahdessa erassa. Noin 12,5 milj. euron
suuruinen ensimmainen era maksettiin 25.3.2022 ja toinen erd, noin 11,1 milj. euroa maksettiin
23.9.2022.

Hallitus esittaa yhtion 15.3.2023 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettda osakkeen-
omistajille jaettaisiin osinkoa 0,08 euroa per osake, yhteensa noin 12,6 milj.euroa, ja paaoman-
palautusta sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta 0,09 euroa per osake, yhteenséa noin 14,2
milj. euroa. Osingon ja padomanpalautuksen ehdotettu yhteismaéara on noin 26,9 milj. euroa ja
varojenjako ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erassa noin kuuden kuukauden valein.

Osakkeisiin liittyvit lunastuslausekkeet

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta aanimaa-
rasta yhtidjarjestyksessa tarkemmin maéaritellyin ehdoin saavuttaa tai ylittaa 33,3 % tai 50 %,
on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta naiden osakkeet ja niihin
littyvat arvopaperit yhtijarjestyksen maarittelemalla tavalla.

Omistukseen ja ddnivallan kdayttoon liittyvit sopimukset

CapMan Oyij:lla ei ollut 31.12.2022 tiedossa yhtion omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvia
sopimuksia tai jarjestelyita, jotka ovat omiaan vaikuttamaan olennaisesti CapMan Oyj:n osakkeiden
arvoon.
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Osakkeiden omistus maaran ja sektorin mukaan 31.12.2022

CapMan Oyj:n suurimmat omistajat 31.12.2022

Osakkeet Osuus
Osake- ja ja danet osakkeista (%)
Raja Omistajia kpl %  &animadrg, kpl % Silvertarnan Ab 21280519 13,46 %
1-1 000 19788 64,659% 7 124 642 4,51 9 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Iimarinen 9 650 326 6,11 %
1 001-10 000 9498 31,03% 29657736 18,76 % Mikko Laakkonen 6478 320 4,10 %
10 001-100 000 1212 3,96 % 28547 184 18,06 % Keskinginen tyoelakevakuutusyhtio Varma 3675215 2,339
100 001-500 000 83  027% 16 531 200 10,46 % Joensuun Kauppa ja Kone Oy 3289 502 2,08 %
500 001-1 000 000 9  0,03% 6558320 4,159 Vesasco Oy 3088 469 1,95 %
1 000 001— 17 0,06 % 65951 346 41,73 9% Valtion Eldkerahasto 2 500 000 1,58 %
Tuntematon 0 000% 3684540 2,339 Momea Invest Oy 2 150 000 1,36 %
Yhteensa 30607 100,009 158054 968 100,00 % Hannu Laakkonen 1992742 1,26 %
Josta hallintarekistersityja 6654876 4,219 Laine Capital Oy 1523 348 0,96 %
Josta yhteistililla 18709 0,01 % Yhteensd 55 628 441 35,19 %
Osake- ja Hallintarekisteroidyt osakkeet 6 654 876 421 %
Sektori aanimaard, kpl % Johtohenkildiden omistus 5873 426 3,729
Kotitaloudet 84 539 873 53,49 %
Muut 44 577 066 28,20 % Vuoden 2022 aikana ei ole vastaanotettu liputusilmoituksia. Ajantasaiset tiedot kaikista liputus-
Eldke ja vakuutus 18 009 917 11,39 % iimoituksista I6ytyvat CapManin verkkosivuilta www.capman.com
Rahastoyhtio 5913 507 3,74 9%,
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1 303 766 0,82 %
Omat osakkeet 26 299 0,02 %
Tuntematon 3684 540 2,33 %
Yhteensi 158 054 968 100,00 %
Josta hallintarekisteroityja 6 654 876 4,21 9%
Josta yhteistililla 18 709 0,01 %

Lahde: EuroClear Finland Oy, tilanne 31.12.2022. Luvut perustuvat osakkeiden kokonaismé&araén 158 054 968 ja
osakkeenomistajien kokonaisméaaraan 30 620. CapMan Oyj:n omistuksessa oli 26 299 osaketta 31.12.2022.
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https://www.capman.com

24. Pitkaaikaiset korolliset velat

26. Ostovelat ja muut velat - lyhytaikaiset

1000 EUR 2022 2021 1000 EUR 2022 2021
Joukkovelkakirjalainat 89 650 81 235 Ostovelat 1167 1230
Paaomalainat 0 120 Saadut ennakot 571 1200
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 2 204 683 Siirtovelat 12 994 10947
Yhteensa 91 854 82 038 Muut velat 3714 3 346

Yhteensa 18 446 16 722

CapMan laski 13.4.2022 liikkeeseen 40 milj. euron vakuudettoman kestévyystavoitteisiin sidotun
joukkovelkakirjalainan, joka eraantyy 13.4.2027 ja jolle maksetaan lahtokohtaisesti kiinteaa 4,5 %:n
vuotuista korkoa, joka maksetaan kerran vuodessa. CapMan lunasti samalla jaljellé olleen vuonna
2018 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan takaisin. Lainaa oli lunastushetkella jaljelld 31,5 mil].
euroa ja sen vuotuinen, kahdesti vuodessa maksettu kuponkikorko oli 4,125 %,. Joukkovelkakirja-
lainoihin sisaltyy myds joulukuussa 2020 liikkeeseen laskettu 50 milj. euron vakuudeton kiintea-
korkoinen laina, joka eraantyy 9.12.2025 ja jolle maksetaan 4,0 %:n vuotuista, kerran vuodessa
maksettavaa kuponkikorkoa.

25. Muut pitkaaikaiset velat

1000 EUR 2022 2021
Yrityshankintoihin liittyvat velat 6 933 7183
Muut velat 410 369
Yhteensa 7 343 7 552

Yrityshankintoihin liittyvat velat koostuvat osto- ja myyntioptioista, jotka on arvostettu kaypaan

arvoon tulosvaikutteisesti ja joiden kayvan arvon muutos on kirjattu rahoitustuottoihin tai -kuluihin.
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Ostovelat erdantyvat normaalein kaupallisin maksuehdoin, eika niihin sisally eraantynytta velkaa.
Saadut ennakot ovat asiakassopimuksiin perustuvia velkoja.
Merkittavimmat eréat siirtoveloissa liittyvat palkka- ja sosiaalikulujaksotuksiin.

Ostovelat ja muut velat valuutoittain tilinpaatoshetkelld

Ostovelat ja muut velat Valuuttamaara Euromaara Osuus
EUR 14 311 78 %
SEK 24 294 2184 129
GBP 774 873 5%
DKK 7 140 960 5%
NOK 1233 117 1%

27. Lyhytaikaiset rahoitusvelat

1000 EUR 2022 2021
Lyhytaikainen pankkilimiitti

Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 1 060 930
Velka méaaraysvallattomille omistajille 52 40
Yhteensa 1112 970
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28. Rahoitusvarat ja -velat

Rahoitusvelat 2022

Rahoitusvarat 2022 1000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Pitkaaikaiset korolliset velat 24 91 854 91 854
1 000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypé arvo T
Pitkaaikaiset korottomat velat 25 7 343 7 343
o Tulopvalkutteisest Ostovelat ja muut velat 26 18 446 18 446
Rahastosijoitukset 17 169 063 169 063 Lyhytaikaiset korolliset velat 27 1112 1112
Muut sijoitukset* 17 434 434 Yhteensa 118 755 118 755
Lainasaamiset 18 1078 1078
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18, 20 25 185 25185 Rahoitusvelat 2021
Ei?{aﬁ?g\?a? rr\é%%?tauslvc;sr\;a;ikutteisesti 21 65 65 1000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kdypa arvo
Rahavarat 22 55571 55 571 Pitkaaikaiset korolliset velat 24 82 038 82 038
Yhteensid 251 396 251 396 Pitkaaikaiset korottomat velat 25 7 552 7 552
Ostovelat ja muut velat 26 16 722 16 722
* m:}gitzi‘iﬁ(i;ﬁkset kasittavat rahoitusvarat, jotka on nimenomaisesti luokiteltu kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti Lyhytaikaiset korolliset velat 27 970 970
Yhteensa 107 282 107 282
Rahoitusvarat 2021
1 000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kadypad arvo
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat sijoitukset
Rahastosijoitukset 17 130011 130011
Muut sijoitukset* 17 393 393
Lainasaamiset 18 1731 1731
Myyntisaamiset ja muut saamiset 20 20 885 20 885
Rahavarat 22 65 207 65 207
Yhteenséa 218 227 218 227

* Muut sijoitukset kasittavat rahoitusvarat, jotka on nimenomaisesti luokiteltu kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattaviksi.
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Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma 29, Vastuusitoumukset

1000 EUR 2022 2021 . .
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset
Rahavarat 55571 65 207
Lyhytaikaiset korolliset rahoitusvelat 1112 -970 1000 EUR 2022 2021
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat -91 854 -82 038 Omasta puolesta annetut vakuudet KONSERNI
Nettovelka -37 395 -17 801 Yrityskiinnitykset 60 000 60 000 HALEINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Rahavarat 55571 65 207 Muut vastuusitoumukset 2 062 2 365 TILINPAAT_OS '
Korolliset velat, vaihtuvakorkoiset -3196 -1 653 Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Korolliset velat, kiintedkorkoiset -89 770 -81 355 Jaljella olevat sijoitussitoumukset rahastoihin Konsernitase (IFRS)
Nettovelka .37 395 .17 801 sijoitusalueittain Laskelma konsernin oman padoman
Buyout 25273 35871 muutoksista (IFRS)
Rahoituksesta johtuvien velkojen muutokset Credit RS 2438 Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Russia 1 066 1 066 m Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Myytavana Real Estate 7577 10 558
2022 Rahavirran olevin Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
muutoksen omaisuuseriin Muut Muut 2181 3554 Emoyhtion tase (FAS)
1000 EUR 1.1.2022 vaikutus liittyvit velat muutokset 31.12.2022 : :
Rahastojen rahastot 245 245 Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Pitkaaikaiset Growth equit 11171 11298 i Hllimresste e
rahoitusvelat 81 354 8 259 120 157 89 650 quity Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Pitkaaikaiset Infra 12127 4952 Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
vuokrasopimusvelat 683 -1125 2 646 2204 Special Situations 4 853 3135 allekirjoitukset
Lyhytaikaiset CapMan Wealth Services -rahastot 13 868 8794 Tilintarkastuskertomus
rahoitusvelat 40 12 52 Ulkopuoliset Private Equity -rahastot 4 665 6 205 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Lyhytaikaiset . .
Vokrasopimusvelat 930 64 194 1 060 Ulkopuoliset Venture Capital -rahastot 1316 2224 Tietoa osakkeenomistajille
Yhteensi 83 007 7 082 -120 2997 92 966 Yhteensd 89 110 90 340
2021 Rahavirran
muutoksen Muut
1000 EUR 1.1.2021 vaikutus muutokset 31.12.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 81116 120 118 81 354
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 1 496 -813 683
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 20 20 40
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 888 -163 205 930
Yhteensa 83 520 -836 323 83 007
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30. Osakeperusteiset maksut

CapManilla on tilinpaatoshetkella voimassa kaksi yhtion avainhenkil6ille suunnattua sijoitukseen
perustuvaa pitkan aikavalin osakepohjaista kannustinjarjestelméaa (”"Osakepalkkio-ohjelma 2020-
2023” ja "Osakepalkkio-ohjelma 2022-25"). Ohjelmia kaytetaan sitouttamisen valineena johdon ja
avainhenkildiden seka yhtion osakkeenomistajien intressien yhdenmukaistamiseksi. Sijoitukseen
perustuvassa osakepohjaisessa kannustinjarjestelmassa yhtion avainhenkilot sitoutuvat yhtion
omistaja-arvon kehitykseen sijoittamalla merkittavan summan yhtion osakkeisiin.

Vuoden 2020 sijoitukseen perustuvassa pitkan aikavalin kannustinjarjestelméssa on yksi ansain-

tajakso. Ansaintajakso alkoi 1.4.2020 ja paattyy 31.3.2023. Osallistujat voivat ansaita ansainta-
jaksolta suoriteperusteisen palkkion. Palkkion saaminen jarjestelmasta edellyttaa, etta osallistuja
hankkii yhtion osakkeita tai kohdentaa jarjestelméan ennestadn omistamiaan yhtion osakkeita
hallituksen paattaman maaran. Jarjestelman suoriteperusteinen palkkio perustuu yhtién osakkeen
kokonaistuottoon (TSR) ja osallistujan tyo- tai toimisuhteeseen palkkion maksuhetkelld. Jarjestel-
maén palkkioiden maksua aikaistettiin osittain huhtikuussa 2022, mutta tésta huolimatta ohjelma
on muilta osin voimassa alkuperaisten ehtojen mukaisesti 31.3.2023 paattyvan ansaintajakson
loppuun saakka. Osittaisesta aikaistetusta maksusta ja poistumaolettaman muutoksesta aiheutui
noin 1,1 milj. euron kuluvaikutus tilikaudelle 2022. Aikaistettu maksu ja poistumaolettaman muu-
tos nosti koko ohjelman kaypaa arvo 0,7 milj. eurolla. Loppuosa palkkioista maksetaan vuonna
2023. Jarjestelma on luonteeltaan omana padomana maksettava, ja siina osallistujat ansaitsevat

tietyn maaran osakkeita (brutto), joka voidaan jakaa osakkeina maksettavaan (netto) ja ennakonpi-

datysvelvoitteiden kattamiseksi rahana maksettavaan osaan. Hallitus paattaa annetaanko palkkio-
na uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Jarjestelman piirissa on tilinpaatoshetkella
19 henkiléa, mukaan lukien CapManin johtoryhman jasenet.

Vuoden 2022 sijoitukseen perustuvassa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmassa on kolme

ansaintajaksoa, jotka alkoivat 1.4.2022 ja paattyvat 31.3.2023, 31.3.2024 ja 31.3.2025. Osallistu-

jat voivat ansaita jokaiselta ansaintajaksolta suoriteperusteisen palkkion seka omaan sijoitukseen
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suhteutetun palkkion jaksolta 2022-25. Ohjelman palkkiot maksetaan vuosina 2024, 2025 ja
2026. Ohjelman tarkoituksena on yhtenaistaa palkitsemista CapManin kestavyysagendan mukai-
sesti, sitouttaa ohjelman osallistujat yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma. Palkkion saaminen jarjes-
telmasta edellyttaa, etta osallistuja hankkii yhtion osakkeita tai kohdentaa jarjestelmaan ennestaan
omistamiaan yhtion osakkeita hallituksen paattaman maaran. Jarjestelman suoriteperusteinen
palkkio perustuu yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR) ja osallistujan tyo- tai toimisuhteeseen
palkkion maksuhetkella. Jarjestelméa on luonteeltaan omana paaomana maksettava, ja siiné osal-
listujat ansaitsevat tietyn maaran osakkeita (brutto), joka voidaan jakaa osakkeina maksettavaan
(netto) ja ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi rahana maksettavaan osaan. Hallitus paattaa
annetaanko palkkiona uusia osakkeita vai yhtion hallussa olevia osakkeita. Jarjestelman piirissa on
tilinpaatoshetkella 20 henkiloa, mukaan lukien CapManin johtoryhman jasenet.

Sijoitukseen perustuvien kannustinjarjestelmien kéypa arvo on maaritetty myontamishetkella
ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerina oikeuden syntymisajanjakson kuluessa. Jarjeste-
lyn kdypa arvo on maaritetty Monte Carlo -simulaatiolla, jonka syottétietoja ovat osakkeen hinta
myodntamishetkelld, jarjestelyn voimassaoloajaksi ennustettu annualisoitu volatiliteetti, riskiton
korkokanta, odotettavissa olevat osingot seka ansaittavien osakepalkkioiden lukumaéra osakkeen
hinnan eri tavoitetasoilla. Simulaatiossa on mallinnettu osakkeen hinnan kehittymista ansainta-
jakson/-jaksojen aikana ja siten jarjestelyn ehtojen mukaisten tavoitetasojen saavuttamisen myota
mydnnettavien osakepalkkioiden lukumaaraa. Kaypaa arvoa alentavina tekijoinad on huomioitu
jarjestelyn ehtojen mukainen osakepalkkioiden maksun jalkeinen luovuttamiskielto (ns. lock-up
-jakso) seka poistumaolettama.

Omana padomana maksettavien osakeperusteisten liiketoimien tilikaudella kirjattujen kulujen
yhteismaara oli 2,7 milj. euroa. Yhtidlle ei ole aiheutunut velkoja osakeperusteisesti maksettavista
liilketoimista. Yhtion osakkeen tilinpaatospaivan paatéskurssiin perustuen yhtio arvioi pidattavansa
2,6 milj. euroa tulevien ennakonpidatysvelvoitteiden kattamiseksi osakepalkkio-ohjelmien 2022-23
ja 2022-25 osalta.
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Sijoitukseen perustuvien kannustinjarjestelmien keskeiset ehdot on esitetty alla olevassa taulukossa.

Sijoitukseen perustuvat kannustinjarjestelmat

Osakepalkkio- Osakepalkkio-

ohjelma ohjelma
2020-2023 2022-2025
Myontamispaiva 16.4.2020 13.4.2022
Oikeuden syntymisajanjakso alkaa 16.4.2020 13.4.2022
13.4.2024,
13.4.2025 ja
Oikeuden syntymisajanjakso paattyy 31.8.2023 13.4.2026
Osakkeen hinta mydntamishetkella, euroa 1,764 2,420
Osakkeen hinta tilikauden paattyessa, euroa 2,705 2,705
Ennustettu volatiliteetti 27 % 26 %
Riskiton korko 0,0 % 1,0%
Odotettavissa olevien osinkojen nykyarvo
mydéntamispdivana, euroa 0,45 0,63
Poistumaolettama 0% 0%
Kayvan arvon lisays tilikauden aikana, milj. euroa 0,7 3,3
Jarjestelman kéypa arvo, milj. euroa 3,4 3,3
Tilikauden aikana kuluksi kirjattu, milj. euroa 2,0 0,8
Kumulatiivisesti kuluksi kirjattu, milj. euroa 3,3 0,8
Ennakonpidéatysvelvoitteiden maksun arvioitu
rahavirtavaikutus, milj. euroa -1,0 -1,5
Jérjestelman piirissa henkilsita 19 20
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Osakepalkkioiden muutokset tilikauden aikana

Osakepalkkio- Osakepalkkio-

ohjelma ohjelma
2020-2023 2022-2025
Ulkona olevien osakepalkkioiden lkm
tilikauden alussa 1.1.2022 4 417 500 0
Myonnetyt 0 3980 848
Menetetyt 15 000 42 500
Toteutetut 2917 500 0
Rauenneet 0 0
Toteutuneiden osakepalkkioiden lkm
tilikauden loppuun mennessa 31.12.2022 2917 500 0
Ulkona olevien osakepalkkioiden Ikm
tilikauden lopussa 31.12.2022 1 485 000 3938 348
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31. Lahipiiria koskevat tiedot

konsernin  emoyhtion konsernin  emoyhtion
omistus- omistus- omistus- omistus-
Konsernin emo- ja tytaryritykset osuus osuus Konsernin emo- ja tytaryritykset osuus osuus
CapMan Plc, parent company Suomi CapMan Infra Lux Management S.4.r.l. Luxemburg 60 %
CapMan Capital Management Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Growth Equity 2017 GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan Sweden AB Ruotsi 100 % 100 % CapMan Nordic Infrastructure Manager S.4.r.l. Luxemburg 100 % 100 %
CapMan AB Ruotsi 100 9% 100 % CapMan Infra Lynx GP Oy Suomi 60 %
CapMan (Guernsey) Limited Guernsey 100 % 100 % CapMan Buyout XI GP S.4.r. Luxemburg 100 % 100 %
CapMan (Guernsey) Buyout VIII GP Limited Guernsey 100 % 100 % CapMan AIFM Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan (Sweden) Buyout VIII GP AB Ruotsi 100 % 100 % Nest Capital Il GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan Classic GP Oy Suomi 100 9% 100 % CapMan Procurement Services (CaPS) Oy Suomi 93 9, 93 9%
CapMan Real Estate Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Buyout Management Oy Suomi 70 % 70 %
Dividum Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Hotels |l Holding GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan RE | GP Oy Suomi 100 % 100 % JAY Solutions Oy Suomi 60 % 60 %
CapMan RE Il GP Oy Suomi 100 % 100 %, CapMan Wealth Services Oy Suomi 60 % 60 %
CapMan (Guernsey) Life Science IV GP Limited Guernsey 100 % 100 % CapMan Growth Equity Il GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan (Guernsey) Technology 2007 GP Limited Guernsey 100 % 100 % CapMan Special Situations GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan (Sweden) Technology Fund 2007 GP AB Ruotsi 100 % 100 % CapMan Special Situations Oy Suomi 65 %, 65 %
CapMan Private Equity Advisors Limited Kypros 100 % 100 % Nest Capital Management AB Ruotsi 100 % 100 %
RG Growth (Guernsey) GP Ltd Guernsey 100 % 100 % CM Ill Feeder GP S.a.r.I. Luxemburg 100 % 100 %
CapMan (Guernsey) Investment Limited Guernsey 100 % 100 % CaPS Baltic OU Viro 56 %
CapMan (Guernsey) Buyout IX GP Limited Guernsey 100 % 100 % Maneq 2010 AB Ruotsi 86 % 86 %
CapMan Fund Investments SICAV-SIF Luxemburg 100 % 100 % Maneq 2005 AB Ruotsi 100 % 100 %
CapMan Mezzanine V Manager S.A. Luxemburg 100 % 100 % CapMan Residential Manager SA Luxemburg 60 % 60 %
CapMan (Guernsey) Buyout X GP Limited Guernsey 100 % 100 % CMRF Feeder GP S.4.r.l. Luxemburg 60 %
RG Growth (Guernsey) Il GP Ltd Guernsey 100 % 100 % CMRF Advisors Oy Suomi 60 % 60 %
Maneq 2012 AB Ruotsi 100 % 100 % CM Nordic Gems GP Oy Suomi 100 % 100 %
CapMan Nordic Real Estate Manager S.A. Luxemburg 100 % 100 % CMH Il Feeder GP Sarl Luxemburg 100 % 100 %
CapMan Buyout X GP Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Nordic Infrastructure Il Manager S.a.r.l. Luxemburg 100 % 100 %
CapMan Endowment GP Oy Suomi 100 % 100 % CMNPI GP Il Sarl Luxemburg 100 % 100 %
CapMan Real Estate UK Limited Iso-Britannia 100 % Ulkomaiset sivuliikkeet
Nest Capital 2015 GP Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Real Estate Denmark, filial av CapMan AB, Sverige Tanska 100 %
Kokoelmakeskus GP Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Real Estate Oy, filial i Norge Norja 100 %
CapMan Growth Equity Oy Suomi 100 % 100 % CapMan Procurement Services (CaPS) Oy, filial i Sverige Ruotsi 93 9%
CapMan Real Estate Manager S.A. Luxemburg 100 % 100 % CapMan Buyout Management Oy, filial i Sverige Ruotsi 70 %
CapMan Infra Management Oy Suomi 60 % 60 % CapMan Infra Management Oy, filial i Sverige Ruotsi 60 %
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Liiketapahtumat lahipiirin kanssa

Tilikaudella myénnettiin johtoryhmaéan kuuluvan Maximilian Marschanin maaraysvaltayhteisolle
Akas Capital Oy:lle 210 tuhannen euron suuruinen pitkdaikainen kiinteakorkoinen laina 1,5 %
omistusosuuden hankkimiseksi tytaryhtiéssa CapMan Procurement Services (CaPS) Oy. Edellisella
tilikaudella 2021 myytiin em. yhteisélle 0,5 % omistusosuus em. tytaryhtiossa 50 tuhannella
eurolla ja johtoryhman kuuluvan Christian Borgstromin maaraysvaltayhteiso Silverage Holdings Oy
myénsi 120 tuhannen euron kiinteakorkoisen pagomalainan tytaryhtiolle JAY Solutions Oy.

Saamiset ja velat lahipiirilta ja lahipiirille

1 000 EUR 2022 2021
Pitkaaikaiset lainasaamiset l&hipiirilta 235 9
Paaomalainavelka lahipiirille 120 120

Sitoumukset lahipiirille

1000 EUR 2022 2021

Lainasitoumukset 112 66

Johdon tyosuhde-etuudet

1000 EUR 2022 2021
Toimitusjohtaja Joakim Frimodig

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 453 376
Lakisaateiset elakemaksut 80 65
Lisaelakemaksut 45 38
Osakeperusteiset maksut 793 236
Yhteensa 1371 715

Muu johtoryhma

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3483 3135
Osakeperusteiset maksut 1106 382
Yhteensia 4 590 3517
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Hallituksen palkat ja palkkiot

1000 EUR 2021 2020
Andreas Tallberg 69 68
Johan Bygge 17.3.2021 alkaen 44 34
Peter Ramsay 17.3.2021 saakka 11
Mammu Kaario 55 55
Catarina Fagerholm 45 45
Eero Helidvaara 16.3.2022 saakka 11 43
Olli Liitola 42 42
Johan Hammarén 42 42
Yhteensa 309 341

Johdon tydsuhde-etuuksissa on huomioitu hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryhméan kompen-
saatiot.

Toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden mittainen, molempia osapuolia sitova irtisanomisaika.

Toimitusjohtaja on oikeutettu 12 kuukauden palkkaa vastaavaan erorahaan siina tapauksessa,
ettd sopimus irtisanottaisiin yrityksen toimesta.

Toimitusjohtajalla seka osalla johtoryhman jasenilla on yrityksen puolesta maksuperusteinen
lisaelakevakuutus.

Toimitusjohtajanelakkeelle siirtymisika on 63 vuotta.

Konsernin johto eli toimitusjohtaja ja muu johtoryhma on kohdentanut sijoitukseen perustuviin
pitkén aikavalin kannustinjarjestelmiin osakkeita seuraavasti: PSP 2020-23 -ohjelmaan yhteensa
660 000 osaketta (v. 2021: 785 000 osaketta) ja PSP 2022-25 -ohjelmaan yhteensa 740 000 osa-
ketta. Konsernin johdolle ei myonnetty uusia osakeoptioita tilikautena eika edellisena tilikautena.
Johdolla on samanlaiset ehdot sijoitukseen perustuvissa pitkan aikavalin kannustinjarjestelmissa ja
optio-oikeuksissa kuin muulla ohjelmiin osallistuvalla henkilékunnalla.
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32. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on varmistaa, etté konsernilla on mahdollisimman tehok-
kaasti kaytettavissaan liiketoiminnan laajuuteen nahden riittava rahoitus. Tavoitteena on minimoida
markkinoiden aiheuttaman negatiivisen kehityksen vaikutus konserniin kustannustehokkaasti. Ra-
hoitusriskien hallintaa ja valvontaa hoidetaan keskitetysti ja sen toteuttamisesta vastaa konsernin
talousjohtaja.

Johto seuraa jatkuvasti rahavirtaennusteita ja konsernin maksuvalmiusasemaa. Tama tehdaan
keskitetysti kaikkien konsernin yhtididen osalta. Liséksi konsernin maksuvalmiuden hallintaperi-
aatteisiin kuuluu lainakovenanttien tarkastelu eteenpain seuraavan 12 kuukauden ajalle. Lainaso-
pimuksiin sisaltyvat kovenanttiehdot liittyvat konsernin omavaraisuusasteeseen ja nettovelkaantu-
misasteeseen. Tilikauden aikana lainasopimuksiin sisaltyvat kovenanttiehdot ovat tayttyneet.

Rahastosijoitusten (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysta ja hin-
tariskia valvoo yhtidssa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -tiimi, jonka tehtavana on
seurata kohdeyhtididen kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk
& Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne kasitellaan ja paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvon-
maarityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk Managerista ja véhintaan yhdestéd CapMan
AIFM Oy:n hallituksen jasenesta. Jokaisen kohdeyhtion arvonmaaritys kasitellaan arvonmaaritysko-
miteassa vuosineljanneksittain. Arvonmaéarityksia verrataan jalkikateen toteutuneisiin irtautumisiin
ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

a) Maksuvalmiusriski

Rahastojen maksamat hallinnointipalkkiot seka palveluliiketoiminnanpalkkiot perustuvat pitka-
aikaisiin sopimuksiin ja niilla on tarkoitus kattaa konsernin operatiivisen toiminnan kulut. Hallin-
nointipalkkiotuotot ja palveluliiketoiminnan tuotot ovat suhteellisen luotettavasti ennustettavissa
seuraavan 12 kuukauden ajalle. Hallinnointiliiketoimintaan sisaltyy myos vaikeammin ennustettavia
transaktiopohjaisia palkkioita seka voitonjako-osuustuottoja.
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Voitonjako-osuustuottojen ajoittuminen on luonteeltaan epavarmaa ja aiheuttaa tulosheilahtelu-
ja. Muutoksilla sijoitus- ja irtautumisaktiviteetissa on merkittava vaikutus konsernin rahavirtoihin.
Yksittainen sijoitus tai irtautuminen voi merkittavasti vaikuttaa rahavirtaan ja naiden ajoituksen
tarkka ennustaminen on vaikeaa. Konserniin kuuluvat rahastoja hallinnoivat yhtiot voivat rahastoa
koskevien sopimusten ehtojen perusteella joutua tietyissa tilanteissa palauttamaan saamiaan
voitonjako-osuustuottoja (niin kutsuttu clawback). Palautusvelvollisuus realisoituu tyypillisesti
tilanteessa, jossa rahaston toimikauden paattyessa rahaston hallinnointiyhtion saamat voiton-
jako-osuustuotot ylittavat rahaston lopullisen voitonjakolaskelman mukaiset hallinnointiyhtiolle
kuuluvat voitonjako-osuustuotot. Yhtidlla ei ole tilikauden paattyessa voitonjako-osuustuottojen
palauttamiseen liittyvaa varausta.

CapMan on antanut sijoitussitoumuksia hallinnoimiinsa rahastoihin. 31.12.2022 rahastoille
annetut sijoitussitoumukset olivat yhteena 89,1 milj. euroa (90,3 milj. euroa) ja kaytettavissa
oleva rahoituskapasiteetti (konsernin kaytettavissa olevat rahavarat ja nostamattomat lainat) 73,8
milj. euroa (83,2 milj. euroa). Kaytettavissa olevat rahavarat sisaltavat CapMan Fund Investments
SICAV-SIF -tytaryhtion kassavarat 0,8 milj. euroa (0,2 milj. euroa), jotka raportoidaan rahastosijoi-
tuksissa.

CapMan laski 13.4.2022 liikkeeseen 40 milj. euron vakuudettoman kestavyystavoitteisiin sido-
tun joukkovelkakirjalainan, joka erdantyy 13.4.2027 ja jolle maksetaan lahtdkohtaisesti kiinteaa
4.5 %:n vuotuista korkoa, joka maksetaan kerran vuodessa. CapMan lunasti samalla jaljella olleen
vuonna 2018 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan takaisin. Lainaa oli lunastushetkella
jaljella 31,5 milj. euroa ja sen vuotuinen, kahdesti vuodessa maksettu kuponkikorko oli 4,125 %,.
CapManilla on myos joulukuussa 2020 liikkeeseen laskettu 50 milj. euron vakuudeton kiinteakor-
koinen joukkovelkakirjalaina, joka eraantyy 9.12.2025 ja jolle maksetaan 4,0 %:n vuotuista, kerran
vuodessa maksettavaa kuponkikorkoa. Molempiin lainasopimuksiin sisaltyy konsernin omavarai-
suusasteeseen liittyva kovenanttiehto.

Tilikauden paattyessa CapManilla on pitkaaikainen kayttamatta oleva 20 milj. euron rahoitusli-
miitti. Yhtio ei ole kayttéanyt rahoituslimiittia tilikauden eiké vertailukauden aikana. Pitkaaikaisen
rahoituslimiitin ehtoihin siséltyy nettovelkaantumisasteeseen liittyva kovenanttiehto.
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

31.12.2022

Erdantyy alle Eraantyy Erdantyy Erdantyy Erdantyy
1000 EUR 3 kuukaudessa 3-12 kuukaudessa 1-3 vuodessa 3-5 vuodessa myohemmin
Joukkovelkakirjalainat 50 000 40 000
Ostovelat 1167
Joukkovelkakirjalainojen korot 3800 7 474 2 303
Yrityshankintoihin liittyvat velat 6 933
Rahastositoumukset 0 11 544 6779 590 70 198
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 323 976 1 089 876
31.12.2021

Eraantyy alle Eraantyy Erdaantyy Eraantyy Eraantyy
1 000 EUR 3 kuukaudessa 3-12 kuukaudessa 1-3 vuodessa 3-5 vuodessa myohemmin
Joukkovelkakirjalainat 31520 50 000
Ostovelat 1230
Joukkovelkakirjalainojen korot 3300 4 650 2 000
Yrityshankintoihin liittyvat velat 7 183
Rahastositoumukset 328 11 830 8 897 590 68 695
Vuokrasopimusvelat (IFRS 16) 237 686 689
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b) Korkoriski

Tilikauden paattyessa konsernin korollinen vieras pddoma on kiintedkorkoista. Korkoriski aiheu-
tuu vaihtuvakorkoisesta pitkaaikaisesta rahoituslimiitista, jota tilikauden eika edellisen tilikauden
aikana ole kaytetty. Vaihtuvakorkoisen 20 milj. euron rahoituslimiitin korko muodostuu Euribor-vii-
tekorosta seka marginaalista, jonka suuruus maaraytyy yhtion velkaantumisasteen perusteella ja
on vaihteluvalilla on 1,75 %-2,70 %.

Huhtikuussa 2022 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan vuotuinen kuponkikorko on
lahtokohtaisesti 4,500 % ja se maksetaan kerran vuodessa. Epaonnistuminen kestévyystavoitteiden
saavuttamisessa vuoden 2023 loppuun mennessa voi kasvattaa korkoa maksimissaan 0,500 %,
-yksikkoa lainan loppuajalla.

Joulukuussa 2020 liikkeeseen lasketun joukkovelkakirjalainan vuotuinen kuponkikorko on 4,000 %
ja se maksetaan kerran vuodessa.

Lainat korkokannan mukaan

1000 EUR 2022 2021
Vaihtuvakorkoiset 0 0
Kiintedkorkoiset 89 770 81 355
Yhteensa 89 770 81 355

¢) Luottoriski

Konsernin luottoriskit liittyvat paaasiassa jaksotettuun hankintamenoon kirjattuhin myyntisaamisiin,
lainasaamisiin ja muihin saamisiin, joista johtuva suurin mahdollinen luottotappio on koko nimellis-
arvoon kirjatun saamisen menettdminen. Saamisiin ei liity vakuuksia. Konsernilla on joitakin
luottoriskin vuoksi arvoltaan alentuineita, rinnakkaissijoituksia varten myonnettyja lainasaamisia
aiempien tai nykyisten sijoitustiimien hallinnoimilta yhti6ilta. Rinnakkaissijoituksia varten myon-
netyt lainasaamiset todetaan luottoriskin vuoksi arvoltaan alentuneiksi, mikali sijoituskohteena
olevalta rahastolta ei odoteta pagomanpalautuksia ja/tai voitonjakoa, joka mahdollistaisi lainojen
taysimaaraisen takaisinmaksun CapManille. Tyypillisesti rahaston heikentynyt voitonjako-osuus-
tuottopotentiaali tai rahaston sijoitusten arvon alentuminen tai rahaston hakeutuminen selvitys-
tilaan ovat tapahtumia, joiden johdosta CapMan arvioi rinnakkaissijoituksia varten myonnettyjen
lainasaamisten arvonalentumista. Saamisten odotettavissa olevista luottotappioista on lisatietoa
liitetiedoissa 18 ja 20.

Konsernin lainasitoumukset liittyvat tiimiyhtidille annettaviin lainoihin, joilla tiimiyhtiot tekevat
rinnakkaissijoituksia konsernin hallinnoimiin rahastoihin. Lukuun ottamatta luottoriskin johdosta
arvoltaan alentuneita lainasaamisia, lainasitoumuksiin liittyva luottoriski on arvioitu vahaiseksi
silloin, kun lainan takaisinmaksuehto on sidottu lainanottajan rahastosta takaisin saamaan
rahavirtaan ja rahaston potentiaali tehda palautuksia riitaa lainan ja kertyneiden korkojen
takaisinmaksuun.
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d) Valuuttariski

Valuuttakurssimuutokset, erityisesti Yhdysvaltain dollarin ja euron valinen vaihtosuhde vaikuttavat
konsernin tulokseen, koska osa konsernin rahastosijoituksista on tehty dollariméaaraisina ja osa
konsernin pitkaaikaisista myyntisaamisista ovat dollarimaaraisia. Nain ollen yhdysvaltain dollarin
vahvistuminen tai heikentyminen suhteessa euroon parantaa tai heikentaa kayvan arvon muutosta
Yhdysvaltain dollarimaéaraisten rahastojen osalta seka parantaa tai heikentaa liikevaihtoa myynti-
saamisten valuuttakurssierojen osalta.

Yhtio on alkanut suojata dollarimaaraisia myyntisaamisia valuuttakurssivaihteluilta joulukuusta
2022 alkaen, ja suojaus vaikuttaa siten taysimaaraisesti vasta vuodesta 2023 alkaen. Yhtio ei kui-
tenkaan sovella suojauslaskentaa suojaustarkoituksessa kayttamiinsa johdannaisinstrumentteihin.

Konsernissa on merkittava maara myos Ruotsin kruununmaaraisia rahoitusvaroja, joten Ruotsin
kruunun ja euron valisen vaihtosuhteen muutoksilla on vaikutusta konsernin tulokseen.

Konsernilla on tytaryhtioita euroalueen ulkopuolella, joiden omaan pdaomaan vaikuttaa valuut-
takurssien vaihtelu. Koska naiden yhtiiden oman paaoman osuus on kuitenkin erittain pieni, ei
valuuttakurssien vaihteluita ole suojattu.

Tilikauden paattyessa konsernin rahoitusvaroista noin 87 % oli euroissa, 10 % Yhdysvaltain
dollareissa, 2 9% Ruotsin kruunuissa ja 1 % muissa valuutoissa. Alla olevassa taulukossa on esitetty
ulkomaanrahan maaraisten rahoitusvarojen kayvat arvot euroissa.

Ulkomaanrahan maardisten rahoitusvarojen kdyvéat arvot euroissa

1000 EUR SEK uUsD Muut valuutat Yhteensi
2022 6 280 26 003 1799 34 082
2021 4 369 23 268 729 28 366
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e) Pddoman hallinta

Konsernin tavoitteena on tehokas paaomarakenne, joka mahdollistaa velvoitteiden hoitamisen
ja varmistaa normaalit liiketoimintaedellytykset. Padomarakennetta seurataan oman paaoman
tuoton ja omavaraisuusasteen avulla.

CapMan Oyj:n hallitus on vahvistanut konsernin taloudelliset tavoitteet ja osingonjakopolitiikan.
Konsernin taloudelliset tavoitteet liittyvat kannattavuuteen ja taseeseen. Oman paaoman tuottota-
voite on keskimaarin yli 20 prosenttia vuodessa ja tavoite omavaraisuusasteelle on yli 50 prosent-
tia. CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen.

CapManilla on tilinpaatoshetkella kaksi joukkovelkakirjalainaa, 13.4.2027 eraantyva 40 milj.
euron vakuudeton lahtdkohtaisesti kiinteakorkoinen kestavyystavoitteisiin sidottu joukkovelkakirja-
laina seka 9.12.2025 eraantyva 50 milj. euron vakuudeton kiinteékorkoinen joukkovelkakirjalaina.
CapManilla on liséksi 5.8.2024 saakka kaytettavissaan 20 milj. euron pitkaaikainen rahoituslimiit-
ti, joka tilinpaatoshetkella ei ollut kaytossa.

Pitkaaikaiseen rahoituslimiitiin seka joukkovelkakirjalainoihin liittyy rahoituskovenantteja, jotka
on sidottu yhtion omavaraisuusasteeseen ja nettovelkaantumisasteeseen.

1000 EUR 2022 2021
Korolliset rahoitusvelat 92 966 83 008
Rahavarat -55 571 -65 207
Nettovelat 37 395 17 801
Oma paaoma 142 144 127 394
Nettovelkaantumisaste 26,3 % 14,0 %
Oman paaoman tuotto 30,5 % 29,4 9,
Omavaraisuusaste 52,7 % 53,3%

f) Sijoitusten hintariski

Rahastosijoitukset arvostetaan kayttamalla kansainvélista arvonmaaritysohjeistusta ”International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines”. Naiden arvonméaaritysperiaatteiden
mukaan kaypa arvo madritelladn muun muassa kertomalla kohdeyhtion tulos (esim. EBITDA)
kertoimella (esim. hinta / omapaaoma), joka johdetaan vastaavista listatuista yhtidista tai viime-
aikoina toteutuneista transaktioista. Muutoksilla arvonmaarityskertoimissa voi olla merkittava
vaikutus rahastosijoitusten kaypiin arvoihin riippuen kohdeyhtitssa kaytetysta velkavivusta.

97 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « TILINPAATOS

g) Kdyvian arvon méarittaminen

Kayvén arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista

31.12.2022

1 000 EUR Kéypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Rahastosijoitukset 169 063 1197 0 167 866
Muut pitkéaikaiset sijoitukset 434 408 0 25
Lyhytaikaiset rahoitusvarat 65 0 65 0

Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti:

Taso 1 Taysin samanlaisten varojen noteeratut (oikaisemattomat) hinnat toimivilla markkinoilla.
Taso 2 Muut kuin tasoon 1 siséltyvat noteeratut hinnat, jotka kyseiselle omaisuuserélle on todet-

tavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

Taso 3 Omaisuuseraa koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat pitkaaikaiset sijoitukset

1 000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Rahastosijoitukset

Kauden alussa 236 129776 130 012
Lisaykset 29 313 29 313
Palautukset -27 600 -27 600
Vahennykset -1 -1
Kayvan arvon muutos 36 685 36 685
Siirrot* 961 -307 654
Kauden lopussa 1197 167 866 169 063
Muut sijoitukset

Kauden alussa 368 0 25 393
Lisaykset 45 45
Kayvan arvon muutos -5 -5
Kauden lopussa 408 0 25 434

* Siséaltaa Tytéryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen

seka pelkistd kassavaroista koostuvien rahastosijoitusten uudelleenluokittelun tasolta 3 tasolle 1.

KONSERNI
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
m Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




Kayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat pitkadaikaiset sijoitukset
31.12.2021

1000 EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensia

1000 EUR Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3 Rahastosijoitukset

Rahastosijoitukset 130 011 236 0 129776 Kauden alussa 951 115115 116 066 KONSERNI

Muut pitkaaikaiset sijoitukset 393 368 0 25 Lisaykset 20912 20912 HALLINNOINTI

Lyhytaikaiset rahoitusvarat 0 0 0 0 Palautukset .23 542 .23 542 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Vahennykset -16 505 -16 505 TILINPAATOS

Kaytetyt tasot on maaritelty seuraavasti: Kayvan arvon muutos 34135 34135 Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)

Taso 1 Taysin s?manlaisten \'/a“rojerI noteeratut (oi.kaisenjattomat)lhinnat toimivilla Tarkkinoilla. Siirrot* 715 .339 .1 054 oEeriEse (IFRS)

Taso 2 Mu.ut kgln tasoon 1 asaltyyat notee.ratuf hlnnat,.Jotka Ifyse!sellc-l,‘ omalsguseralle on todet- Kauden lopussa 236 129 776 130011 Laskelma konsernin oman pasoman

tavissa joko suoraan (ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
Taso 3 Omaisuusersd koskevat tiedot, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon. Muut sijoitukset muutoks.|sta ('FRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Kauden alussa 166 ° 25 191 m Konsernitilinp&étoksen liitetiedot
Lisdykset 202 202 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Kauden lopussa 368 0 25 393

Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

* Siséltaa Tytaryhtion CapMan Fund Investments SICAV-SIF rahastosijoituksiin luokiteltavien rahavarojen muutoksen.

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille
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Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2022

Kaypa arvo MEUR

Ei-havaittavissa

Kaytetyt syottotiedot

Syottotiedon

Sijoitusalue 31.12.2022 Arvostusmalli olevat syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
Verrokkiryhmén
TR A e T EV/EBITDA 2022 9,3x +/-10 % +/- 1,3 MEUR
Growth 18,7 Verrokkiryhma
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 24 % +/-10% -/+ 0,5 MEUR
Verrokkiryhman
PR A e T EV/EBITDA 2022 7,4x +/-10 % +/-2,3 MEUR
Buyout 26,1 Verrokkiryhma
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 16 % +/-10 % -/+ 0,6 MEUR
EUR/SEK 11,1218 +/-1% +/- 0,1 MEUR
Ulkopuolisen arvioitsijan ; i
Real Estate 440 tekema arvostus Valuuttakurssi EUR/DKK 7,4365 +/-19% +/- 0,1 MEUR
EUR/NOK 10,5138 +/-1% +/- 0,0 MEUR
Terminaaliarvo EV/EBITDA 17.1x +/-59 +/- 1,0 MEUR
Infrastructure 13,1 Diskontatut kassavirrat
Diskonttokorko; markkina-
korko ja riskipreemio 15% +/- 100 bps -/ + 1,0 MEUR
Diskonttokorko; d" Sllt,;/liUR /
Credit 4,3 Diskontatut kassavirrat i fblipleio o 10% OO e S e
riskipreemio arvonnousua ei kirjata
Verrokkiryhman
A e o T EV/EBITDA 2021 7,6x +/-10 % +/-0,2 MEUR
Special Situations 2,9 Verrokkiryhma N o cai "
egatiivinen oikaisu verrokki- _
ryhman kertoimiin 23 % +/-10% -/+ 0,0 MEUR
Paaomarahaston
Rahastojen 16.5 hallinnointiyhtion
rahastot ’ raportit
Paaomarahaston i B
Ulkopuoliset hallinnointiyhtion raportit Capmannin tekemé
Venture Capital 42,5 ja mahdollinen CapManin oikaisu raportoituun 14 % +/-10% -0,7 MEUR / + 0,7 MEUR

rahastosijoitukset

tekema oikaisu

arvoon kohderyhmilla.
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KONSERNI
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TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
m Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




Tason 3 sijoitusten herkkyysanalyysi 31.12.2021

Kaypa arvo MEUR

Ei-havaittavissa

Kaytetyt syottotiedot

Syottotiedon

Sijoitusalue 31.12.2021 Arvostusmalli olevat syottotiedot (painotettu keskiarvo) muutos Muutos arvostukseen
] y P
Verrokkiryhmén
arvostuskertoimet EV/EBITDA 2021 12,6x +/-109% +/- 1,6 MEUR
Growth 19,0 Verrokkiryhma
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 31% +/-10% -/+ 0,8 MEUR
aerrokkiryhman - py/EBITDA 2021 8,2 +/-10% +3. 8 MEUR /- 3.7 MEUR
Buyout 10,9 Verrokkiryhma
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 30 % +/-10% /+ 1,9 MEUR
Ulkopuolisen arvioitsijan
Real Estate 44,0 tekema arvostus
Terminaaliarvo EV/EBITDA 17,8x +/-59 +/- 0,8 MEUR
Infrastructure 10,5 Diskontatut kassavirrat
Diskonttokorko; markkina-
korko ja riskipreemio 13% +/- 100 bps -/+1,1 MEUR
Verrokkiryhman
arvostuskertoimet EV/EBITDA 2021 12,3x +/-10 % +/- 0,3 MEUR
Russia 3,4 Verrokkiryhma
Negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin 44 % +/-10 % -/+ 0,2 MEUR
) ) -0,1 MEUR/
Credit 1,8 Diskontatut kassavirrat DISKOE(EEOKECJ]BK?{SE?S%ZL:% 99 +/- 100 bps muutoksgéik82:52¥8522
arvonnousua ei kirjata
Verrokkiryhman
arvostuskertoimet EV/EBITDA 2021 16,0x +/-109% +/-0,1 MEUR
Special Situations 1,9 Verrokkiryhma N . "
egatiivinen oikaisu verrokki- _
ryhman kertoimiin 23 % +/-10 % -/+ 0,0 MEUR
Padomarahaston
Rahastojen 12,3 hallinnointiyhtion
rahastot ' raportit
) Padomarahaston
Ulkopuoliset ! iralldst®
. hallinnointiyhtion
Venture Capital 25,8 raportit

rahastosijoitukset
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KONSERNI
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
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Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




CapMan on tehnyt joitain sijoituksia myds muiden kuin konserniyhtididen hallinnoimiin rahastoi-
hin, joiden arvostus CapManin taseessa perustuu lahtokohtaisesti hallinnointiyhtididen ilmoitta-
miin arvoihin. Naille sijoituksille CapMan ei tee erillista herkkyysanalyysia. CapMan kuitenkin arvioi
merkittavien sijoitusten arvostukset kohdeyhtitkohtaisesti ja tekee tarvittaessa niihin oikaisun.
Naille oikaisuille CapMan tekee erillisen herkkyysanalyysin.

Paasaantoisesti verrokkiyhtioiden arvostuskertoimien seké niihin tehtévien oikaisujen muutok-
set ovat vastakkaismerkkisia; arvostuskertoimien noustessa negatiivinen oikaisukin on tyypillisesti
suurempi, jolloin arvostuskertoimien muutoksen vaikutus ei valttamatta nay taysimaaraisena
rahastosijoitusten arvostuksessa.

Arvonmaaritykset on tehty euromaaraisina. Mikali kohdeyhtién raportointivaluutta on muu kuin
euro, arvonmaarityksessa kaytetyt tuloslaskelmaerat on kaannetty vastaavan vuoden keskimaarai-

silla valuuttakursseilla ja tase-erat raportointihetken valuuttakursseilla. Valuuttakurssien muutoksil-

la ei CapManin arvion mukaan ole valitonta merkittavaa vaikutusta konsernin tulokseen markkina-
kertoimiin perustuvien arvostusten kautta raportointikaudella.

Sijoituskohteiden arvonmaaritys paaomasijoitusalalla perustuu kansainvalisiin arvonmaaritys-
periaatteisiin, jotka ovat toimialan ja sijoittajien laajasti hyvaksymat. CapMan pyrkii arvostamaan
rahastojen sijoituskohteet aina niiden todelliseen arvoon. Kaypa arvo on paras arvio maarasta,
joka saataisiin omaisuuseran myynnista markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana tapahtuvassa
tavanmukaisessa liiketoimessa.

Suoria kohdeyhtiosijoituksia tekevien rahastojen osalta kayvat arvot maaritetaan soveltaen alalla
yleisesti kaytettya kansainvalista arvonmaaritysohjeistusta "International Private Equity and Ventu-
re Capital Valuation Guidelines” ("IPEVG”). Arvonmé&arityksessa kaytetadn kunkin sijoituskohteen
tilanteeseen, luonteeseen ja olosuhteisiin parhaiten soveltuvaa menetelmaa tai menetelmia, ottaen
huomioon kyseisen rahaston kokonaistilanne.

Arvonmaarityksesséa otetaan huomioon erilaisia tekijoita, kuten sijoituksen luonne, paikalliset
markkinaolosuhteet, listattujen verrokkiyhtioiden kurssikehitys, taman hetkinen seka ennustettu
operatiivinen tulos seka taloudellinen tilanne. Kullekin sijoitukselle parhaiten soveltuvaa arvonmaa-
ritysmenetelmaa valittaessa pyritaan arvioimaan kaikkia niité tekijoitd, jotka voivat olennaisesti
vaikuttaa sijoituskohteen arvoon. Kaytossa on eri menetelmia, joista CapManin useimmin kayt-
tamat ovat saatavilla olevat markkinahinnat aktiivisen kaupankaynnin kohteena oleville sijoitus-
kohteille, tuottokertoimiin perustuva arvostus, jossa kunkin kohdeyhtion arvo arvioidaan julkisesti
noteerattujen verrokkiyhtididen arvostustasoon nahden, seka diskontatut kassavirrat -menetelma,
jossa arvioidut tulevat rahavirrat ja terminaaliarvo diskontataan nykyhetkeen kayttamalla sopivaa
riski-korjattua korkoa. Tuottokertoimiin perustuvassa arvostuksessa CapMan oikaisee aina ver-
rokkiyhtioiden kertoimia alaspain muun muassa likviditeetin puutteen takia ("negatiivinen oikaisu
verrokkiryhman kertoimiin”). Menetelmien laadullisen luonteen vuoksi arvonmaéaritys perustuu
merkittavissa maarin CapManin arvioon.

Rahastosijoitusten (kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat) kehitysta ja hin-
tariskia valvoo yhtidssa sijoitustiimeista riippumaton Risk & Valuations -tiimi, jonka tehtavana on
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seurata kohdeyhtididen kuukausiraportointia ja ennusteita. Arvostusehdotukset tarkastetaan Risk
& Valuations -tiimissa, jonka jalkeen ne kasitellaan ja paatetaan arvonmaarityskomiteassa. Arvon-
maarityskomitea koostuu Valuation Controllerista, Risk Managerista ja vahintaan yhdesta CapMan
AIFM Oy:n hallituksen jasenesta. Jokaisen kohdeyhtion arvonmaaritys kasitellaan arvonmaaritysko-
miteassa vuosineljanneksittain. Arvonmaarityksia verrataan jalkikateen toteutuneisiin irtautumisiin
ja vertailun tulokset raportoidaan vuosittain hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Kiinteistorahastojen osalta kayvat arvot maaritetaan itsenaisten ulkopuolisten asiantuntijoiden
tekemien arvonmaaritysten perusteella. Arvioitsijoiden tyon perustana ovat kotimaiset ja kan-
sainvaliset arviointistandardit (International Valuation Standards). Kohteiden arvonmaarityksessa
kaytetaan aina kiinteistén kayttotarkoituksen kannalta tarkoituksenmukaisinta menetelmaéa tai
niiden yhdistelmia. Yleisimmin kaytetty menetelma on diskontattujen kassavirtojen menetelmd, joka
perustuu merkittédvassa maarin ei-havaittavissa oleviin syottotietoihin. Naita sydttétietoja ovat mm:

Tulevat vuokratuotot Perustuvat kiinteistéjen sijaintiin, tyyppiin ja kuntoon
ottaen huomioon olemassa olevat vuokrasopimukset ja
niiden ehdot, mahdolliset muut sopimukset seka muun
kaytettavissa olevan informaation, kuten vastaavien

kiinteistojen markkinavuokratason;

Diskonttokorot Perustuvat arvioihin kassavirtojen summista ja ajoitukseen

liittyvésté epavarmuudesta;

Arviot voimassa olevan vuokrasopimuksen eraantymisen
jélkeiselle ajalle, perustuen tamanhetkisiin sekd odotettuihin
markkinaolosuhteisiin;

Arvioidut vajaakayttoasteet

Kiinteiston kayttokustannukset = Kustannuksiin luettu mukaan odotetun taloudellisen kayttoian
aikana tarvittavat yllapitoinvestoinnit;

Perustuu kiinteist6jen sijaintiin, kokoon ja laatuun ottaen
huomioon arvostushetken markkinaolosuhteet;

Tuottovaatimus

Jaannosarvo Arvossa otetaan huomioon oletukset yllapitokuluista,

kayttoasteista seka markkinavuokrista.

Venéja kaynnisti 24. helmikuuta 2022 tayden mittakaavan hyokkayksen Ukrainaan ollen suurin
tavanomainen sodankéynti Euroopassa sitten toisen maailmansodan. Vastatoimena hytkkaykselle
useat maat (mukaan lukien EU-maat, Yhdysvallat ja Iso-Britannia) asettivat merkittavia lisapa-
kotteita Venajaan tavoitteenaan Venajan talouden lamauttaminen. Itse konfliktin ja sen seurauk-
sena maarattyjen pakotteiden arvioidaan muodostavan huomattavan taloudellisen riskin alueelle
ja kansainvalisesti. Konfliktin aiheuttamat suorat ja epasuorat vaikutukset on otettu huomioon
kohdeyhtioiden arvonmaarityksessa paivittyneiden tulos- ja kassavirtaennuiden muodossa. Liséksi
johdon harkinta heijastuu kdyp&aan arvoon kirjattaviin sijoituksiin muun muassa verrokkiryhmien
arvostuskertoimiin perustuvissa arvonmaarityksissa kaytettaviin negatiivisiin oikaisuissa.

KONSERNI
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
m Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 1 5263 341,70 6 160 794,33
Liiketoiminnan muut tuotot 2 1 083 303,07 171 248,39
Materiaalit ja palvelut 3 0,00 -312 181,99
Henkilostokulut -9 132 098,80 -5 425 486,62
Poistot 5 -99 398,53 -99 902,75
Liiketoiminnan muut kulut -4 041 336,19 -3120 533,38
Liiketulos -6 926 188,75 -2 626 062,02
Rahoitustuotot ja -kulut 7 19344 116,96 721 167,76
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12 417 928,21 -1 904 894,26
Tilinpaatossiirrot 8 0,00 8 449 936,42
Tuloverot 0,00 1 981,20
Tilikauden tulos 12 417 928,21 6 547 023,36
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Emoyhtion tase (FAS)

EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021 EUR Liitetieto 31.12.2022 31.12.2021

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvat vastaavat Oma padoma 14

Aineettomat hyodykkeet 9 41 656,94 94 242,75 Osakepaaoma 771 586,98 771 586,98

Aineelliset hyodykkeet 10 205 785,37 141 559,88 Ylikurssirahasto 38 968 186,24 38968 186,24

Sijoitukset 11 Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto 32 374 156,86 49 671 049,95
Osuudet saman konsernin yrityksissa 127 798 504,09 110 727 424,33 Edellisten tilikausien voitto 944 536,16 689 906,06
Osuudet osakkuusyrityksissa 34 211,38 34 211,38 Tilikauden voitto 12 417 928,21 6 547 023,36
Muut sijoitukset 10 559 049,01 10 558 185,53

Sijoitukset yhteensa 138 391 764,48 121 319 821,24 Oma paddoma yhteenséa 85 476 394,45 96 647 752,59

Pysyvit vastaavat yhteensa 138 639 206,79 121 555 623,87 Vieras padaoma

Vaihtuvat vastaavat Pitkdaikainen vieras pagoma 15 91 283 773,76 82 933 766,44

Lyhytaikainen vieras paaoma 16 14 884 515,30 10 280 558,02
Pitkdaikaiset saamiset 12 6 727 077,34 2766 557,73
Lyhytaikaiset saamiset 13 21 059 643,21 33 083 540,33 Vieras padoma yhteenséa 106 168 289,06 93 214 324,46

Rahat ja pankkisaamiset

25218 756,17

32 456 355,12

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

53 005 476,72

68 306 453,18

Vastaavaa yhteensa

191 644 683,51

189 862 077,05
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Vastattavaa yhteensa

191 644 683,51

189 862 077,05
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Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Rahoituksen rahavirrat

Maksullinen osakeanti 0 90 303
Paaomanpalautukset -17 296 893 -18 788 256
Pitkaaikaisten lainojen nostot 39 778 500 0
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -31 520 000 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -94 600
Maksetut osingot -6 288 998 -3 127 876
Konsernitilivelkojen muutos 4302 718 2698 874
Saatu konserniavustus 7 807 936 5 305 000
Rahoituksen nettorahavirta -3 216 737 -13 916 555
Rahavarojen muutos -7 481 387 -4 620 384
Rahavarat tilikauden alussa 32 456 355 37076 739
Kurssimuutosten vaikutus 243 789

Rahavarat tilikauden lopussa 25 218 757 32 456 355

EUR 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 12 417 928 -1 904 894
Rahoitustuotot ja -kulut -19 344 117 -721 168
Oikaisut

Poistot ja arvonalentumiset 99 399 99 903

Tytaryhtioosakkeiden myyntivoitto -1 433 384 -90 464
Kayttopaadoman muutos

Lyhytaikaisten liikesaamisten muutos 1126 446 -123 559

Vaihto-omaisuuden muutos 0 312182

Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -808 489 1 332 499
Maksetut korot -3312011 -3 231 057
Saadut korot 230135 302 332
Saadut osingot 22 966 087 5137 929
Maksetut valittomat verot 0 6 376
Liiketoiminnan nettorahavirta 11 941 994 1120 079
Investointien rahavirrat
Tytaryhtiohankinnat 0 -1417 416
Tytaryhtion rahavarat purkautumis- tai
sulautumishetkella 765 825 9573
Sijoitukset tytaryhtisihin -17 234 994 -11 729 576
Tytaryhtidosakkeiden myynti 321 702 221 465
Padomanpalautukset tytaryhtioista 428 957 19682 180
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -111 038 59112
Investoinnit muihin hyédykkeisiin, netto -25 383 1
Myonnetyt lainat -1470 139 -4 012 050
Lainasaamisten takaisinmaksut 1118426 5481 026
Investointien nettorahavirta -16 206 644 8176 091
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen laatimisperiaatteet
CapMan Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 2022 on laadittu Suomen
kirjanpitolainsaadannon mukaisesti.

Ulkomaan rahan maérdisten erien muuntaminen
Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu tapah-
tumapaivan kurssiin. Tilikauden paattyessa avoimina olevat
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on arvostettu
tilinpaatospaivan kurssiin.

Sijoitukset

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon. Jos sijoituksen
todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo on pysyvasti
viela poistamatonta hankintamenoa pienempi, erotus on kirjat-
tu arvonalennuksena kuluksi.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet kirjataan taseeseen
hankintamenoon vahennettyna kumulatiivisilla suunnitelman
mukaisilla poistoilla lukuun ottamatta hycdykkeita, joilla ei ole
rajallista taloudellista vaikutusaikaa.

Saamiset

Saamiset koostuvat saamisista konserni- ja osakkuusyrityksil-
ta, myyntisaamisista, siirtosaamisista ja muista saamisista.
Saamiset kirjataan nimellisarvoon, kuitenkin enintaan todenna-
kdiseen arvoon. Saamiset on luokiteltu pitkaaikaiseksi, jos ne
eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.
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Rahoitusriskien hallinta ja johdannaissopimukset

CapMan-konsernin rahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyh-

tioon. Rahoitusriskien hallintaperiaatteet on esitetty CapManin
konsernitilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 32. Rahoitusriski-
en hallinta.

Yhtio kayttéda johdannaisia, kuten valuuttatermiinisopimuk-
sia, suojautuakseen tietyilta merkittavien ulkomaan rahan
maaraisten myyntisaamisten valuuttakurssien muutoksista
aiheutuvilta vaikutuksilta. Yhtio arvostaa johdannaiset joko
hankintahintaan tai sita alempaan markkina-arvoon.

Pitkaaikainen vieras paaoma
Yli vuoden kuluttua erdantyvat joukkovelkakirjalainat esitetaan

pitkaaikaisena vieraana padgomana arvostettuna nimellisarvoon.

Lyhytaikainen vieras paaoma

Vuoden kuluessa eraantyvat joukkovelkakirjalainat esitetaan
lyhytaikaisena vieraana pagomana arvostettuna nimellisar-
voon. Lyhytaikaiset johdannaisvelat esitetaan kaypaan arvoon
arvostettuna.

Vuokrat
Vuokramaksut on kirjattu liikketoiminnan muihin kuluihin.
Vuokrasopimusten jaljella olevat vuokrat on esitetty liitetietojen

vastuissa. Vuokrasopimusten ehdot eivat poikkea tavanomaisis-

ta ehdoista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittami-
seen emoyhtio on sitoutunut ja joista ei todennakoisesti kerry
niita vastaavaa tuloa, tai vastaisia menetyksia, joiden toteutu-
mista on pidettava ilmeisena.

Elakkeet
Lakisaateiset elakemenot on kirjattu kuluksi kertymisvuonna.
Elakkeet on jarjestetty ulkopuolisen vakuutusyhtion kautta.

Liikevaihto

Liikevaihto sisaltaa konsernin tytaryhticille suoritettua palve-
lumyyntia Palveluista kertyvat myyntituotot tuloutetaan, kun
palvelu on suoritettu.

Tuloverot

Tuloverot on kirjattu Suomen verolainsaadannon mukaisesti.
Laskennalliset verot lasketaan véliaikaisista eroista kirjanpito-
arvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset verot on
laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan mennessa saadettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennessa kaytan-
nossa hyvaksytty.

Tilinpaatossiirrot

Tilinpaatossiirrot tuloslaskelmassa muodostuvat mahdollisista
saaduista ja annetuista konserniavustuksista ja mahdollisesta

poistoeron muutoksesta ja taseessa mahdollisesta kertyneesta
poistoerosta.
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1. Liikevaihto 4. Henkilostokulut
EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Palveluiden myynti Palkat ja palkkiot 8 224 832 4 684 192
Kotimaa 1 998 491 1 996 547 Elakekulut 814 879 635511
Ulkomaat 3264 851 3797 075 Muut henkilosivukulut 92 388 105 783

Liikevaihto vaihto-omaisuusarvopapereista 0 367 172 Yhteensa 9 132 099 5 425 487
Yhteensid 5263 342 6 160 794

Johdon palkat ja palkkiot

.. .. Toimitusjohtaja

2' Liiketoiminnan muut tuotot Joakim Frimodig 1741618 376 060
EUR 2022 2021
Myynnin valuuttakurssierot 370 371 0 Hallituksen jasenten palkkiot 318 996 340 554
Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitto 1453 658 0 — o
Muut liiketoiminnan muut tuotot 16 171 248 Henkilokunta keskiméarin tilikaudella 33 37
Yhteensa 1083 303 171 248

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan konsernitilinpaatoksen kohdassa 31.

Lahipiiria koskevat tiedot.
3. Materiaalit ja palvelut
EUR 2022 2021
Varaston muutos 0 -312 182
Yhteensa 0 -312 182

106 + CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « TILINPAATOS

KONSERNI
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille




5. Poistot

7. Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Suunnitelman mukaiset poistot Osinkotuotot
Muut pitkavaikutteiset menot 52 586 53120 Saman konsernin yrityksilta 22 966 087 5743 329
Koneet ja kalusto 46 813 46 782 Osinkotuotot yhteenséa 22 966 087 5743 329
Yhteensa 99 399 99 903

Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 720 139 710 347

iik L. kul Muilta 857 581 583 781

6. Liiketoiminnan muut kulut Muut korko- ja rahoitustuotot yhteenss 1577 720 1294 128
EUR 2022 2021

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut henkilostokulut 354 313 361 276 ) ) : )

Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset 336 851 -2717 801
Toimisto-, puhelin- ja tietoliikennekulut 331 262 399 743 - -

Saamisten arvonalentumiset -1 184 363 -7 451
Matka- ja edustuskulut 315634 207 002 N )

Saman konsernin yrityksille 0 -6 856
Ulkopuoliset palvelut 1 884 903 1798776 ;

Muille -4 352 178 -3 584 182
Sisaiset palveluostot 873811 95 579 - - -

Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -5 199 690 -6 316 290
Muut liiketoiminnan kulut 281 413 258 158
Yhteensa 4 041 336 3120533 . .

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 19 344 117 721 168
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 107 021 96 340 8. Ti]inpéﬁtﬁssiirrot
Muut palvelut 18 564 10 200
Yhteens: 125 585 106 540 EUR 2022 2021

Saadut konserniavustukset 0 8449 936
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9. Aineettomat hyodykkeet

10. Aineelliset hyodykkeet

EUR 2022 2021 EUR 2022 2021

Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 828 188 828 188 Hankintameno 1.1. 1215 985 1211699

Hankintameno 31.12. 828 188 828 188 Lisaykset 111 038 4 286
Hankintameno 31.12. 1327 023 1215985

Kertyneet poistot 1.1. -828 188 -828 188

Kertyneet poistot 31.12. -828 188 -828 188 Kertyneet poistot 1.1. -1 097 165 -1 050 383

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 Tilikauden poisto -46 813 -46 782
Kertyneet poistot 31.12. -1 143978 -1 097 165

Muut pitkavaikutteiset menot Kirjanpitoarvo 31.12. 183 045 118 820

Hankintameno 1.1. 2677 518 2622692 Muut aineelliset hysdykkeet

Lisaykset 0 54 826

Hankintameno 31.12. 2677 518 2677 518 Hankintameno 1.1. 22739 22739
Kirjanpitoarvo 31.12. 22739 22739

Kertyneet poistot 1.1. -2 583275 -2530 155

Tilikauden poisto 22RE0 93120 Ajneelliset hysdykkeet yhteens 205 784 141 559

Kertyneet poistot 31.12. -2635 861 -2 583275

Kirjanpitoarvo 31.12. 41 657 94 243

Aineettomat hyddykkeet yhteensa 41 657 94 243
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11. Sijoitukset

12. Pitkaaikaiset saamiset

EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Osakkeet ja osuudet konserniyrityksissa Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Padaomalainasaamiset 730 000 380 000
Hankintameno 1.1. 110 347 424 116 845 122 Lainasaamiset 1329471 1290 194
Lisaykset 17 234 994 19498 370
Vahennykset -850 765 -23 203 328 Muut lainasaamiset 209 805 1284 363
Arvonalentumiset 336 851 -2792 740 Myyntisaamiset 5187 801 192 000
Hankintameno 31.12. 127 068 504 110 347 424 Pitk&daikaiset saamiset yhteensa 7 457 077 3 146 558
Osuudet osakkuusyrityksissa
13. Lyhytaikaiset saamiset
Hankintameno 1.1. 34 212 34212
Vahennykset 0 0 EUR 2022 2021
Hankintameno 31.12. 34 212 34 212 Saman konsernin yrityksilts
Myyntisaamiset 0 74 618
Muut sijoitukset Siirtosaamiset 145 0
Osinkosaamiset 256 320 322 270
Hankintameno 1.1. 10 558 185 12 446 125 Lainasaamiset 14 289 759 20 424 619
Lisaykset 75 314 232780 Muut saamiset 3497 576 10 884 722
Vahennykset 4618 2120 720 Yhteensi 18 043 800 31706 230
Arvonalentumiset -69 832 0
Hankintameno 31.12. 10 559 049 10 558 185 Myyntisaamiset 1 435 601 630 773
Lainasaamiset 808 530 241 145
Sijoitukset yhteensa 137 661 765 120 939 821 Muut saamiset 330 845 122 131
Siirtosaamiset 440 868 383 262
Konserniyritykset ja osakkuusyritykset esitetty konsernin liitetiedoissa kohdassa 31. Lahipiiria Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 21 059 644 33 083 540

koskevat tiedot.
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14. Oma paaoma

15. Pitkaaikainen vieras paaoma

EUR 2022 2021 EUR 2022 2021
Osakepdaoma 1.1. 771 587 771 587 Joukkovelkakirjalainat 89 650 433 81 238 545
Osakepdaoma 31.12. 771 587 771 587 Muut pitkaaikaiset velat 1 633 340 1695 221
Ylikurssirahasto 1.1. 38 968 186 38968 186 Pitk&aaikainen vieras padoma yhteensa 91 283 773 82 933 766
Ylikurssirahasto 31.12. 38 968 186 38 968 186
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 1.1. 49671 050 68 369 002 16 h ikai . o
Sijoitetun vapaan oman pagdoman rahasto, véhennykset -17 296 893 -18 788 256 : Ly ytal amen vicras paaoma
Optioiden kaytto 0 90 303 EUR 2022 2021
Sijoitetun vapaan oman pagoman rahasto 31.12. 32 374 157 49 671 050
Ostovelat 146 661 353532
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 7 236 929 3821 282 — -
i : Velat saman konsernin yrityksille
Osingonjako -6 292 393 -3131 376 - : —
- — — - Konsernitilivelka OP Yrityspankki Oy;j 10 555 514 6 252 796
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 944 536 689 906 - -
Myyntisaamiset 68 382 0
Ostovelat 8 543 15 009
Tilikauden voitto 12417 928 6547 023
Muut velat 114 736 50 428
Siirtovelat 89 537 89 537
Oma padoma yhteensa 85 476 394 96 647 753
Yhteensa 10 836 712 6 407 770
Laskelma jakokelpoisesta omasta pddomasta
] P P Muut velat 926 408 1341514
EUR 2022 2021 Siirtovelat 2974 734 2177 741
Voitto edellisilta tilikausilta 944 536 689 906
Tilikauden voitto 12 417 928 6547 023 Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 14 884 515 10 280 558
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 32 374 157 49 671 050
Yhteenséa 45 736 621 56 907 979
Emoyhtion osakepaaoman jakautuminen osakelajeittain
KPL 2022 2021
B-sarja (1 aani/osake) 158 054 968 156 617 293
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17. Vastuusitoumukset 18. Johdannaissopimukset

Vuokrasopimukset EUR 2022 2021
EUR 2022 2021 Nimellisarvo
v Valuuttatermiinit 6 327 027 0 KONSERNI
Leasingsopimuksista maksettavat maarat Yhteensi 6 327 027 0
Yhden vuoden kuluessa 211 124 113746 HALEINNOINTI
Yli vuoden mutta enintaan viiden vuoden kuluttua 97 088 63 077 Kavb HALLlT,l_J,l_(S"EN USRIl T
ypa arvo
- TILINPAATOS
Yhteensd 308 212 176 823 Valuuttatermiinit 64 927 0
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Yhteensa 64 927 0 g
Muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat et (R
vahimmaisvuokrat Laskelma konsernin oman paaoman
Yhden vuoden kuluessa 703 098 529 955 muutoksista (IFRS)
Yli vuoden mutta enintéan viiden vuoden kuluttua 58 592 1104073 Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Yli viiden vuoden kuluttua Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Yhteensa 761 690 1634 028 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)
Vakuudet ja muut vastuusitoumukset Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
EUR 2022 2021 -
allekirjoitukset
Omast;i pulolesta annetut vakuudet Tilintarkastuskertomus
Yrityskiinnitykset 60 000 000 60 000 000 Osakkeet ja osakkeenomistajat
Sijoitussitoumukset muihin rahastoihin* 250 740 250 740 : L
Tietoa osakkeenomistajille
Muut vastuusitoumukset 2 044 288 2 347 089
Yhteensd 62 295 028 62 597 829

Konserniyritysten puolesta annetut vakuudet
Sijoitussitoumukset 207 656 643 372
Yhteenséa 207 656 643 372

* Vertailuvuoden tietoa on oikaistu ja siihen on sisallytetty sijoitussitoumus CapMan Private Rahasto Il Ky:hyn.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset

Helsinki 1.2.2023 Tilinpaatosmerkinta
KONSERNI
HALLINNOINTI
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Andreas Tallberg Mammu Kaario Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus. TILINPAATOS
Hallituksen puheenjohtaja Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Catarina Fagerholm Johan Hammarén Helsinki 1.2.2023 Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Ernst & Young Oy

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Tilintarkastusyhteis6

Olli Liitola Johan Bygge Kristina Sandin, KHT
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus
Joakim Frimodig

Toimitusjohtaja Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille
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Tilintarkastuskertomus

CapMan Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet CapMan Oyj:n (y-tunnus 0922445-7)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatos
sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toi-
minnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
lisaraportin kanssa.

113 « CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2022 « TILINPAATOS

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatcksen tilintar-
kastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityk-
sistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme téyttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme
mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koske-
vien sdanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuk-
sen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on
esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa kohdassa 7.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-

kastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siitéd annettavaa lausuntoa, emmeké anna naista seikoista
erillista lausuntoa.

Olemme taytténeet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpdatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seik-
koihin liittyvat velvoitteemme. Téman mukaisesti suoritimme
suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistui-
vat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaa-
toksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin
seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arvi-
ointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta
suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riski.

KONSERNI

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tietoa osakkeenomistajille




Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa
kéasiteltiin tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Tuloutus

Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimis-
periaatteisiin sek4 liitetietoon 3.

CapManin liikevaihto konsernitilinpaatok-
sessa oli 67,5 miljoonaa euroa ja se koostui
hallinnointipalkkioista, palvelujen myynnista
seka voitonjako-osuustuotoista.

Tuloutuksen ajoitukseen voi liittya arvionva-
raisuutta, koska myynti voidaan tulouttaa
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana
riippuen olosuhteista ja tarjotuista palve-
luista. Myynnin tulouttamiseen liittyy johdon
oletuksia ja arvioita.

Tuloutus on tilintarkastuksen kannalta kes-
keinen seikka seka EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski
oikea-aikaisen ja -maaraisen tuloutuksen
osalta.

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyy-
desta, sisalsivat muun muassa konsernin
tuloutusperiaatteiden arvioinnin sovelletta-
viin tilinpaatosstandardeihin nahden. Tun-
nistimme ja testasimme myds tuloutuksiin
liittyvia kontrolleja.

Tarkastimme myynnin jaksotusta analyyt-
tisia menetelmi& hyvaksikayttaen. Lisaksi
tarkastimme pistokokein tapahtumatason
testauksilla, etta tuotot on kirjattu oikealle
kaudelle ja ettéd ne vastaavat sopimuksia.

Lisaksi arvioimme konsernin tuottoihin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.
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Epélikvidien sijoitusten arvostus

Viittaamme konsernitilinpdatéksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoihin 17 ja 32.

Konsernin sijoitusten arvo 31.12.2022 oli
169,1 miljoonaa euroa. Sijoitussalkkuun
sisaltyy péaasiassa sijoituksia CapMan
konsernin hallinnoimiin rahastoihin. Rahas-
tojen kayvan arvon maaritys perustuu IPEV
(International Private Equity and Venture
Capital valuation guidelines) arvonmaa-
ritysohjeisiin ja IFRS saanndksiin, jotka
pohjautuvat ennustettuihin kassavirtoihin
tai verrokkiryhman kertoimiin. Kéyvan arvon
madaritys sisaltaa johdon subjektiivista har-
kintaa erityisesti silloin, kun arvo perustuu
arvostusmalleihin. Rahastojen arvonmaéri-
tys sisaltaa monia arvioita hinnoitteluperus-

teisiin liittyen. Erilaisten arvostusmenetelmi-

en ja oletusten kaytto voisi johtaa erilaisiin
arvioihin kayvasta arvosta.

Epalikvidien sijoitusten arvostus on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢
-kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Tilintarkastustoimenpiteisiimme, joissa on
huomioitu riski olennaisesta virheellisyydes-
ta epalikvidien sijoitusten arvostuksessa,
kuului sijoitusten kayvén arvon maarittami-
seen liittyvien kontrollien tunnistaminen ja
testaaminen.

Suoritimme lisdksi tarkastustoimenpitei-
ta alueisiin, joihin sisaltyi korkea riski tai
merkittavia arvioita. Tarkastukseen osallistui
sisdinen arvonmaaritysasiantuntijamme.

Tarkastustoimenpiteemme sisélsivat:

o Kasityksen muodostamisen padoma- ja
kiinteistosijoituksista.

¢ Viimeaikaisten transaktioiden ja sijoitus-
ten hintojen lapikaynnin.

e Arvostuksissa kaytettyjen oletusten arvi-
oinnin ja kasityksen muodostaminen siita,
etta arvostukset heijastavat asianmukai-
sesti sijoituksiin liittyvaa riskia.

e Kaytettyjen oletusten vertaamisen olemas-

sa oleviin toimintaohjeisiin ja sen totea-
misen, onko toimintaohjeita noudatettu
asianmukaisesti.

e CapManin tai ulkopuolisten tahojen laati-
mien arvostuslaskelmien lapikaynnin.

e Sen arvioimisen, onko IPEV arvonma&ari-
tysohjeita ja IFRS:n mukaisia arvostusme-
netelmia noudatettu asianmukaisesti.

Lisaksi arvioimme konsernin arvostuksiin
liittyvien liitetietojen asianmukaisuuden.

KONSERNI

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tietoa osakkeenomistajille




Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa
kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus

Viittaamme konsernitilinpaatéksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoon 15 ja 13.

Tilinpaatoshetkella 31.12.2022 liikearvon
maara oli 12,7 miljoonaa euroa, joka on 5 %,
konsernin kokonaisvaroista ja 9 % konser-

nin omasta pdaomasta. Tilinpaatoshetkella
31.12.2022 liikearvosta on 4,8 miljoonaa eu-
roa esitetty osana Myytavana olevia omaisuu-
seria. Tilikaudella 2022 liikearvosta on kirjattu
2,6 miljoonan euron arvonalentuminen.

Liikearvon arvostus perustuu johdon arvioihin
konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttoarvosta. Kayttéarvon maéaritykseen
vaikuttavia oletuksia ovat mm. liikevaihdon
kasvu, kayttokate seké rahavirtojen diskont-
tauksessa kaytetty diskonttokorko.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden arvioidut
kayttoarvot voivat vaihdella merkittévasti
niihin sisaltyvien oletusten muuttuessa ja
muutokset edelld mainituissa yksittaisissa
oletuksissa voivat johtaa liikearvon arvon
alentumiseen.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska testaukseen
liittyy arvionvaraisuutta, se perustuu pitkalle
tulevaisuuteen ulottuviin markkinoita ja
taloutta koskeviin oletuksiin ja koska liikearvon
maara on olennainen tilinpdatoksen kannalta.

Liikearvon arvostukseen liittyvissa tarkastus-
toimenpiteissa hyodynsimme EY:n arvon-
maaritysasiantuntijoita, jotka avustivat meita
johdon arvonalentumistestauksessa kayttémien
menetelmien, arvostuslaskelmien seka laskel-
miin sisaltyvien oletusten asianmukaisuuden
arvioinnissa.

Osana johdon kayttamien menetelmien tarkas-
tusta vertasimme arvonalentumistestauksessa
noudatettuja periaatteita IAS 36 Omaisuuserien
arvon alentuminen -standardin vaatimuksiin
seka tarkastimme arvonalentumislaskelmien
matemaattista asianmukaisuutta.

Perehdyimme myds johdon aiempaan ennus-

tetarkkuuteen ja vertasimme johdon arvon-

alentumistestauksessa kayttéamia oletuksia

e budjetteihin ja pitkan aikavalin ennusteisiin,

¢ ulkoisista tietolahteistad saataviin tietoihin
seké

e itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin
esimerkiksi rahavirtojen diskonttaamisessa
kaytetyn padoman keskimaaraisen kustan-
nuksen osalta.

Arvioimme myos tilinpaatoksessa liikearvon
osalta esitettyjen liitetietojen riittéavyytta
seka arvonalentumistestauksesta esitettyjen
herkkyysanalyysien asianmukaisuutta.

Tilinpdatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta
siten, etta konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstan-
dardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos antaa oikean
ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
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laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelli-
seksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytok-
sesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toi-

mintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laadi-
taan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko

tilinpaatoksesséa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta

johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastusker-
tomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen
virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheu-
tua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta

johtuvat tilinpaatcksen olennaisen virheellisyyden riskit, suun-

nittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintar-
kastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jéa havaitsematta, on suurempi kuin riski siité,
etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsemat-
ta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

* muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

KONSERNI

HALLINNOINTI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TILINPAATOS
Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Konsernitase (IFRS)
Laskelma konsernin oman paégoman
muutoksista (IFRS)
Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset
Tilintarkastuskertomus
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Tietoa osakkeenomistajille




* arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niisté esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimam-
me tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita,
esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittévia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtié tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja
sisaltéa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
liilketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja
riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,
valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilin-

tarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mah-
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dolliset sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Liséaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja
eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella
vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksis-
sa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuk-
sessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa
toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastusker-
tomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaises-
ta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana
14.3.2018 alkaen yhtajaksoisesti viisi vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kasittéa toimintakertomuksen ja vuosikerto-
mukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisélla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme
saaneet toimintakertomuksen kayttéomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksiloity muu infor-
maatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaessa
hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien séannésten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettéa toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien
saanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kayttéomme saamaamme muuhun informaatioon kohdis-
tamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa
muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 1.2.2023

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Kristina Sandin
KHT
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Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositelajeista
seka sailytystavoista

KONSERNI

HALLINNOINTI
TASEKIRJA SIDOTTU HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
Paiva- ja paakirja sdhkoisessd muodossa TILINPAATOS
Ostoreskontra séhkoisessd muodossa Konsernin laaja tuloslaskelma (IFRS)
Myyntireskontra sahkoéisessa muodossa Konsernitase (IFRS)
Pankkitositteet tositelaji 1-7 ja9 sahkoisessa muodossa Laskelma konsernin oman paégoman
Myyntilaskut tositelaji 810 séhkoisesséa muodossa muutoksista (IFRS)
Ostolaskut tositelaji 150 séhkoisesséa muodossa Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

Muistiotositteet tositelaji 9 sahkoisessd muodossa Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)
Emoyhtion tase (FAS)
Emoyhtion rahavirtalaskelma (FAS)

Sahkoisessa muodossa kirjanpitoaineisto on tallennettuna M-Filesiin ja MaestroNG:een.

Muu kirjanpitoaineisto sailytetéan yhtion toimitiloissa.
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot (FAS)

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Tilintarkastuskertomus

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Tietoa osakkeenomistajille
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

CapMan on pohjoismainen pdaomarahas-
tojen hallinnointiyhtio seka listaamattoman
markkinan asiantuntija. Emoyhtion osake on
listattu Helsingin pérssissa vuodesta 2001.
CapManilla oli vuoden 2022 lopussa 30 608
osakkeenomistajaa.

Osakesarjat ja osakepaaoma

CapManin osakkeet on noteerattu Helsingin
porssin (Nasdaq Helsinki) paalistalla. Kaikilla
osakkeilla on yhtalainen aani- oikeus seka
yhtalainen oikeus osinkoon. CapManillé oli
158 054 968 osaketta 31.12.2022. Osakkeet
on merkitty arvo-osuusjarjestelmaan, eika
niilla ole nimellisarvoa. CapMan Oyj:n osake-
paaoma oli 771 586,98 euroa 31.12.2022.

Osakekurssin ja indeksin kehitys 2022

Hallintarekisteroidyt osakkeet

CapMan Oyj:n ulkomaiset osakkeenomistajat
voivat rekisterdidé omistuksensa hallinta-
rekisteroidylle arvo-osuustilille, jolloin yhtion
omistajaluettelolle merkitaan omistajan sijas-
ta hallinta- rekisterdinninhoitaja. Vuoden 2022
lopussa ulkomaalaisten ja hallintarekisteroi-
tyjen omistajien osuus CapManin osakkeista
oli yhteensa 4 prosenttia. Omistusta kuvaavat
sektori- ja omistusmaarajakaumat on esitetty
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Osinkopolitiikka ja osinko
vuodelta 2022

CapManin tavoitteena on jakaa vuosittain
kasvavaa osinkoa osakkeenomistajilleen.

Hallituksen varojenjakoesitys vuoden 2022
varsinaiselle yhtiokokoukselle on yhteensa
0,17 euroa osakkeelta.

Sijoittajakontaktit

CapManin sijoittajasuhteista vastaavat konser-
nin toimitusjohtaja, talousjohtaja ja viestinta-
johtaja. Yhtio noudattaa ennen osavuosikat-
sausten ja tilinpaatosten julkistamista kahden
viikon hiljaista jaksoa, jolloin se ei kommentoi
yhtion taloudellista tilaa tai tulevaisuuden
nakymia eika tapaa sijoittajia, analyytikoita tai
talousmedian edustajia.

Lue lisaa

www.capman.com/fi/osakkeenomistajat
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Tammi Helmi Maalis Huhti

H CapMan Oyj osake

Touko Kesa Heina Elo

CapMan Oyj:n kokonaistuotto B OMX Helsinki CAP Price Return Index
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Syys

Loka Marras Joulu

Omistuksen jakautuminen
ryhmittdin

I

M Johto ja muu henkilésto 3,7 %

M Hallintarekisteroidyt osakkeet ja
muu ulkomainen omistus 4,3 %
Kotimaiset instituutiot ja
kotitaloudet 92,0 %

Markkina-arvon kehitys, M€
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https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/miksi-sijoittaa/

Tietoa osakkeenomistajille

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous

CapMan Oyj:n vuoden 2023 varsinainen yhtickokous pidetaan
keskiviikkona 15.3.2023 kello 10.00 alkaen Kamp Symposio-
nissa osoitteessa address Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.
Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on perjantaina 3.3.2023 rekisteroity Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajat voivat kayttaa osakkeenomistajan
oikeuksiaan myods aanestamalla ennakkoon (joko henkild-
kohtaisesti tai asiamiehen valityksellad). Osakkeenomistajat
voivat my0ds esittaa kysymyksia ennakkoon. Tarkemmat
ohjeet I6ytyvat CapManin verkkosivuilta
www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/yhtiokokoukset/
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Osinko ja padomanpalautus

Osinko ja paaomanpalautus Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta vuodelta 2022 maksetaan yhteensa 0,17 euroa/osake,
josta osinkoa 0,08 euroa/osake ja padomanpalautusta 0,09
euroa/osake.

CapMan Oyj:n taloudelliset katsaukset
vuonna 2023

CapMan-konserni julkaisee vuonna 2023 puolivuosikatsauksen
seka kaksi osavuosikatsausta seuraavasti:

¢ Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2023 28.4.2023

* Puolivuosikatsaus 1.1.-30.6.2023 3.8.2023

¢ Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2023 26.10.2023

Taloudelliset katsaukset julkaistaan suomeksi ja englanniksi.
Vuosikertomus, puolivuosikatsaus, osavuosikatsaukset seka

CapManin porssi- ja lehdistotiedotteet ovat nahtavissa yhtion
verkkosivuilla www.capman.com/fi. CapManin internetsivuilla
on myos muuta sijoittajamateriaalia. Sivuilla voi lisaksi liittya
tiedotteiden sahkopostilistalle.

CapMan Oyj:tda seuraavat analyytikot

Evli Jerker Salokivi, puh. 045 133 2229

Inderes Sauli Vilén, puh. 044 025 8908 ja
Matias Arola 040935 3632

Nordea Svante Kokfors, puh. 09 5300 5337 ja
Joni Sandvall, puh. 09 5300 5484

OoP Joona Tersa, puh. 010 252 4351

Yhteystiedot

Linda Tierala
Johtaja, viestinta ja sijoittajasuhteet
linda.tierala@capman.com
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