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Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana ”"Yhtio” tai yhdessa tytaryhtididen kanssa ”CapMan-
konserni”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta sekd kyselytilaisuuksia, jotka
seuraavat suullista esitysta.

Tama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassd muodosta suositusta koskien Arvopapereita.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset CapMan-konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "odottaa", "arvioi",
'ennustaa’, "tahdata”, ’“uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”’, “ennakoida”,
“suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakodisestd” ja “olisi” tai vastaavia
ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta
koskevat lausumat perustuvat Yhtion taménhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin
ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtién
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
CapMan-konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti taméanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen CapMan-konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; CapMan-konsernin liiketoiminta ja sen
jatkuva kehittéminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisdksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitaan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia  koskien tatd materiaalia anneta, eikd taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
taman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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Ensimfméisen neljgﬂ-ﬂ"'éksen kohokohdat

Hallinnoitavat paaomat
ennatystasolla

5.1 mrd€

(31.3.2023)

Vahva litkevaihto

15 m€, +6 %

(1-3 2023)

Liikevaihto ilman voitonjako-
osuustuottoja

15 m€, +17 %

(1-3 2023)

Liikevaihto ilman voitonjako-
osuustuottoja ja kayvan arvon
muutoksia

Im€, +1%

(1-3 2023)

Omavaraisuusaste

44 %

(31.3.2023)

Rahavarat

51 m€

(31.3.2023)




Litketoiminta- ja ansaintamalli

PALVELU- SIJOITUS-
HALLINOINTILIKETOIMINTA LIIKETOIMINTA TOIMINTA

CapMan CapMan CapMan CapMan CaPS

Exceptional Benefits
REAL ESTATE INFRA PRIVATE EQUITY AND CREDIT WEALTH

CORE/
INCOME RESIDENTIAL CORE+ BUYOUT GROWTH
WEALTH PROCURE- INVESTMENTS

ADVISORY MENT Investments in
SERVICES SERVICES own funds and
—— private markets
PECIAL
HOTELS SOCIAL MANDATES SITUATIONS CREDIT

: o : Tuotot
Hallinnointipalkkiot sijoituksista

o Kaypien
Voitonjako-osuustuotot arvojen
muutokset

CapMan
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Litkevaihto ja litkevoitto ilman voitonjako-osuustuottoja
ja kayvan arvon muutoksia ennatystasolla

Liikevaihto (LTM)

€m
80

70
Voitonjako-osuustuotot

60

50

Fee income

0 +16 9% CAGR

30
20

10

0
Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2023

B Fee income, LTM Carry, LTM

CAGR as of Q2 2020

Liikevoitto ilman voitonjako-osuustuottoja &
kayvan arvon muutoksia (LTM)

Voitonjako-osuustuotot

Liikevoitto

(ilman voitonjako-osuustuottoja

& kayvan arvon muutoksia)

+44 % CAGR
Q4 Q2 Q4 Q2 Q4
2020 2021 2021 2022 2022
Carry, LTM

m Comparable total EBIT excl. carry and FV changes, LTM

CapMan



Litkevaihdon ja litkevoiton kehitys

&M Liikevaihto €M Liikevoitto
80 60 . 7*>
70 67,5
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) llman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria Q4 2022 liittyen JAY Solutionsin liiketoiminnan myyntiin CapMan



1-3 2023 litkevoiton mix: Palkkioiden vahva
kannattavuus & negatiiviset kayvan arvon muutokset

€M
5
4
3 0.0
2
1.6
1
, | 05 |
Hallinnointi- Voitonjako- Palvelut Sijoitus- Muut ja Liikevoitto
palkkiot osuustuotot toiminta eliminoinnit
1-3/22 3,1 m€ 1,3 m€ 1,4 m€ 14,5 m€ -1,4 m€ 18,9 m€

: CapMan



Omat rahastot kehittyivat vahvasti, ulkopuolisten

rahastojen negatiivinen kayvan arvon muutos lahinna
valuuttakurSS|I||tanna|nen (USD/EUR)

Kayvan arvon muutos 1-3 2023

3

+2,2

Omat Ulkopuoliset rahastot Yhteensa
rahastot ja muut

CapMan



Vakaa ja likvidi tase

Oma paaoma* Omavaraisuusaste*

€114m 44%

Rahavarat Pitkaaikaista limiittia nostamatta

€51m €20m

VAHVA LIKVIDITEETTI VAKAA TALOUDELLINEN ASEMA
sijoituksille seka hallinnointi- tarjoaa turvaa kaikissa
lilketoiminnan kasvun tukemiselle markkinatilanteissa

* Omassa padomassa huomioitu osinko ja paaomanpalautus kokonaisuudessaan vaikka ainoastaan 9/17 1 a Man
senttia osakkeetlta maksettu 31.3.2023 mennessa



Taseen paaomasijoitukset ovat monipuolistuneet

€m Sijoitusten kayvat arvot seka rahavarat Sitoumukset

(31.3.2023)
250 Yhteensa

219 m€

200

Rahavarat

KV rahastojen rahastot 99

150
239,
Yhteensa
Infra 8 86 m€
100 % Kayvat
5 — arvot 20
Real Estate % 168 me %
14 9
50 S0
339
0 __
2020 2021 2022 2023

. CapMan
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e gis?tfﬁkusalueet ja tavoitteet

1.

Huipputason sijoitustuottoja
aktiivisen arvonluonnin avulla

2.

Nykystrategioiden ja
tuotteiden edelleen
kasvattaminen

3.

ESG:n integroiminen keskeiseksi
osaksi kaikkea liiketoimintaa

4.

Kehittéaa CapMania
huipputekijoiden paikkana seka
houkutella CapManille alan
huippuja

5.

Omistaja-arvon kasvattaminen
liiketoiminnan kasvun seka
tuloslaadun parantamisen kautta

t}-—

6.

Uusien tuotteiden ja yritysostojen
tunnustelu strategisen kehityksen
kithdyttamiseksi

T T
Tavoitteena tuplata halhnnmtavat pddomat 10 mrd euroon Vudessa Vuodessa __
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Hallinnoitavien paaomien kasvun odotetaan jatkuvan
2023

M€
6000

5000

4000

3000

2000

1000

Hallinnoitavien padaomien kasvu 2023:
Gross Net

112 m€ 60 m€
+2 9, +1 9%

2020

5,1 mrd€

31.3.2023

Hallinnoitavat paaomat kasvavat uusien rahastojen myéta ja
laskevat irtautumisten, NAV-muutosten tai rahaston
sijoitusperiodin paattymisen seurauksena. I

2021 2022 03/23

Sijoittajakysynta CapManin tuotteita kohtaan on edelleen sailynyt hyvdna ja olemme saaneet useita uusia sijoittajia rahastoihimme

alkuvuonna. Odotamme hallinnoitavien paaomien kasvavan myos vuonna 2023

Hallinnoitavien padomien laskentatapaa muutettiin vuoden 2022 lopussa ja siséltaa kaikki palkkiota kerryttévat
CapMan Wealth Servicen hallinnoitavat padomat

CapMan
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Hallinnoitavat paaomat rahaston elinkaaren mukaan

100 %
90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %

0%

2017

2018

2019

m Evergreen

B Yli 5 vuotta

2020

28%

47%

2021

B Alle 5 vuotta

2022

03/23

CapMan



PRIVATE

REAL ESTATE

EQUITY

INFRA

CWS

16

Varainhankinnan tilannekatsaus

12/22

9/23

3/23

6/23

12/23

II NPI (€117m NAV, open-ended) - Avoin uusille sitoumuksille )
II Hotels Il (€398m NAYV, semi open-ended) - Avoin uusille sitoumuksille )

II Residential fund (€819m keratty, open-ended, tavoitekoko €1 bn) — Alkuperdisesta aikataulusta edella

Special Situations fund
(€78m final close)

Social Real Estate -strategia — rahaston ensimmainen sulkeminen arviolta H2 - Alkuperaisesta aikataulusta jaljessa

CapMan
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Hyvia sijoituksia ja irtautumisia yrityskauppamarkkinan

hidastumisesta huolimatta

4 N

VNAPIER

Special Situations |
(01/23) (03/23)

Company 1

Sijoitukset

-

Nest Capital 1l
(03/23)

\ /

.

Irtautumiset

% Malte Manson

Buyout X
(03/23)

Company 2

Nest Capital 2015
(03/23)

~

/

Transaktioaktiviteetti on hidastunut liséd Q1 2023 mutta meilla on useampi prosessi kdynnissa.

Historiallisesti parhaat tuotot listaamattomalla markkinalla on tehty kun sijoituksia on

uskallettu tehda turbulentissa ymparistossa.

CapMan



Kaksi CapMan rahastoa talla hetkella voitonjaossa, lisaksi 2,5
mrd€ hallinnoitavia paaomia jotka voivat siirtya voitonjakoon

,5 mrd
ei viela
voiton-
jaossa

Buyout XI (190 m€, 2019)

Buyout X (245 m€, 2014)

Growth Equity Il (98 m€, 2020)

Nest Capital (100 m€, 2015)

Special Situations (77 m€, 2021)

Infrastructure | (190 m€, 2018)

Nest Capital Il (108 m€, 2021)

Sijoittavat aktiivisesti

0,4 mrd€
voiton-
jaossa

Growth Equity (86 m€, 2017)
/7 kohdetta jaljella

—

Arvonluonti & irtautuminen

Nordic Real Estate Ill (564 m€, 2020)

Kokoelmakeskus (47 m€, 2016)

Infrastructure Il (168 m€, 2022)

Nordic Real Estate Il (425 m€, 2017)

Rahaston alkuperainen koko ja perustamisvuosi suluissa

Hotels Il (368 m€, 2019)

Voitonjaossa

Nordic Real Estate (273 m€, 2014)

3 kohdetta jaljella

CapMan




CapManin paastotavoitteet validoitu Science Based

Targets -organisaation toimesta

Scope 1 & 2 paastot

o
o -51%
=
v~
© Net-zero
2021 2032 Long-term - SCIENCE
| BASED
TARGETS
U u S i utu va n DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Lahiajan tavoitteet

energian kaytto
g y 1,5°C mukaiset

46% 1009,

2021

19

Scope 3 paastot (sijoitukset)

Osuus PE & Infra -kohteista
jotka asettavat paastotavoitteet

54,5%

Real estate GHG
emissions/sqm

-509,

©
-
c
o
S
»
o
oc

2021 2032 C apMan



40 milj. € kestavyystavoitteisiin sidottua jvk-lainaa
koskevat kestavyystavoitteet saavutettiin

Kestavyystavoite Kestavyystavoite
SBTi (Science Based Targets initiative) -aloite hyvaksyy CapMan sisallyttaa kestavyystavoitteet johtoryhmansa
CapManin kasvihuonekaasupaastojen muuttuviin palkkioihin.

vahentamissuunnitelman

CapManin suoriteperusteinen osakepalkkio-ohjelma vuosille 2022-
Paastotavoitteet validoitiin 04/2023 2025 sisaltaa osakepalkkiokomponentin

. SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Houkuttelevaa pitkan aikavalin rahoitusta:
40 m€ vakuudeton 2027 eraantyva jvk-laina
Vuosikorko 4,50 %, 50 bps koronnousu valtetty kestavyystavoitteiden saavuttamisen myota

. CapMan



CapMan vahvistaa tiimia avainhenkiloiden

rekrytoinneilla

Mika Koskinen Christian Borgstrom
Nimitetty managing partner, CapMan Nykyinen managing partner, CapMan
Wealth Services, CapManin johtoryhman Wealth Services, vastaa jatkossa CWS:n
jasen Ruotsin toiminnoista senior partner

Tulee CapManille SEB:ilta, jossa han toimii
Head of Private Wealth Management &
Family Office —tehtavassa Suomessa

21

Maija Joutsenkoski
Partner, CapMan Buyout
04/2023

CapManilla vuodesta 2021
Aikaisempi kokemus
UPM, Nordic Capital

ja Goldman Sachs

Tomi Alén
Partner, CapMan Growth
06/2023

Previous experience includes
RELEX & CapMan Buyout
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CapJManin bitké

Hallinnointi- ja
palveluliiketoiminnan
kasvu*

>15 %

Kasvutavoite
p.a. keskimaarin

2017-2022 CAGR:

Oman paaoman tuotto

>20 %

2017-2022 keskiarvo:

%Tset taloudelliset tavoitteet

Omavaraisuusaste

>50 %

2017-2022 keskiarvo:

vaikuttavat erat, keskima'_” j ]
Taloudelliset tavoittee:t e

17 9, 17 op** 56 0p*¥*
1-3/23: 1-3/23: o 1-3/23
17 9, 2 o7 % BT

Osingonmaksutavoite

Yhtion tavoitteena on jakaa
vuosittain kasvavaa osinkoa
osakkeenomistajilleen.

Varojenjako
17 senttida/osake
2022

Varojenjako on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2012




Nakymaarvio vuodelle 2023

CapMan odottaa saavuttavansa taloudelliset tavoitteet asteittain ja avainluvuissa odotetaan
vuositason vaihtelua litketoiminnan luonne huomioiden. CapMan arvioi hallinnoitavien paaomien
kasvavan vuoden 2023 aikana. Yhtion tavoitteena on liikevoiton kasvu ilman voitonjako-
osuustuottoja ja kayvan arvon muutoksia. Arviot eivat sisalla mahdollisia vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria.

CapManin hallinnoitavilta rahastoilta saatavilla voitonjako-osuustuotoilla seka CapManin
sijoitusten tuotoilla on merkittava vaikutus CapManin kokonaistulokseen. Sijoituskohteiden
liiketoiminnan kehityksen seka kohteista irtautumisen liséksi monet muut sijoituskohteista tai
CapManista riippumattomat tekijat vaikuttavat CapManin kokonaissijoitusten kaypien arvojen
kehitykseen seka voitonjako-osuustuottojen maaraan ja ajoitukseen.

CapManin tavoitteena on pitkan aikavalin tulosparannus, huomioiden kuitenkin liiketoiminnan
luonteeseen liittyvat vuositason vaihtelut. Naista seka muista ylla kuvatuista syista CapMan ei
anna numeerisia ennusteita vuodelle 2023.

CapMan



HELSINKI STOCKHOLM COPENHAGEN LONDON
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