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Seuraava koskee tätä dokumenttia, siihen liittyvää suullista esitystä joko
CapMan Oyj:n (jäljempänä ”Yhtiö” tai yhdessä tytäryhtiöiden kanssa ”CapMan-
konserni”) tai Yhtiötä edustavan henkilön toimesta sekä kyselytilaisuuksia, jotka
seuraavat suullista esitystä.

Tämä dokumentti, jonka Yhtiö on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtiön
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikä se muodosta osaa
eikä sitä tule tulkita tarjoukseksi myydä tai tarjouspyynnöksi merkitä tai ostaa
Arvopapereita. Mikään tässä materiaalissa ei muodosta pohjaa eikä mihinkään tässä
tulisi luottaa liittyen minkäänlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikä mikään
tässä muodosta suositusta koskien Arvopapereita.

Tietyt tähän materiaaliin sisältyvät muut kuin historiallisiin tosiseikkoihin
liittyvät lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisestä talouskehityksestä
ja markkinatilanteesta, odotukset CapMan-konsernin kehityksestä
ja kannattavuudesta sekä lausumat, joissa käytetään ilmauksia "odottaa", "arvioi",
"ennustaa", ”tähdätä”, ”uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”, “ennakoida”,
“suunnitella”, “pyrkiä”, ”tulla”, “voi olla”, “todennäköisestä” ja “olisi” tai vastaavia
ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta
koskevat lausumat perustuvat Yhtiön tämänhetkisiin odotuksiin, arvioihin, päätöksiin
ja suunnitelmiin sekä tällä hetkellä tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtiön
taloudellisesta tilasta,

liiketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
liiketoiminnasta. Ne sisältävät riskejä ja epävarmuustekijöitä, joiden toteutuessa
CapMan-konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti tämänhetkisistä
odotuksista.

Näitä tekijöitä ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitkä vaikuttavat asiakkaiden
toimintaympäristöön ja kannattavuuteen ja näin ollen CapMan-konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; CapMan-konsernin liiketoiminta ja sen
jatkuva kehittäminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisäksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvät Yhtiön nykypäivän ja tulevaisuuden strategiaan sekä Yhtiön
tulevaisuuden liiketoimintaympäristöön.

Mitään vastuuta ei oteta eikä mitään nimenomaisia tai epäsuoria takuita tai
vakuutuksia koskien tätä materiaalia anneta, eikä tämän materiaalin
totuudenmukaisuuteen, täsmällisyyteen tai täydellisyyteen tai tässä esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on vielä luonnosmuodossa. Materiaalin
sisältämää tietoa ei ole itsenäisesti todennettu eikä sitä päivitetä. Materiaalin
sisältämä tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
tämän materiaalin päivämääränä eikä sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa käytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lähdettä, on Yhtiön arvio eikä sitä ole itsenäisesti varmennettu. Yhtiö ei
sitoudu päivittämään tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttämissä tilanteissa ja nimenomaisesti kieltäytyy vastuusta koskien
materiaalia.

Tulevaisuutta koskevat lausumat 
ja vastuuvapauslauseke
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CapMan on listaamattoman markkinan edelläkävijä

Dasos Capital osana CapMania 1.3.2024 alkaen 

1989 
CapMan 

perustettu

30 000+
osakkeen-

omistajaa, listattu 
Helsingin pörssissä

5,6mrd€ 
hallinnoitavia 

pääomia

~400
institutionaalista 

sijoittajaa 
asiakkaina

~50 %
Kansainvälisten 

sijoittajien osuus

~200
työntekijää

6 
maata

H E L S I N K I S T O C K H O L M C O P E N H A G E N

L O N D O NL U X E M B O U R GO S L O

N A T U R A L  C A P I T A L

R E A L  E S T A T E I N F R A S T R U C T U R E

2040
Tavoitevuosi, 

jolloin päästöt ovat 
nettonolla

9 
sijoitus- ja 

palvelutiimiä

P R I V A T E  E Q U I T Y

260+
kohdetta 

rahastoissa

30
rahastoa



Rakennamme tänään yhteiskuntaa
jonka haluamme nähdä 2040
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CapManin yhteiskunnallinen vaikuttavuus on 
merkittävä Pohjoismaissa

220
kiinteistöä

2,9 mrd €
hallinnoitavat pääomat

9 400 
vuokralaista

Ihmiskeskeiset
kiinteistöt

Muuntautumis-
kykyiset

kohdeyhtiöt

1,3 m m2
vuokrattavaa

pinta-alaa

46
kohdeyhtiötä

1,6 mrd €
hallinnoitavat pääomat

14 500 
työntekijää

2,3 mrd €
Liikevaihto
yhteensä

Vastuullisesti
hoidetut

luonnonvarat

250 000 ha
maata

0,6 mrd €
hallinnoitavat pääomat

1,5 mtCO2e
hiilensitomiskyky

vuosittain
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Palkkiotuottojen kannattavuus

Voitonjako-osuustuotot

Sijoitustuotot

Tukee hallinnointi-
liiketoiminnan kasvua

CapMan luo arvoa osakkeenomistajille hallinnointi-
liiketoiminnan sekä tasesijoitusten tuottojen kautta

HALLINNOINTI- JA PALVELULIIKETOIMINTA

PRIVATE 
EQUITY &
CREDIT

NATURAL 
CAPITAL

VARAIN-
HOITO

REAL ESTATE
INFRA-

STRUCTURE

PLATFORM – ASIANTUNTIJAPALVELUT 
Suuren kokoluokan prosessit keskisuurissa sijoitusstrategioissa

HANKINTA-
PALVELU SIJOITUKSET TASEESTA 

LÄHINNÄ OMIIN 
RAHASTOIHIN

Arvo-
ajurit

SIJOITUSTOIMINTA
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Kasvavat hallinnoitavat pääomat kasvattavat palkkiotuottoja ja sen myötä 
liikevoittoa joka luo arvoa osakkeenomistajille

*tulos = emoyhtiön omistajille kuuluva konsernin tilikauden tulos

10 mrd€

TAVOITE

Kasvavat hallinnoitavat 
pääomat lisäävät 

palkkiotuottoja ja sen 
myötä liikevoittoa, 

arvoa 
osakkeenomistajille ja 

varojenjakopotentiaalia.
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Sijoitustoiminnan kautta osakkeenomistaja pääsee osalliseksi listaa-
mattomaan markkinaan ja kertyneistä tuotoista CapMan voi jakaa varoja

71%

12%

7%

10%
Private Equity
(ml. CWSIP)

Infra

Real Estate

Ulkopuoliset ja muut

25%

61%

14%

Sijoittavat aktiivisesti

Arvonluonti ja irtautuminen

Evergreen

Jäljellä olevat sitoumukset (sijoitusstrategioittain) Omien sijoitusten käyvät arvot (rahaston vaiheen mukaan)

159 m€85 m€

CapManin rahastosijoituksista odotetaan huomattavaa positiivista rahavirtaa tulevina vuosina.
Uusien sijoitusten ja irtautumisten ajoituksista johtuen vuotuinen rahavirta voi vaihdella merkittävästi. 

N. 1/5 sitoumuksista kutsutaan 
joka vuosi, tavoitteena kasvattaa 

arvoa n. 2x*

N. 1/5 sijoituksista jaetaan 
rahavaroina joka vuosi*

* Liiketoiminnan luonteesta johtuen uusien sijoitusten ja irtautumisten ajoitukset voivat vaihdella merkittävästi
vuodesta toiseen. 
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Viime vuoden aikana varojenjakopolitiikkaa päivitettiin 
tulosperusteisemmaksi, tukeakseen pitkäaikaista kasvua

CapManin päivitetyn varojenjakopolitiikan mukaisesti yhtiö maksaa 

kestävää ja ajan kuluessa kasvavaa varojenjakoa 
Yhtiön tavoitteena on jakaa jakokelpoisten pääomien puitteissa 

vähintään 70 % emoyhtiön omistajille kuuluvasta konsernin 
tilikauden tuloksesta vähennettynä sijoitusten käyvän arvon muutosten 

vaikutuksella 

CapMan voi lisäksi jakaa 

varoja sijoitustoiminnasta kertyneistä tuotoista, 
huomioiden kuitenkin tuleviin sijoituksiin kohdistuvat ennakoidut 

pääomatarpeet 

HALLINNOINTI-
JA PALVELU-

LIIKETOIMINTA 

SIJOITUSTOIMINTA

Arvoajurit
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Globaali listaamaton markkina kääntyi 2023 
haastavammaksi useamman vahvan kasvuvuoden jälkeen

Lähteet: Preqin, Raymond James Private Capital Advisory: Fundraising Market Analysis

Transaktiomarkkinan hidastuessa 
palautukset rahastosijoittajille olivat 
ennätysalhaiset 2023

16% p.a.  10% p.a.

20% p.a.  7% p.a.

13% p.a.  6% p.a.

Palautusten osuus rahastojen NAV:ista 

25 %

11 % 
2023

 -
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Private equity Infrastruktuuri Kiinteistöt

2023 vs huippuvuoden taso:

- 20 % - 65 % - 30 % 

Vuosittain kerätyt varat,  indeksoitu Hallinnoitavien pääomien kasvu

           2016-22        2023-28

Vuosittain kerätyt varat laskivat jyrkästi 
viime vuosien huipputasoilta kaikissa 
omaisuuslajeissa

Hallinnoitavien pääomien 
odotetaan edelleen kasvavan, 
mutta viime vuosia maltillisemmin



Taloudellinen kehitys 2023

Sijoitusten käyvät arvot 2023 

159 m€  

Keskimäärin/vuosi 2021-2023

5 m€
Kasvu 2021-2023

+11 % CAGR
Muutokset 2021-2023

+15 % p.a.

2023

3 m€
2023

10 m€  

Käyvän arvon muutokset 2023 

-4 %  
Kasvu 2023

-7 m€
Kasvu 2023

+2 % 

HALLINNOINTI- JA PALVELULIIKETOIMNINTA SIJOITUSTOIMINTA

Palkkiotuottojen kannattavuus Voitonjako-osuustuotot Sijoitustuotot
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Palkkiotuottojen kannattavuus on kasvanut vuosittain
vuodesta 2016

7,1

7,9

9,5 9,7
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2020 2021 2022 2023

Uudet vuonna 2022–2023 kerätyt
rahastot vahvistivat palkkiopohjaa

Parantunut suhteellinen
kannattavuus kustannusten
hallinnan myötä

Palkkiotuottojen
kannattavuuden kasvun
odotetaan jatkuvan 2024

1

2

3
11 % CAGR 

Palkkiotuottojen kannattavuus
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0

50
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150

200

2020 2021 2022 2023

Sijoitusten käyvät arvot

Sijoitustoiminnassa hyvät tuotot yli ajan
M€

Private Equity

Real Estate

Infra

Ulkop. VC-rahstot

Rahastojen rahastot

Rahavarat

-6,1 m€
-4 %

+36,5 m€
+25 %

+33,9 m€
+27 %

Käypien arvojen muutos: Keskimäärin
+15 %
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CapManin osakkeen kokonaistuotto on ollut 
keskimäärin 9 % vuodessa

Lähde: Capital IQ 12/03/2024

CapMan
5 vuoden

TSR
9 % p.a.

1 4
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CapMan kokonaistuotto

OMXH TRI

CapManin osakkeen indeksoitu viiden vuoden kokonaistuotto 
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Olemme edistäneet strategiaamme järjestelmällisesti 

1. Huipputason 
sijoitustuotot 
aktiivisella 
arvonluonnilla

2. Kestävyystekijöiden 
integroiminen osaksi 
kaikkea liiketoimintaa

3. CapMan on huippu-
osaajien koti, jonne alan 
parhaimmisto hakeutuu

Tavoitteena kaksinkertaistaa hallinnoitavat pääomat 10 mrd euroon

Palkkiotuottojen 
kannattavuuden kasvu

Voitonjako-osuustuottojen 
kasvu

Sijoitustuotot omasta 
taseesta

4. Pohjoismainen kumppani 
institutionaalisille 
sijoittajille

5. Nykytuotteiden 
skaalaaminen ja uusien 
tuotteiden lanseeraaminen

6. Strategiset yritysostot 
kasvun vauhdittamiseksi

Vahvat kilpailuedut 
mahdollistavat CapManille…

…hallinnoitavien pääomien 
kasvun…

…joka puolestaan luo 
omistaja-arvoa



1 6

Onnistuneita sijoituksia ja irtautumisia vuonna 2023 
yrityskauppamarkkinan hidastumisesta huolimatta

Special Situations I 

Nordic Infrastructure II 

Growth Equity II

Nest Capital III 

Nordic Real Estate III 

Hotels II 

Residential 

Social Real Estate

12 sijoitusta 7 irtautumista

Hotelli Oulussa

Logistiikkakeskus

Koulukiinteistö

Nordic Real Estate II

Buyout X  

Growth Equity I

Nordic Real Estate III

Nordic Property Income

Nest Capital 2015 

Emblasoft Group

Red Warehouse 

Teollinen kiinteistö

Varastokiinteistö
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54.5 %
2027

100 %
2032

Nettonolla
2040

CapMan on sitoutunut nettonollapäästöihin vuoteen 
2040 mennessä

Osuus PE ja Infra-kohteista
jotka ovat asettaneet tavoitteet:

Kiinteistöjen päästöt/m2:

R
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S
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vi
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2021 2032 2040

-51%

2021 2032 2035 2040

-50%

-72%

CapMan Real Estate on osa SBTi Buildings -
piloottiprojektia

Käytön aikaiset
nettonollapäästöt 2035 

mennessä

1,5°C 
mukaiset

A
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u
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Nettonolla vuoteen
2040 mennessä

Scope 1 & 2 kasvihuonepäästöt Scope 3 kasvihuonepäästöt (sijoitukset) 

Nettonolla vuoteen
2040 mennessä
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Ilmastotoimien lisäksi CapMan suojelee planeetan 
kantokykyä

Planeetan kantokyky ylittyy globaalisti
kuudella osa-alueella

Arvonluontia toimimalla planeetan 
kantokyvyn mukaisesti

Kohteemme tulevaisuus on turvattu 
sisällyttämällä luontovaikutuksia, sekä riskejä 

ja mahdollisuuksia

Sisällyttää sosiaaliset vaikutukset 
tasapuolisten muutosten läpiviemiseksi

Edistymistä mitataan Science-based Targets 
on Nature ja TNFD -viitekehysten kautta:

CapMan on niiden varhainen käyttöönottaja

CapMan rakentaa luontopositiivista 
viitekehystä



CapManin työtyytyväisyys on korkealla tasolla

Työtyytyväisyys

51
eNPS 2023 

ylitti 50 eNPS tavoitetason

(58 eNPS 2022)

Inkluusio

81
indeksi 2023 

ylitti indeksin tavoitetason 70

(n/a 2022) 
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Yli 30 uutta sijoittajaa CapManin rahastoihin, suurin osa 
varainhankinnasta tuli kansainvälisiltä sijoittajilta

*) Excluding NPI

51%

27%

11%

9%
2%

Pohjoismaat

DACH

Pohjois-Amerikka

Muu Eurooppa

Muut

34%

16%14%

15%

10%

7%
3%

1%

Eläkerahastot

Varainhoitajat

Sijoitusyhtiöt

Muut institutionaaliset sijoittajat

Fund of funds

Säätiöt

CapMan

Muut

5,0 mrd€ ~400 LP:tä

Hallinnoitavat pääomat 
maantieteellisesti

Hallinnoitavat pääomat 
sijoittajatyypin mukaan

49%

33%

13%

4%
1%

Suomi

Saksa

Sveitsi

Luxemburg

Ranska

Hallinnoitavat pääomat 
uusissa rahastoissa 
maantieteellisesti

350 m€*
~95 LP:tä*
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Viimeaikaiset rahastot osoittavat CapManin kyvyn 
kasvattaa nykystrategioita ja lanseerata uusia tuotteita

CAPMAN NORDIC INFRASTRUCTURE II
Pohjoismaiset keskisuuret infrastruktuurikohteet

GROWTH EQUITY III
Vähemmistösijoitukset pohjoismaisiin kasvuyhtiöihin  

Molemmat rahastot ovat jo ylittäneet 
aikaisempien rahastojen koot

CAPMAN SOCIAL REAL ESTATE
Sijoituksia yhteiskuntakiinteistöihin

Tavoitteena 500 m€ oman pääoman sitoumukset ja 

1 mrd € sijoituskapasiteetti

Nykytuotteiden 
laajentaminen Uudet tuotteet
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CapMan on laajentunut luonnonvarasijoituksiin maaliskuun 
alussa toteutuneen Dasos Capitalin hankinnan myötä

*NAV perustuu hallinnoitavien rahastojen raportoituun arvoon. Tämä vastaa n. 630 m€ hallinnoitavia pääomia CapManin laskentaperusteiden mukaisesti
HUOM: Tiedot perustuvat tilintarkastamattomiin konsolidoituihin konsernilukuihin. 2023E luvut perustuvat Dasos Capitalin johdon ennusteisiin. 

0

500

1000

1500
M €

2019 2020 2021 2022

+13 % p.a.

0
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3000

KEUR

2019 2020 2021 2022 2023E

+18 % p.a.

 Dasos Capital sijoittaa eurooppalaisiin luonnonvaroihin, biologiseen kasvuun 
  ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen

NAV* EBIT2005   perustettu

keskimääräinen
IRR rahastoissa

7
~250t ha

Hiilensitomis-
kyky 2022

+10 %

1,5m 
tCO2 p.a. 

rahastoa aktiivisena

maata
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Strategisesti Dasos Capital sopii erinomaisesti yhteen 
CapManin kanssa

Tukee CapManin 
kestävyyspäämäärää

Laajentuminen 
luonnonvarasijoittamiseen 

uutena houkuttelevana 
sijoitusalueena

Tärkeä askel kohti 10 mrd 
euron hallinnoitavan 
pääoman tavoitetta

Parantunut kasvunäkymä 
pääoman ja varainkeruutuen 

myötä Dasokselle

Useita yhteisiä 
kehitysmahdollisuuksia

CapMan uusien rahastojen 
ankkurisijoittajana

Dasos & Natural Capital ovat keskeisiä kasvun kiihdyttämiseksi

NATURAL CAPITAL

Vahvistaa CapManin 
painopistettä reaalivaroissa

Tukitoimintoja sekä 
asiantuntijatukea 

sijoitusstrategioiden 
skaalaamiseksi
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Vahva varainhankinta ja onnistunut yrityskauppa-
strategia ajavat hallinnoitavien pääomien kasvua

*Ml 630m€ Dasos Capitalin hankinnan seurauksenna tullutta hallinoitavaa pääomaa

2

4

6

8

10

12

18 19 20 21 22 23 24e 25e 26e 27e

TAVOITE

NYKY-
STRATEGIOIDEN 
JA TUOTTEIDEN 

KEHITYS

3 mrd€

5.6 mrd€ *

10 mrd€
Mrd €

Growth 
III

NRE IVSocial 
RE

ResiInfra II Nest IVHotels 
II

CWSNPI Muu PE

1000

500

130

750

Dasos 
III

Vuonna 2023 rahastoihin kerättiin 
uutta pääomaa 391 m€ (+8 %)

Dasos Capitalin vaikutus 630 m€ 
1.3.2024 alkaen

Useat vuonna 2024 markkinoilla olevat 
rahastot edistävät kasvua entisestään

Tavoite 2024-27 m€
Kerätty M€



2019-2023 CAGR:

12 %

2019-2023 keskimäärin: 

18 %**

2019-2023 keskiarvo: 

53 %***
CapManin hallitus arvioi, että 

vuodelta 2023 osinkoa 
jaettaisiin 

kokonaisuudessaan yhteensä 
0,10 € osakkeelta

2023:

-3 %

2023:

4 %**

2023:

48 %

*) Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla pois lukien voitonjako-osuustuotot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät. **) Pois lukien vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät, keskimääräinen tuotto jaettuna oman pääoman keskiarvolla ***) Tunnuslukujen keskiarvo. 

Taloudelliset tavoitteet eivät sisällä vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä. 

CapManin pitkäaikaiset taloudelliset tavoitteet

Hallinnointi- ja
palveluliiketoiminnan

kasvu*

>15 %
Kasvutavoite 

p.a. keskimäärin

Oman pääoman tuotto

>20 %

Omavaraisuusaste

>50 %

Varojenjakopolitiikka

CapManin 
varojenjakopolitiikan 

mukaisesti yhtiö maksaa 
kestävää ja ajan kuluessa 

kasvavaa varojenjakoa
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Hyväntekeväisyyshankkeet keskittyvät lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin edistämiseen

Kevään Tukikummeille järjestetyn 
hyväntekeväisyyskampanjan 
keräystavoite

#Steps4Tukikummit

Avustukset ovat mahdollistaneet 
tuhansien lasten ja nuorten 
harrastustoiminnan Suomessa

100 000 €

15 000

1,4 milj. € CapMan on verkostojensa avulla 
kerännyt Tukikummeille varoja 
vuodesta 2014

Tukikummit kerää varoja 
syrjäytymisvaarassa oleville  nuorille

CapMan for Good tukee yrittäjyyttä
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