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Tulevaisuutta koskevat lausumat

ja vastuuvapauslauseke

Seuraava koskee t&dta dokumenttia, siihen liittyvaa suullista esitystéd joko
CapMan Oyj:n (jaljempana ”"Yhtio” tai yhdessa tytaryhtididen kanssa ”CapMan-
konserni”) tai Yhtiotéd edustavan henkilén toimesta sekd kyselytilaisuuksia, jotka
seuraavat suullista esitysta.

Tama  dokumentti, jonka Yhtio on julkaissut, muodostaa kirjallisen
materiaalin  esitykseksi mahdollisille sijoittajille koskien mahdollista Yhtion
arvopapereiden tarjoamista (“Arvopaperit”). Materiaali ei ole eikd se muodosta osaa
eika sita tule tulkita tarjoukseksi myyda tai tarjouspyynnéksi merkita tai ostaa
Arvopapereita. Mikaan tassa materiaalissa ei muodosta pohjaa eikd mihinkdan tassa
tulisi luottaa liittyen minkaanlaiseen sopimukseen tai sitoumukseen, eikd mikaan
tassd muodosta suositusta koskien Arvopapereita.

Tietyt tahan materiaaliin  sisaltyvat muut kuin historiallisiin  tosiseikkoihin
liittyvat lausumat, mukaan lukien muun muassa arviot yleisesta talouskehityksesta
ja markkinatilanteesta, odotukset CapMan-konsernin kehityksesta
ja kannattavuudesta seka lausumat, joissa kaytetaan ilmauksia "odottaa", "arvioi",
'ennustaa’, "tahdata”, ’“uskoa”, “tavoitella”, “aikoa”, “voisi”’, “ennakoida”,
“suunnitella”, “pyrkia”, "tulla”, “voi olla”, “todennakodisestd” ja “olisi” tai vastaavia
ilmaisuja tai niiden negaatioita, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia. Tulevaisuutta
koskevat lausumat perustuvat Yhtion taménhetkisiin odotuksiin, arvioihin, paatoksiin
ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin muun muassa Yhtién
taloudellisesta tilasta,

lilketoiminnan tuloksesta, suunnitelmista, tavoitteista, tulevaisuuden tuloksesta ja
lilketoiminnasta. Ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa
CapMan-konsernin todellinen tulos voi poiketa huomattavasti taméanhetkisista
odotuksista.

Naita tekijoitd ovat muun muassa yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien
valuuttakurssien ja korkotasojen vaihtelut, mitka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaymparistoon ja kannattavuuteen ja nain ollen CapMan-konsernin saamiin
tilauksiin ja niiden katteisiin; kilpailutilanne; CapMan-konsernin liiketoiminta ja sen
jatkuva kehittéminen ja parantaminen; ja mahdollisten tulevien yrityskauppojen
onnistuminen. Tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lisdksi lukuisille
oletuksille, jotka liittyvat Yhtion nykypaivan ja tulevaisuuden strategiaan seka Yhtion
tulevaisuuden liiketoimintaymparistoon.

Mitaan vastuuta ei oteta eikd mitaan nimenomaisia tai epasuoria takuita tai
vakuutuksia  koskien tatd materiaalia anneta, eikd taman materiaalin
totuudenmukaisuuteen, tasmallisyyteen tai taydellisyyteen tai tassa esitettyihin
mielipiteisiin tulisi luottaa. Osa materiaalista on viela luonnosmuodossa. Materiaalin
sisaltamaa tietoa ei ole itsendisesti todennettu eika sitéd paiviteta. Materiaalin
sisaltama tieto, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuu ainoastaan
taman materiaalin paivamaarana eika sen tarkoituksena ole antaa vakuutuksia
tulevaisuuden tuloksista. Materiaalissa kaytetty markkinoita koskeva data, jolle ei ole
osoitettu lahdettd, on Yhtion arvio eika sita ole itsendisesti varmennettu. Yhtio ei
sitoudu paivittamaan tulevaisuutta koskevia lausumia tai taloudellisia tietoja muutoin
kuin lain edellyttamissa tilanteissa ja nimenomaisesti kieltaytyy vastuusta koskien
materiaalia.
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CapMan on listaamattoman markkinan edellakavija

1989 30 000+ 2040 5,6mrd€ ~50 % ~400

CapMan osakkeen- Tavoitevuosi, hallinnoitavia Kansainvalisten institutionaalista
perustettu omistajaa, listattu jolloin paastot ovat paaomia sijoittajien osuus sijoittajaa
Helsingin porssissa nettonolla asiakkaina

| % € @ AR

~200 9 6 30
tyontekijaa sijoitus- ja maata rahastoa Hqﬁﬁ %

palvelutiimia

STOCKHOLM COPENHAGEN 260—|—
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kohdetta
rahastoissa

ﬁ REAL ESTATE INFRASTRUCTURE
: )
faim B : _

NATURAL CAPITAL PRIVATE EQUITY

LUXEMBOURG

Dasos Capital osana CapMania 1.3.2024 alkaen CapMan




Rakennamme tanaan vhteiskuntaa
jonka haluamme nahda 2040

CapMan



CapManin yhteiskunnallinen vaikuttavuus on
merkittava Pohjoismaissa

Muuntautumls- | Vastuullisesti

IThmiskeskeiset yide |
miskeskeise hoidetut -

luonnonvarat =~ *
e 0

kiinteistot

kohdeyhtlot

220 29 mrd € 46 1,6 mrd € 250000ha 0,6 mrd €

kiinteistoa hallinnoitavat paaomat kohdeyhtista hallinnoitavat paaomat maata hallinnoitavat paaomat
9400 1,3 mm? 14500 2.3 mrd € 1,5 mtCO2e

vuokralaista vuokrattavaa tyontekijaa Liikevaihto hiilensitomiskyky

5 pinta-alaa yhteensa vuosittain CapMaIl



CapMan luo arvoa osakkeenomistajille hallinnointi-
liiketoiminnan seka tasesijoitusten tuottojen kautta

HALLINNOINTI- JA PALVELULIIKETOIMINTA SIJOITUSTOIMINTA

INFRA- NATURAL PRIVATE VARAIN- HANKINTA-

HOITO PALVELU SIJOITUKSET TASEESTA

REAL ESTATE EQUITY &

STRUCTURE CAPITAL CREDIT

LAHINNA OMIIN
RAHASTOIHIN

PLATFORM - ASIANTUNTIJAPALVELUT
Suuren kokoluokan prosessit keskisuurissa sijoitusstrategioissa

Palkkiotuottojen kannattavuus Sijoitustuotot
Arvo-
ajurit - L
) Voitonjako-osuustuotot L Ee Ll LMoL

liiketoiminnan kasvua
6 CapMan
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Kasvavat hallinnoitavat paaomat kasvattavat palkkiotuottoja ja sen myoéta
liikevoittoa joka luo arvoa osakkeenomistajille

Liikevoitto ilman kdyvan arvon muutoksia seka hallinnoitavat padaomat
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osakkeenomistajille ja
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CapMan
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Sijoitustoiminnan kautta osakkeenomistaja paasee osalliseksi listaa-
mattomaan markkinaan ja kertyneista tuotoista CapMan voi jakaa varoja

Jaljella olevat sitoumukset (sijoitusstrategioittain) Omien sijoitusten kayvat arvot (rahaston vaiheen mukaan)

Ulkopuoliset ja muut Evergreen

Private Equity 14%

Real Estate (mI. CWS|P)

Sijoittavat aktiivisesti

Infra

Arvonluonti ja irtautuminen

N. 1/5 sitoumuksista kutsutaan N. 1/5 sijoituksista jactaan

joka vuosi, tavoitteena kasvattaa

" rahavaroina joka vuosi*
arvoa n. 2x

CapManin rahastosijoituksista odotetaan huomattavaa positiivista rahavirtaa tulevina vuosina.
Uusien sijoitusten ja irtautumisten ajoituksista johtuen vuotuinen rahavirta voi vaihdella merkittavasti.

* Liiketoiminnan luonteesta johtuen uusien sijoitusten ja irtautumisten ajoitukset voivat vaihdella merkittavasti ( : M
vuodesta toiseen. ap an



Viime vuoden aikana varojenjakopolititkkaa paivitettiin
tulosperusteisemmaksi, tukeakseen pitkaaikaista kasvua

Arvoajurit

HALLINNOINTI-
JA PALVELU-
LIIKETOIMINTA

SIJOITUSTOIMINTA

CapMan



Globaali listaamaton markkina kaantyi 2023
haastavammaksi useamman vahvan kasvuvuoden jalkeen

Transaktiomarkkinan hidastuessa

palautukset rahastosijoittajille olivat

ennatysalhaiset 2023

Palautusten osuus rahastojen NAV:ista

il
D

Vuosittain keratyt varat laskivat jyrkasti
viime vuosien huipputasoilta kaikissa
omaisuuslajeissa

Vuosittain keratyt varat, indeksoitu
700

600
500
400

300

oo/ \
R

N

1

—Private equity ===Infrastruktuuri Kiinteistot

2023 vs huippuvuoden taso:

10 Lahteet: Preqin, Raymond James Private Capital Advisory: Fundraising Market Analysis

Hallinnoitavien paaomien
odotetaan edelleen kasvavan,
mutta viime vuosia maltillisemmin

Hallinnoitavien paaomien kasvu

2016-22 2023-28

HBiHE 16% p.a. 2 109% p.a.

% 20% p.a. 2> 7% p.a.

[

—0— 139, p.a. 2> 6% p.a.

CapMan



Taloudellinen kehitys 2023

HALLINNOINTI- JA PALVELULIHKETOIMNINTA

Palkkiotuottojen kannattavuus

2023
10 m€

Kasvu 2023

+2 %

Kasvu 2021-2023
+11 % CAGR

Voitonjako-osuustuotot

2023
3 m€

Kasvu 2023
-T m€

Keskimaarin/vuosi 2021-2023
5 m€

SIJOITUSTOIMINTA

Sijoitustuotot

Sijoitusten kayvat arvot 2023
159 m€

Kayvan arvon muutokset 2023

-4 %

Muutokset 2021-2023
+15 % p.a.

CapMan



Palkkiotuottojen kannattavuus on kasvanut vuosittain
vuodesta 2016

Palkkiotuottojen kannattavuus

11 % cacr Palkkiotuottojen
3 kannattavuuden kasvun
odotetaan jatkuvan 2024

M€

—
o
J

9,5

Parantunut suhteellinen
2 kannattavuus kustannusten
hallinnan myota

Uudet vuonna 2022-2023 keratyt
rahastot vahvistivat palkkiopohjaa

O = N w b OO0 N 00 O
I T T T R T N S S

2020 2021 2022 2023

CapMan
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Sijoitustoiminnassa hyvat tuotot yli ajan

M€

Sijoitusten kayvat arvot

200

Rahavarat

150 Rahastojen rahastot

100 Infra

Real Estate

50

0

2020 2021 2022 2023
Kédypien arvojen muutos: +33,9 m€ +36,5 m€ -6,1 m€ Keskimaarin
+27 %, +25 9, -4 9, +15 9,

CapMan



CapManin osakkeen kokonaistuotto on ollut
keskimaarin 9 9, vuodessa

CapMan
5 vuoden
. : : . : TSR
CapManin osakkeen indeksoitu viiden vuoden kokonaistuotto 9
220 - % p-a.
— CapMan kokonaistuotto
200 4— OMXH TRI
180
160 -
140 -
120 -
100 A ‘yw‘ . A
80 -
60 -
40 T T 1
01/01/2019 01/10/2020 01/07/2022 01/04/2024

Lahde: Capital 1Q 12/03/2024 C M
14 14 ap an



Olemme edistaneet strategiaamme jarjestelmallisesti

institutionaalisille

aktiivisella AR kannattavuuden kasvu
sijoittajille

arvonluonnilla

2. Kestévyysfcekljmden : J 5. Nykytuottglden . Voitonjako-osuustuottojen
integroiminen osaksi skaalaaminen ja uusien

kaikkea liiketoimintaa tuotteiden lanseeraaminen kasvu

1. Huipputason - . .
@ sijoitustuotot \'I 4. Pohjoismainen kumppani ( Palkkiotuottojen )

% ﬁa 3. (C)lsa;al\{lizz Egtihggaﬁgalan w ©. Strategiset yritysostot Sijoitustuotot omasta
J ) kasvun vauhdittamiseksi taseesta

parhaimmisto hakeutuu

15
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Onnistuneita sijoituksia ja irtautumisia vuonna 2023
yrityskauppamarkkinan hidastumisesta huolimatta

7 irtautumista

12 sijoitusta

_ | Evenus
Nordic Infrastructure I Y NFIP/IER
fu lon
Growth Equity Il SILMAASEMA
Special Situations | I‘\R()
[ | (o | M
Nest Capital Il —O— %1 [Y
Hotels Il Hotelli Oulussa
1

Nordic Real Estate Il Logistiikkakeskus

pr—

HHEmE] E
HIRER H
Social Real Estate Koulukiinteisto

2] B

Residential

Buyout X

Growth Equity |

Nest Capital 2015

Nordic Real Estate Il

Nordic Real Estate Ill

Nordic Property Income

i

Malte Manson

CoOronaria  Emblasoft Group

» L)

\

==\
|

Red Warehouse

" Teollinen kiinteisto

Varastokiinteisto

CapMan



CapMan on sitoutunut nettonollapaastoihin vuoteen

2040 mennessa

Scope 1 & 2 kasvihuonepaastot

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Nettonolla vuoteen
v 2040 mennessa

//////////////

2021 2032 2040

17

Scope 3 kasvihuonepaastot (sijoitukset)

Osuus PE ja Infra-kohteista
jotka ovat asettaneet tavoitteet:

54.5 9, 100 9% Nettonolla
2027 2032 2040

CapMan Real Estate on osa SBTi Buildings -
piloottiprojektia

Kiinteistojen paastot/ma2:

‘—< -509%, ! Kayton aikaiset
nettonollapaastot 2035

mennessa

2040 mennessa

l Nettonolla vuoteen

2021 2032 2035 2040



lImastotoimien liséaksi CapMan suojelee planeetan

kantokykya

Planeetan kantokyky vlittyy globaalisti
kuudella osa-alueella

CLIMATE CHANGE

BIOSPHERE
INTEGRITY. e STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL
LOADING

LAND-SYSTEM
CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

r
water
OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

18

/ CapMan rakentaa luontopositiivista \
viitekehysta

Arvonluontia toimimalla planeetan
kantokyvyn mukaisesti

Kohteemme tulevaisuus on turvattu
sisallyttamalla luontovaikutuksia, seka riskeja
ja mahdollisuuksia

Sisallyttaa sosiaaliset vaikutukset
tasapuolisten muutosten lapiviemiseksi

Edistymista mitataan Science-based Targets
on Nature ja TNFD -viitekehysten kautta:
CapMan on niiden varhainen kayttoonottaja

CapMan
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apManin tyotyytyvaisyys on korkealla tasolla

N |

: O % :
Tyotyytyvaisyys [ % Inkluusio

& £

3 =
o . =3

5 s Meaningful work ® 1
1 < in adiverse and M 8
eNPS 2023 inclusive workplace indeksi 2023
ylitti 50 eNPS tavoitetason ylitti indeksin tavoitetason 70

(58 eNPS 2022) (n/a 2022)




Yli 30 uutta sijoittajaa CapManin rahastoihin, suurin osa
varainhankinnasta tuli kansainvalisilta sijoittajilta

Hallinnoitavat paaomat
maantieteellisesti

5,0 mrd€

I Pohjoismaat
Il DACH
Pohjois-Amerikka

¥ Muu Eurooppa
7 Muut

20 *) Excluding NPI

Hallinnoitavat paaomat
sijoittajatyypin mukaan

~400 LP:ta

149

I Elskerahastot B saatiot
I Varainhoitajat I capMan
Sijoitusyhtict B Vuut

I Muut institutionaaliset sijoittajat
¥ Fund of funds

Hallinnoitavat paaomat
uusissa rahastoissa
maantieteellisesti

350 m€*

~95 LP:ta*

B Suomi B Luxemburg
B Saksa [ Ranska
Sveitsi

CapMan



Viimeaikaiset rahastot osoittavat CapManin kyvyn
kasvattaa nykystrategioita ja lanseerata uusia tuotteita

Uudet taotteet

CAPMAN NORDIC INFRASTRUCTURE II CAPMAN SOCIAL REAL ESTATE

Pohjoismaiset keskisuuret infrastruktuurikohteet Sijoituksia yhteiskuntakiinteistdihin

GROWTH EQUITY Il

Vihemmistosijoitukset pohjoismaisiin kasvuyhtiihin VEMBSEENE AU k3 CIE [PEEomE SiSUmLiSEs 2

1 mrd € sijoituskapasiteetti

Molemmat rahastot ovat jo ylittaneet
aikaisempien rahastojen koot

. CapMan



CapMan on laajentunut luonnonvarasijoituksiin maaliskuun
alussa toteutuneen Dasos Capitalin hankinnan myoéta

]D)(C Dasos Capital sijoittaa eurooppalaisiin luonnonvaroihin, biologiseen kasvuun
ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen
/)
O 2005 perustettu NAV* EBIT

KEUR

e
/l:lll:l +10 %, Keskimadrainen 1500 1 o P2 3000 -
O

IRR rahastoissa —
1000 A 2000 -
éé} 7 rahastoa aktiivisena 1500 |
~250tha maata 500 - 1000 -
500 -
195m Hiilensitomis- 0 4 o
tCO2 p.a. kyky 2022 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023E

*NAV perustuu hallinnoitavien rahastojen raportoituun arvoon. Téma vastaa n. 630 m€ hallinnoitavia padomia CapManin laskentaperusteiden mukaisesti Ca l\ /| an
22 HUOM: Tiedot perustuvat tilintarkastamattomiin konsolidoituihin konsernilukuihin. 2023E luvut perustuvat Dasos Capitalin johdon ennusteisiin.
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Strategisesti Dasos Capital sopii erinomaisesti yhteen
CapManin kanssa

DC

DASOS CAPITAL

CapMan

Tukee CapManin
kestavyyspaamaaraa

Parantunut kasvunakyma
paaoman ja varainkeruutuen

myota Dasokselle
Tarkea askel kohti 10 mrd

euron hallinnoitavan
paaoman tavoitetta

Useita yhteisia
kehitysmahdollisuuksia

Laajentuminen
luonnonvarasijoittamiseen NATURAL CAPITAL
uutena houkuttelevana s 2 e
sijoitusalueena

Tukitoimintoja seka
asiantuntijatukea
sijoitusstrategioiden
skaalaamiseksi

Vahvistaa CapManin
painopistetta reaalivaroissa

CapMan uusien rahastojen
ankkurisijoittajana

Dasos & Natural Capital ovat keskeisia kasvun kiihdyttamiseksi

CapMan



Vahva varainhankinta ja onnistunut yrityskauppa-
strategia ajavat hallinnoitavien paaomien kasvua

Mrd €
12 A

10 +

LG e

18 19 20 21

Vuonna 2023 rahastoihin kerattiin
uutta pddomaa 391 me€ (+8 %)

Dasos Capitalin vaikutus 630 m€
1.3.2024 alkaen

Useat vuonna 2024 markkinoilla olevat
rahastot edistavat kasvua entisestaan

24 *M| 630m€ Dasos Capitalin hankinnan seurauksenna tullutta hallinoitavaa pdaomaa

TAVOITE

NYKY-
STRATEGIOIDEN
JA TUOTTEIDEN

KEHITYS

22 23
|

24e 25e 26e 27e
)

1000

|

B Tavoite 2024-27 m€
B Keratty M€

l =

Infra Il  Resi Hotels NPI
[

CWS Somal Growth Dasos NRE IV Nest IV Muu PE

[ [ CapMan



CapManin pitkaaikaiset taloudelliset tavoitteet

Hallinnointi- ja Oman padaoman tuotto Omavaraisuusaste Varojenjakopolitiikka
palveluliiketoiminnan

kasvu* .
CapManin

>15 % >20 % >5O % varojenjakopolitiikan

mukaisesti yhtio maksaa
Kasvutavoite kestavaa ja ajan kuluessa

p.a. keskiméaarin kasvavaa varojenjakoa

2019-2023 CAGR: 2019-2023 keskimaarin: 2019-2023 keskiarvo: _ : . ]
. o CapManin hallitus arvioi, etta
12 % 18 % 53 % vuodelta 2023 osinkoa
jaettaisiin
kokonaisuudessaan yhteensa
0,10 € osakkeelta

2023: 2023: 2023:
A 4 op** 48 9%,

*) Hallinnointi- ja palveluliiketoiminnan palkkiot konsernitasolla pois lukien voitonjako-osuustuotot ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat. **) Pois lukien vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat, keskimaarainen tuotto jaettuna oman pagoman keskiarvolla ***) Tunnuslukujen keskiarvo. C M
Taloudelliset tavoitteet eivat sisalla vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria. ap an
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Hyvantekevaisyyshankkeet keskittyvat lasten ja nuorten
hyvinvoinnin edistamiseen

IUKIKUMMI|

nglyllan

1,4 milj. €

15 000

100000 €

Tukikummit kerada varoja
syrjaytymisvaarassa oleville nuorille

CapMan for Good tukee yrittajyytta BRI oo

CapMan on verkostojensa avulla
kerannyt Tukikummeille varoja
vuodesta 2014

Avustukset ovat mahdollistaneet
tuhansien lasten ja nuorten
harrastustoiminnan Suomessa

Kevaan Tukikummeille jarjestetyn
hyvantekevaisyyskampanjan
keraystavoite

#Steps4Tukikummit aPMa
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