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CapManin kestavyysraportti 2024

CapManin visio on olla vastuullisin padaomasijoittaja Pohjoismaissa,
ja muovaamme aktiivisesti yhteiskuntaa tekemiemme sijoitusten
kautta. Aktiivisena ja merkittavana omistajana meilla on
ihanteelliset lahtokohdat edistéaa muutosta kohti hyvin hallinnoituja
seka ympariston ja yhteiskunnan kannalta kestavia yrityksia

ja omaisuuseria. Vaikuttavuutemme syntyy paatoksenteon,
tavoitteiden asettamisen ja mahdollisuuksien |16ytamisen kautta
yhteiskunnallisten- ja ymparistohaasteiden lieventamiseksi.

Vuoden 2024 kestavyysraportissamme valmistaudumme yritysten
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) tulevaan taytantéonpanoon,
joka tulee olemaan pakollinen CapManille vuodesta 2026

alkaen, jolloin vuoden 2025 tiedot raportoidaan. Tama uusi
saantely edellyttaa Euroopan kestavyysraportointistandardien
(ESRS) noudattamista ja asettaa ohjeet ymparistéon, ihmisiin ja
hallintotapaan (ESG) liittyvalle raportoinnille. Varmistaaksemme
naiden standardien tayttymisen, olemme sisallyttaneet ne
ennakoivasti kestavyysraportointiimme tasta vuodesta alkaen.
Odotamme raportointimme kehittyvan edelleen toimialakohtaisten
standardien tarkentuessa, sekd markkinakaytantojen kehittyessa.
Katsomme, ettd vuoden 2024 kestavyysraporttimme on merkittava

askel kohti CSRD-vaatimusten mukaista raportointia, jonka odotamme

kehittyvan edelleen tulevana vuonna.
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strategian ja liiketoimintamallin kanssa

BP-1 Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

CapManin kestavyysraportti laaditaan konsolidoidulla perusteella, joka on yhdenmukainen tilinpaatok-
sessa kaytetyn konsolidointilaajuuden kanssa. Tama lahestymistapa varmistaa johdonmukaisuuden ja
yhtenaisyyden kaikessa CapManin raportoinnissa. Kestavyysraportti kasittelee CapManin omia toimintoja!
ottaen samalla huomioon arvoketjun yla- ja alavirran.

BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

CapMan maarittelee lyhyen aikavalin nykyiseen tilikauteen sovellettavaksi, keskipitkan aikavalin enintaan
viideksi vuodeksi ja pitkan aikavalin yli viideksi vuodeksi, kuten ESRS 1 osassa 6.4 on maéritelty.
Tunnusluvut sisaltavéat arvioita arvoketjun tiedoista, jotka ovat arvioitu kéyttden epasuoria lahteitd, kuten
tydmatkatottumuskyselyitd, autonvuokrauksen kayttétietoja, hotelliydpymisia seka jatteisiin liittyvia
kasvihuonekaasupaastojen arviointeja. Scope 3:n osalta, kategoriassa 15, sijoitukset, kohdeyhtididemme
toimittamat tiedot ovat tilintarkastamattomia, johon siséltyy jonkin verran epavarmuutta. Keraamme

'Kun raportissa viitataan CapMan Oyj:n "omiin toimintoihin”, se keskittyy CapMan Oyj:n toimintoihin, mukaan lukien sen
sijoitustoiminta, rahastojen hallinta ja palvelut, mutta sulkee pois rahastot, kohdeyhtiot ja sijoitukset, jotka ovat osa laajempaa
arvoketjua.
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nama tiedot vuosittain olettaen, etta tiedot noudattavat GHG-protokollaa. Vuodesta 2026 alkaen CapMan
tulee noudattamaan Euroopan kestévyysraportointistandardeja (ESRS), kuten uusi, vuoden 2023 alussa
voimaan tullut EU:n yritysten kestavyysraportointia koskeva direktiivi (CSRD) edellyttaa. CSRD tuli
voimaan vuoden 2023 alussa. CapMan on ennakoivasti ottanut huomioon ESRS-ohjeistuksen kestavyys-
raportointinsa rakenteessa ja siséllossa.

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

CapManin sitoutuminen vastuullisiin liiketoimintakéytantoihin nakyy sen hallintorakenteissa. CapManin
hallituksen monimuotoisuus sukupuolen, ian seka koulutus- ja tydkokemustaustojen osalta tukee
laajaa nédkokulmaa kestavan kehityksen mahdollisuuksiin, mukaan lukien monimuotoisuus ja aktiivinen
omistajuus.

Hallitus koostuu yhdesta toimivaan johtoon kuuluvasta ja viidesta toimivaan johtoon kuulumattomasta
jasenesta, eika hallituksessa ole tyontekijdiden edustajia. Vuonna 2024 hallituksessa oli edustettuna
molempia sukupuolia: 33% naisia ja 67 9% miehia ja jasenet olivat idltaan 46-68 vuotiaita. He edustivat
koulutustaustaltaan yhtion kannalta relevantteja aloja, ja heilla oli kokemusta seké kansainvalisestéa etta
paikallisesta toimintaympéaristosta. Sama koski vuotta 2023. 509% hallituksen jasenista on riippumat-
tomia. Riippumattomista jasenista koostuva tarkastus- ja riskivaliokunta vastaa vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien valvonnasta. Tarkastus- ja riskivaliokunnan vastuut ja tehtavat on kuvattu tarkemmin
valiokunnan tyojarjestyksessa.

Hallitus hyvaksyy pitkéan aikavalin strategiset konsernitasoiset kestévyystavoitteet ja -prioriteetit, valvoo
keskeisia kestavyysriskeja ja hyvaksyy konsernin laajuisen palkitsemispolitiikan, mukaan lukien miten se
liittyy kestavyyskriteereihin. Liséksi hallitus vastaa CapManin toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta
varmistaen, ettéd yhtiélla on asianmukainen organisaatio kestavan kehityksen edistémiseksi. Hallitus on
delegoinut osan tehtavistaan ja valvonnastaan perustamilleen valiokunnille, joita ovat tarkastus- ja riskiva-
liokunta seka palkitsemisvaliokunta. Tarkastus- ja riskivaliokunta seuraa ja kasittelee useita kestavyysasi-
oita, kuten kestéavyysraportointia, tunnuslukujen seurantaa ja riskienhallintaa. Valiokunnan asiantuntemus
taloushallinnon ja lilkkeenjohdon tehtavisté tukee naiden alueiden tehokasta valvontaa. Palkitsemisvalio-
kunta puolestaan avustaa hallitusta palkitsemisasioissa, jotka yhdistavat palkitsemisperiaatteet yhtion
strategiaan ja pitkan aikavélin tavoitteisiin, mukaan lukien vastuullisuustavoitteet ja -kriteerit.

Johtoryhma toimii CapManin ohjausryhmana kestavyysasioissa. Se sopii hallituksen hyvaksymien pitkan
aikavalin strategisten vastuullisuustavoitteiden ja -prioriteettien ylatasoisesta toimintasuunnitelmasta.
Vastuullisuusjohtajan kuuluminen johtoryhmaan varmistaa, etté kestévyysasiat integroidaan CapManin
strategiaan ja toimintaan. Sijoitustiimit ovat edustettuina johtoryhméssa ja sitoutuneet CapMan-
konsernissa sovittuihin kestavan kehityksen suunnitelmiin. Sijoitustiimit vastaavat kestavan sijoittamisen
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politiikkojen toteuttamisesta toiminnassaan, rahastotason kestavyysstrategioiden laatimisesta ja
toteuttamisesta seka CapManin kestavyyteen liittyvien toimintatapojen ja standardien integroimisesta
sijoituksiinsa. Jokaisessa sijoitustiimissa on vahintaén yksi nimetty jasen, joka vastaa kestévyysasioista ja
osallistuu aktiivisesti konsernin laajuisiin kestéavyysaloitteisiin.

Vastuullisuusjohtaja, osana johtoryhmaéa, vastaa CapManin konsernitason kestévyysstrategian kehittémi-
sesta ja toteuttamisesta, yksityiskohtaisempien lyhyen aikavélin kestavyystavoitteiden asettamisesta ja
kestavyystoimintojen kehittamisesta CapManissa. Vastuullisuusjohtaja vastaa myoés CapManin henkiléston
kouluttamisesta kestavyysasioissa. Kestavyysasioita hallinnoi liséksi kestavyystyéryhma, joka koostuu
CapManin sijoitustiimien ja tukitoimintojen edustajista.

Kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien hallinta on olennainen osa CapManin
halllinnointimallia. Mahdollisuuksia analysoidaan osana strategiatyota ja riskeja arvioidaan vuosittain.
CapManin rahastojen sijoitusten kautta yhtio pyrkii toiminnallaan kehittamaan kiinteisto- ja infrastruktuu-
rikohteita seka suojelemaan ja vahvistamaan luonnonvaroja seka rakentaa menestyvia yrityksia. CapMan
integroi vastuullisuusstandardinsa koko sijoitusprosessiin, kuten kestavan sijoittamisen politiikassa on
kuvattu.

Hallitus yhdessa toimitusjohtajan kanssa valvoo olennaisiin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin
liittyvien tavoitteiden asettamista varmistaen, ettad ne ovat linjassa yhtion riskienhallintapolitiikan kanssa.
Téama tarkoittaa muun muassa hyvan maineen yllapitamista, saantelyn noudattamiseen ja toimintaan
liittyvien riskien minimoimista seka toiminnan jatkuvuuden varmistamista kriittisten toimintojen turvaa-
misella. Kestavyysasiat kasitelladn varhaisessa vaiheessa sijoitusprosessia, ja suunnitelmat kestévyyden
arvonluontikeinot sisallytetaan liiketoimintasuunnitelmiin. Edistymista seurataan eri mekanismien kautta,
mukaan lukien Taskforce for Nature-related Financial Disclosures-tyéryhma (TNFD), Science Based
Targets -aloite (SBTi) ja paastévahennystoimenpiteita koskevat saannélliset paivitykset. Sidosryhmille
annetaan saannollisesti raportteja ja péivityksid, ja puolivuosittain paivitetaan edistymista kohti
ESG-tavoitteita.

CapManin hallitus ja toimitusjohtaja varmistavat kestéavyysasioiden valvontaan tarvittavien taitojen ja
asiantuntemuksen saatavuuden ja kehittamisen useiden keinojen avulla. Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunta tarkastelee hallituksen kokoa, kokoonpanoa ja monimuotoisuutta keskittyen yhtiolle hyodyllisiin
osaamisalueisiin, mukaan lukien vastuullisuusasiat. Hallitus suorittaa vuosittain itsearvioinnin toiminnas-
taan ja tyoskentelytavoistaan, miké siséltéa kestavyysosaamisen ja -asiantuntemuksen arvioinnin. Halli-
tuksen jésenet kutsutaan osallistumaan CapManin jérjestamiin saénnollisiin ESG-koulutuksiin. Hallituksen
jasenista koostuva tarkastus- ja riskivaliokunta on ottanut kestavyysaiheet esityslistalleen varmistaen, etta
kestdvyysosaaminen on osa valvontaprosessia.
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CapManin toimielimilla on kestavyysosaamista, jota he hyddyntavat CapManin toiminnan kannalta
merkityksellisen monipuolisen koulutus- ja ammatillisen taustan avulla. Johtoryhmaén kuuluu vastuulli-
suusjohtaja, joka vastaa kestavyystoimien koordinoinnista koko yhtidssa.

GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittelemat
kestavyysseikat

CapManin hallitus ja toimitusjohtaja saavat tietoa olennaisista vaikutuksista, riskeistd ja mahdollisuuk-

sista seka niiden kasittelemiseksi hyvaksyttyjen politiikkojen, toimien, mittareiden ja tavoitteiden toteutuk-

sesta ja tehokkuudesta. Hallituksella ja toimitusjohtajalla on keskeinen rooli nédiden tekijéiden huomioon
ottamisessa yhtion strategian valvonnassa, merkittavistéa liiketoimista paatettéessa ja riskienhallinta-
prosessissa. Hallitus paattaa riskinottohalukkuudesta ja riskinsietokyvystéd varmistaakseen toiminnan
jatkuvuuden ja optimoidakseen CapManin kyvyn saavuttaa tavoitteensa. Kaikessa paatoksenteossa
otetaan huomioon riskinakokulmasta tekijat kuten vaikutus omavaraisuusasteeseen, omistaja-arvoon,
yhtién imagoon ja maineeseen, oikeudelliset ja poliittiset vaikutukset, turvallisuus, mahdolliset tappio- ja
voittosuhteet seké& vaikutus henkilostoon.

Vuoden 2024 raportointijaksolla CapManin kaksoisolennaisuusarvioinnin kautta tunnistetut olennaiset
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet, mukaan lukien ilmastonmuutokseen sopeutuminen, kasvihuone-
kaasupaastot (GHG emissions), monimuotoisuus (diversity), aktiivinen omistajuus (active ownership) ja
lilketoiminnan eheys (business integrity), esiteltiin ja keskusteltiin CapManin hallituksen ja sen tarkastus-
ja riskivaliokunnan kanssa. Tarkastus- ja riskivaliokunta tarkasteli naita havaintoja.

CapManin hallintoelimet varmistavat hallituksen ja sen valiokuntien roolien avulla, etté suorituskyvyn
seurannalle ja raportoinnille on olemassa asianmukaiset menetelmat. Tarkastus- ja riskivaliokunta valvoo
taloudellista raportointia, sisdisia valvontatoimia ja riskienhallintajarjestelmia, kun taas palkitsemisvalio-
kunta valvoo johdon palkitsemista ja sen yhdenmukaisuutta strategisten tavoitteiden kanssa. Saanndllisia
sisaisia ja ulkoisia arviointeja tehdaan naiden mekanismien tehokkuuden arvioimiseksi, varmistaen lakien
ja maaraysten noudattamisen seka edistéden hyvaa hallintotapaa.

GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisdllyttaminen kannustinjarjestelmiin

CapMan on integroinut kestavyys- ja ilmastoon liittyvan suorituskyvyn kannustinjarjestelmiinsa ja palkit-
semispolitiikkoihinsa. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma, joka tunnetaan nimella Performance Share
Plan (PSP), on kolmivuotinen ohjelma, joka edellyttaa henkilokohtaisia sijoituksia osallistumisoikeuden
saamiseksi.PSP-ohjelmaan oikeutettuja tehtavia ovat CapManin johtoryhman jasenet, tiiminvetajat
Platform-toiminnoissa (IT, Legal & Compliance, HR, Marketing, Fund Operations, Risk & Valuation) seka
avaintehtavat kuten institutionaalisen myynnin johtajat. Toimitusjohtaja voi hyvaksya liséa avainrooleja
osallistumiseen, jos se katsotaan tarpeelliseksi.
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PSP-ohjelma sisaltéda nelja kestavyyteen liittyvaa tavoitetta: tieteeseen perustuvat tavoitteet (erityisesti
paastovahennykset), tyontekijoiden tyytyvaisyys, palkitseminen ja sukupuolten valinen monimuotoisuus.
Nama tavoitteet ovat suoraan yhteydessa PSP-ohjelman pisteytykseen. PSP-ohjelman kestavyyteen
liittyvat tavoitteet on jaettu tasan siten, ettad kukin tavoite muodostaa 259, kokonaisarvioinnista. Kestavyy-
teen liittyviin tavoitteisiin perustuvan muuttuvan palkitsemisen osuus on 5,9%.

Lyhyen aikavalin muuttuva palkitsemisen (STI) osalta tyontekijéiden suoritusarviointi ja arvosana vaikut-
tavat bonuksen kokonaismaaraan. Tyontekijoita arvioidaan vuoden alussa asetettujen henkilokohtaisten
tavoitteiden seké suorituskyvyn mukaan, mukaan lukien kestavyyteen liittyvat mittarit. CapManin STl:n
suoritusarviointiprosessi siséltaa mittareita, jotka liittyvat kestavaan tyoskentelytapaan. Arviointi perustuu
siihen, miten tyontekijat osoittavat eettisyytta ja lapinakyvyyttéa paivittdisessa tydssaan, edistavét ja
tukevat kestavan pitkan aikavélin ratkaisujen luomista, jotka vaikuttavat myonteisesti tydympéristoon,
seka kayttavat harkintakykya ratkaisujen ja paatosten toteuttamisessa.

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmia (STI) paivitetédan ja tarkistetaan vuosittain, kun taas pitkan
aikavalin kannustinjarjestelma (LTI) péivitetdan kolmen vuoden valein. Kaikki palkitsemisjarjestelmat ja
-komponentit tarkistaa ensin CapManin palkitsemisvaliokunta ja lopulta hallitus hyvaksyy ne.

GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestéavyysraportoinnin osalta

CapMan noudattaa ISO31000-standardia riskien arvioinnissa, tunnistaen riskeja jatkuvasti ja
suorittaen vuosittaisen keskeisten riskien arvioinnin. Tama prosessi sisaltéa riskien tunnistamisen,
analysoinnin, arvioinnin, kasittelyn, seurannan ja raportoinnin. Kestavyyteen liittyvat riskit analysoidaan
osana kutakin paariskia seka erillisina riskeing, ja niita arvioidaan todennékéisyyden ja vakavuuden
perusteella suhteessa riskinottohalukkuuteen ja olemassaoleviin kontrolleihin. Arvioinnissa kaytetaan
1-7-riskimatriisiia.

CapManin riskienhallinta- ja sisdisen valvonnan prosessit kestavyysraportoinnissa on suunniteltu vahen-
tamaan olennaisten virheiden riskia inhimillisten virheiden tai puutteellisten tietojen vuoksi, varmistaen
kestévyystietojen tarkkuuden, lapinakyvyyden ja luotettavuuden. Keskeisia ominaisuuksia ovat raportoin-
tiohjelmisto, joka parantaa tietojen lapindkyvyytté ja jaljitettavyyttd, erikoistuneet raportointitiimit, joiden
asiantuntijat vastaavat omista alueistaan, johtoryhman jasenten suorittamat tarkistukset seka viikoittaiset
fokusryhmétapaamiset, joissa keskustellaan keskeisista suorituskykymittareista (KPI) ja muista kriittisista
asioista.

Keskeiset kestavyysraportointiin liittyvat riskit ovat datan laatu seka mahdolliset vaarat vaitteet ja viher-
pesu. Naiden riskien véhentamiseksi CapMan edistaa tietojen laadun lapindkyvyytta ja toteuttaa tietojen
varmistustoimenpiteita. Riskien arviointien ja sisdisten tarkastusten havainnot viestitéan asiaankuuluville
tiimeille, jotka kasittelevat olennaiset asiat. Naiden toimien toteuttamista seurataan ja merkittavat
tapahtumat tai huolenaiheet raportoidaan johdolle.
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Riskienhallinta raportoi havaintonsa hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle kahdesti vuodessa.
Vuosittainen riskien arviointi ja riskikartoitus suoritetaan ja raportoidaan tarkastus- ja riskivaliokunnalle
kunkin vuoden neljannella neljanneksella. Tama kattava lahestymistapa varmistaa, etta CapMan hallitsee
ja vahentaa tehokkaasti kestavyysriskeja, yllapitaen korkeita tarkkuuden ja luotettavuuden standardeja
kestavyysraportoinnissaan.

IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Vuonna 2024 CapMan suoritti kaksoisolennaisuusarvioinnin kartoittaakseen ja ymmartaakseen sen
merkittavimmat vaikutukset ihmisiin ja ympéaristéon (vaikutuksen olennaisuus) seka kestavyysaiheista
johtuvat liiketoimintariskit ja -mahdollisuudet (taloudellinen olennaisuus). Téma strateginen lahes-
tymistapa mahdollistaa kestavyysvaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien tehokkaan arvioinnin.
Prosessi keskittyy tiettyihin toimintoihin, lilkketoimintasuhteisiin ja maantieteellisiin alueisiin, joilla on
korostuneita riskeja, osallistaen asiaankuuluvia sidosryhmia ja tekemalla herkkyysanalyysit. Vaikutukset
seka CapManin toiminnasta ettéa lilketoimintasuhteista otetaan huomioon sidosryhmien sitouttamisen,
kvantitatiivisten arviointien ja kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin integroinnin kautta. Konsultoinnit
asianomaisten sidosryhmien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa siséllytetaan haastattelujen,
kyselyjen, tyopajojen ja toissijaisten lahteiden tarkastelun kautta. Kaksoisolennaisuusarviointiprosessi
tunnistaa, arvioi, priorisoi ja seuraa mahdollisia ja todellisia vaikutuksia ihmisiin ja ymparistéon.
Vaikutukset priorisoidaan niiden vakavuuden ja todennakoisyyden perusteella kayttamalla kriteereja kuten
laajuus, kattavuus ja korjattavuus, varmistaen, ettéd merkittavimmat vaikutukset kéasitellaan ensin. Samaa
priorisointilahestymistapaa sovelletaan seka riskeihin etta mahdollisuuksiin. Olennaisuuden kynnysarvo
maaritettiin kayttamalla kerattyjen tietojen yhteenvetotilastoja ja kvartiileja.

CapMan on suorittanut toimintaansa ja arvoketjuaan koskevien merkittavien ihmisoikeusriskien arvioinnin
seka priorisoinut toimenpiteitd ihmisoikeuksiin liittyvan huolellisuusvelvoiteprosessin vahvistamiseksi.
Merkittavien ihmisoikeusriskien arviointi suoritettiin ulkopuolisen riippumattoman asiantuntijan toimesta
ja se kattoi seka CapMan Oyj:n seké sen sijoitustiimit. Arvioinnin pohjalta laadittiin toimintasuunnitelma
mahdollisten puutteiden korjaamiseksi. Kaksoisolennaisuusarviointia lukuun ottamatta CapManin

omalle toiminnalle ei ole tehty erillista kattavaa ymparistdarviointia. Toiminnan ympéristovaikutuksia
(paaasiassa kasvihuonekaasupaastot ja energiankulutus) seurataan ja niitd pidetaan vahaisina verrattuna
kokonaisvaikutuksiin, kun sijoitukset otetaan huomioon. Jokainen sijoitus CapManin arvoketjussa kay lapi
omaisuuserakohtaisen ihmisoikeuksia koskevan huolellisuusvelvoitearvioinnin mahdollisten ja todellisten
vaikutusten arvioimiseksi.
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CapMan tunnistaa riskeja paivittaisessa liiketoiminnassaan ja kartoittaa vuosittain keskeiset riskit
todennakoisyyden ja vaikutuksen perusteella. Vuosittainen riskien arviointiprosessi tunnistaa merkittavat
riskit ja analysoi muutoksia riskien ymparistossa. Jokainen riski analysoidaan mahdollisten syiden ja
vaikutusten osalta, ja riskimatriisia (1-7) kaytetaan todennakoisyyden, suuruuden ja vaikutusten luonteen
arvioimiseksi. Kestavyyteen liittyvat riskit priorisoidaan muiden riskityyppien rinnalla, mika heijastaa
niiden merkitystd CapManin kokonaisstrategialle ja toiminnalle.

Paatoksentekoprosessiin kuuluu hallituksen strategisten ja taloudellisten tavoitteiden valvonta,
toimitusjohtajan ja johtoryhman paivittdinen toiminnan hallinta seké valiokunnat, kuten tarkastus- ja
riskivaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, jotka valvovat taloudellista raportointia, siséisia valvontatoimia,
riskienhallintaa ja johtajien palkitsemista. Siséiset valvontamenettelyt siséltavat politiikat ja prosessit
luotettavan ja saantéjenmukaisen raportoinnin varmistamiseksi, riskienhallintakehyksen seka ilmiantoka-
navat lapinakyvyyden ja vastuullisuuden edistamiseksi.

Vaikutusten ja riskien tunnistamis-, arviointi- ja hallintaprosessi on integroitu CapManin kokonais-
riskienhallintakehykseen jatkuvalla tunnistamisella ja vuosittaisella arvioinnilla riskikartoituksen kautta.
Paaasiallinen tapa tunnistaa, arvioida ja hallita sijoitusten vaikutuksia ja riskejé on sisallytetty sijoitus-
prosessiin, jossa huolellisuusarvioinnit ja riskienhallintatoimet tarkistetaan riskienhallinnan toimesta.
Mahdollisuuksia arvioidaan systemaattisesti ja hyédynnetaan CapManin strategisten tavoitteiden ja
operatiivisten toimien mukaisesti, siséllytettyna strategiseen suunnitteluun, operatiivisiin prosesseihin ja
riskienhallintakehykseen.

CapMan kayttaa useita syottoparametreja materiaalisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnis-
tamiseen, arviointiin ja hallintaan, mukaan lukien aiemmat arvioinnit, analyysi puutteista, sidosryhmien
sitouttaminen, maaralliset ja laadulliset tiedot seka herkkyysanalyysi. Prosessi pyrkii ottamaan huomioon
eurooppalaiset kestavyysraportointistandardit (ESRS-standardit) ja yritysten kestavyysraportointia
koskevan direktiivin (CSRD).
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IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-standardien tiedonantovaatimukset

CapMan on maarittanyt vaikutuksiinsa, riskeihinsa ja mahdollisuuksiinsa liittyvat olennaiset tiedot
kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla. Olennaiset aiheet tunnistettiin niiden vakavuuden, laajuuden, korjat-
tavuuden ja todennakoisyyden perusteella, ja erityiset raja-arvot asetettiin lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin vaikutuksille. Nama raja-arvot varmistivat, etta vain merkittavimmat aiheet, joilla on kohtalainen
laajuus ja alueellinen kattavuus, siséllytettiin lopulliseen arviointiin raportointia varten ESRS-standardien
mukaisesti.
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Ulos-Sisaan (Taloudellinen olennaisuus)

Kaksoisolennaisuusarvioinnista kavi ilmi, ettd ilmastonmuutos on CapManille olennainen aihe, mika

on yhdenmukaista aiemman kestavyysstrategiamme, mukaan lukien kestévyysprosessit ja -prioriteetit,
kanssa. Kuitenkin saastuminen, vesivarat ja merten luonnonvarat, biologinen monimuotoisuus ja ekosys-
teemit, resurssien kaytto ja kiertotalous, arvoketjun tyontekijat, vaikutusten kohteena olevat yhteisot seka
kuluttajat ja loppukéayttajat jaivat arvioinnissa kdytetyn menetelméan mukaisesti olennaisten aiheiden
raja-arvojen alapuolelle. Arviointi vahvisti, ettda oma tyovoima ja liiketoiminnan harjoittaminen ovat
CapManille olennaisia aiheita, mika on linjassa kestavyysstrategiamme ja -prioriteettiemme kanssa.

IImastonmuutoksen hillinta

IImastonmuutokseen sopeutuminen

Kasvihuonekaasupéaéastot (Scope 1, 2 & 3)

Energian kaytto / kulutus

Kasvillisuus

Lajien tila

Jate

Ongelma-aineet

Veden péaastot

10 Vedenkulutus

11  Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosta (oma tyovoima)
12 Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka samanarvoisesta tyosté (arvoketju)
13 Vammaisten henkildiden tyodllistaminen ja inkluusio (oma tyévoima)
14 Vammaisten henkildiden tydllistaminen ja inkluusio (arvoketju)
15 Moninaisuus (oma tyévoima)

16 Moninaisuus (arvoketju)

17 Vakivalta ja hairintéa tyopaikalla (oma tyévoima)

18 Vakivalta ja hairinta tyopaikalla (arvoketju)

19 Tyopaikkojen luominen (oma tyévoima)

20 Tyopaikkojen luominen (arvoketju)

21 Turvallinen tyollisyys (oma tyévoima)

22 Turvallinen tyollisyys (arvoketju)

23 Tyoehtosopimusneuvottelut (oma tyévoima)

24 Tyoehtosopimusneuvottelut (arvoketju)

25 Yhdistymisvapaus (oma tyévoima)

26 Yhdistymisvapaus (arvoketju)

27  Syrjimattomyys (vuokralaiset)

28 Kohtuuhintainen asuminen ja vuokra (vuokralaiset)

29 Terveys ja turvallisuus (vuokralaiset)

30 Tiedonsaanti / lapinakyvyys (vuokralaiset)

31 Lakien ja maaraysten noudattaminen

32 Hallituksen monimuotoisuus

33 Liiketoiminnan eheys

34 Yrityskulttuuri

35 Aktiivinen omistajuus

® Ympéristo
Sosiaalinen vastuu
Hyvé hallintotapa

o0 06000 00O0CO
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Kaksoisolennaisuudenarvioinnin kautta tunnistetut keskeiset ESRS-aiheet ovat ilmastonmuutos (E1), oma tyévoima (S1) ja liikketoiminnan harjoittaminen (G1).

Perustuen olennaisuuden arvioinnin ja herkkyysanalyysin tuloksiin, oleskelualueen ulkopuoliset aiheet ovat CapManin keskeiset ESG-prioriteetit. Olennaisten aiheiden raja on soikea, koska se ottaa huomioon analysoitujen aiheiden epatasaisen jakautumisen ja ottaa huomioon seka herkkyysanalyysin etta
sisaisen tarkastelun tulokset. Soikeaa aluetta voidaan siten pitaa vain visuaalisena esityksena. Monimuotoisuus omassa tyévoimassa lisattiin télle listalle, vaikka se ei olekaan soikean alueen ulkopuolella, koska tamé aihe on relevantti CapManille tyonantajana. Toisaalta kohtuuhintainen asuminen ja vuokra

on poistettu sen epaperinteisen luonteen vuoksi. Téma aihe voidaan arvioida uudelleen tulevassa DMA-paivityksessa.

CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2024 102



CapMan

Valmistellessaan kestavyyslausuntoaan CapMan pyrki noudattamaan Euroopan kestavyysraportointis-
tandardien (ESRS-standardit) mukaisia julkistamisvaatimuksia yritysten kestavyysraportointia koskevalla
direktiivi (CSRD) mukaisesti. Keskeiset ESRS-aiheet, joita kasiteltiin, ovat ilmastonmuutos (E1), keskittyen
ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kasvihuonekaasupaastoihin; oma tyovoima (S1), korostaen
monimuotoisuutta; ja liiketoiminnan harjoittaminen (G1), kattaen aktiivisen omistajuuden (joka vaatii
yrityskohtaisia julkistuksia ja tullaan sisallyttamaan vuoden 2025 raporttiin) ja liiketoiminnan eheyden.
Nama aiheet tunnistettiin kaksoisolennaisuusarvioinnin avulla, varmistaen, etta seka taloudelliset etta
ei-taloudelliset vaikutukset otettiin huomioon.

SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

CapMan ei harjoita toimintaa fossiilisten polttoaineiden sektorilla, kemikaalien tai tupakan tuotannossa,
eika se ole tekemisissa kiistanalaisten aseiden kanssa. Raportointivuoden lopussa CapManin vuotuinen
litkevaihto oli MEUR 57,6, ja tyontekijoiden kokonaismaéra, lukuun ottamatta urakoitsijoita, oli 215.

LIIKEVAIHTO MERKITTAVIEN ESRS-SEKTOREIDEN MUKAAN

Kokonaisliikevaihto merkittavien ESRS-sektoreiden

mukaan Liikevaihto
Oljy ja kaasu 0
Hiili, louhokset ja kaivostoiminta 0
Tieliikenne 0
Maatalous, maanviljely ja kalastus 0
Moottoriajoneuvot 0
Energiantuotanto ja yleishyddylliset palvelut 0
Elintarvikkeet ja juomat 0
Tekstiilit, asusteet, jalkineet ja korut 0

LIIKEVAIHTO FOSSIILISTEN POLTTOAINEIDEN (KIVIHIILI, OLJY JA KAASU) SEKTORILTA

Liikevaihto kivihiilesta, oljystd, kaasusta ja fossiilisista

polttoaineista Sektorilta johdettu liikevaihto

Hiili

Oljy

Kaasu

oO|O|O|O

Fossiilinen polttoaine

CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2024 103

CapMan hallinnoi rahastoja, jotka sijoittavat listaamattomille markkinoille monistrategiaa noudattaen.
Sijoitusalueemme kattavat kiinteistot, infrastruktuurin, luontopadoman, vahemmisté-, enemmisto- ja
luottosijoitukset yksityisiin yrityksiin seké varainhoidon. Palveluliiketoimintaamme kuului hankintapalvelut
lokakuuhun 2024 asti, jolloin CapMan ilmoitti CapMan Procurement Services:in (CaPS) myynnista.
CapMan kerda paaomaa hallinnoimiinsa rahastoihin kansainvaliseltd ammattimaisilta sijoittajilta, jotka
toimivat rahastojen rajoitettuina vastuunalaisina yhtiomiehina (LP). CapManilla on noin 400 LP-asiakasta,
joista suurin osa on elakerahastoja Pohjoismaissa ja DACH-alueella. Naiden asiakkaiden lopullisia
edunsaajia ovat elake-etuuksien saajat, vakuutuksenottajat, kotitaloudet, akateemiset instituutiot ja muut
sidosryhmat, joita CapManin sijoittajien toiminta tukee.

CapManin visio on olla vastuullisin pdaomasijoittaja Pohjoismaissa. Aktiivisina omistajina vaikutamme
paatoksentekoon ja toimintaan koko CapMan-konsernissa, mukaan lukien omaisuuserat ja kohdeyhtiot.
Ohjaamme sijoituksiamme kohti selkeita kestéavyystavoitteita ja pyrimme 16ytamaéan mahdollisuuksia,
jotka lieventavat yhteiskunnallisia- ja ymparistohaasteita. CapMan edistaa aktiivisesti kestavyysteemoja,
jotka ovat olennaisia kaikissa sijoituksissa, ja raataloi lahestymistapansa omaisuus- ja yrityskohtaisiin
olosuhteisiin. Naihin teemoihin kuuluvat tieteeseen perustuva ilmastotoiminta, luonnon kannalta
positiivinen toiminta, joka turvaa planetaariset rajat, monimuotoiset, oikeudenmukaiset ja osallistavat
yritykset, jotka tarjoavat merkityksellista tyota, ihmisoikeuksien kunnioittaminen koko arvoketjussa seka
vastuullisuus ja lapindkyvyys.

Yksityisten omaisuuserien pitkan aikavalin ndkokulma antaa meille mahdollisuuden edistaa kestavampaa
tulevaisuutta. Siirtymalla kohti kestavampaa sijoitussalkkua ja keskittymalla aktiiviseen arvonluontiin
kaikissa sijoitusstrategioissamme, mukaan lukien kiinteist6t, infrastruktuuri, luontopddoma ja paaoma-
sijoitukset, rakennamme yhteiskuntaa, jonka haluamme nahda vuonna 2040. CapManin strategia ja
arvonluonti keskittyvat rooliimme aktiivisena omistajana. Kéytannonlaheiselld lahestymistavallamme
olemme erinomaisessa asemassa ajamaan muutosta kohti hyvin hallinnoituja, ympariston ja
yhteiskunnan kannalta kestévia omaisuuseria ja yrityksid samalla tarjoten houkuttelevia tuottoja sijoit-
tajillemme. CapManin strategia ja kestévyysteemat ovat yhdenmukaisia aiemmin suoritettujen kaksois-
olennaisuusarviointien seka CapManin sijoittajana ja CapMan Real Estate:n kanssa.

CapManin liiketoiminta koostuu yksityisten omaisuuserien rahastojen hallinnoinnista ja neuvontapal-
veluista seka sijoitustoiminnasta. Hallinnointiyhtidliiketoiminnassa CapManin hallinnoimat rahastot
tekevat sijoituksia kiinteistoihin, infrastruktuuriin, luontopaédomaan ja listaamattomiin yrityksiin
Pohjoismaissa. Hallinnointiyhtidliiketoimintaan kuuluu myos varainhoitopalvelut. Sijoitustoimintansa
kautta CapMan sijoittaa omasta taseestaan yksityisten markkinoiden omaisuusluokkiin ja pdaasiassa
omiin rahastoihinsa. CapMan keréa padomaa hallinnoimiinsa rahastoihin ensisijaisesti ammattimaisilta
sijoittajilta Pohjoismaista, Euroopasta ja kansainvalisesti. Sijoitustemme kautta vaikutamme paatoksiin

ja muokkaamme omaisuuserien ja yritysten kehitystéd, vaikuttaen siten Pohjoismaisiin yhteiséihin ja
l[ahiymparistoihin, joissa ne sijaitsevat ja toimivat. Samalla tarjoamme tuottoja sijoittajillemme ja luomme
arvoa osakkeenomistajillemme.
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CapManin liiketoimintamallin ja arvoketjun paasyotteet ovat sijoittajilta keratty paaoma seka henki-
I6storesurssit, mukaan lukien tyéntekijoiden ja neuvonantajien asiantuntemus ja taidot. Rakennamme
pitkaaikaisia sijoittajasuhteita lapinakyvan viestinnan kautta ja tuemme tyontekijdidemme kehitysta
koulutuksen ja saannollisten tyontekijakyselyjen avulla. CapMan tuottaa taloudellisia tuottoja sijoittajille
ja edistaa hyvin hallinnoituja yrityksia, jotka edistavat ympariston ja yhteiskunnan tilaa, talouskasvua ja
tarjoavat merkityksellista tyota. Tuemme arkipaivaisten tuotteiden, palveluiden, hyodykkeiden ja kiinteis-
tojen siirtymista kestavampiin toimintamalleihin, edistéaen toimivien, korkealaatuisten ympéaristéjen ja
yhteiséjen luomista.

CapManin arvoketjun ylavirtaan kuuluu padoman hankinta ammattimaisilta sijoittajilta ja yhteistyo eri
sidosryhmien, kuten oikeudellisten neuvonantajien ja rahoituslaitosten, kanssa. Arvoketjumme alavirta
keskittyy arvon tuottamiseen sijoittajille, osakkeenomistajille, yrityksille ja omaisuuserille, joihin vaiku-
tamme, seka yhteisdille ja lahiymparistdille, joissa ne sijaitsevat. Rahastonhoitajana ja neuvonantajana
yksityisten omaisuuserien sektorilla CapMan toimii sijoittajien ja Pohjoismaisten kiinteistdjen, infrastruk-
tuurin, luontopddoman ja listaamattomien yritysten risteyskohdassa.

SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset

CapManin keskeisiin sidosryhmiin kuuluvat hallitus ja johto, sijoittajat, osakkeenomistajat seka
tyontekijat. Liséksi tarkeita sidosryhmia ovat valtion ja julkisen sektorin toimijat, kuten Finanssivalvonta
(Fiva), pankit, kohdeyhtiot, reaaliomaisuudet, yksityisten omaisuuserien sidosryhmat kuten kiinteistdjen
vuokralaiset, paikallisyhteisot ja arvoketjuun osallistuvat kumppanit. CapMan on aktiivisesti yhteydessa
naihin keskeisiin sidosryhmiin sédannollisen viestinnan, raportoinnin ja sijoittajille jarjestettavien tapah-
tumien kautta. Naihin kuuluvat lapinakyvat raportointikaytannot, kuten osakkeenomistajille suunnattu
neljannesvuosiraportointi, tydntekijoille tarjottavat ammatillisen kehityksen ohjelmat ja hyvinvointikyselyt,
tiivis yhteisty® yrittdjien ja johdon kanssa kohdeyrityksissa seké sidosryhmien kuulemiset ja vuokralais-
tyytyvaisyyskyselyt hallinnoidun kiinteistévarallisuuden osalta. Tyontekijoitd tuetaan myds ammatillisen
kehityksen mahdollisuuksilla ja hyvinvointialoitteilla.

CapManin sidosryhméyhteistydn tarkoituksena on rakentaa luottamusta, edistaa pitkdaikaisia suhteita,
sovittaa sidosryhmien intressit organisaation tavoitteisiin ja tukea arvonluontia. Sidosryhméyhteistyon
tulokset integroidaan paatoksentekoprosesseihin ja operatiivisiin strategioihin varmistaen, ettéd ne ovat
linjassa sidosryhmien tarpeiden ja odotusten kanssa. Tama yhteistyd auttaa tunnistamaan mahdolli-
suuksia, kasitteleméaan huolenaiheita ja edistamaan toiminnan lapinakyvyytta.

CapMan ymmartaa, etté sen keskeiset sidosryhmat arvostavat kestavaa arvonluontia, liiketoiminnan
eheyttd, vahvaa taloudellista suorituskykya ja eettista lilketoimintaa. Tyontekijat arvostavat ammatillista
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kasvua, hyvinvointia ja osallistavaa tydymparistod, kun taas vuokralaiset keskittyvat kohtuuhintaiseen
asumiseen ja hyvin hoidettuihin kiinteistéihin. CapManin hallitus ja toimitusjohtaja saavat tietoa sidos-
ryhmien nakemyksisté ja intresseista kestavyysvaikutuksiin liittyen saannéllisten paivitysten ja raporttien
kautta. Kestavyysjohtaja on osa johtoryhmaa, joka toimii CapManin kestéavyysohjausryhmana.

SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

CapManin kaksoisolennaisuusarviointi tunnisti useita keskeisid ymparistoon, sosiaaliseen vastuuseen ja

hallintoon (ESG) liittyvié aiheita, mukaan lukien ilmastonmuutos (E1), oma tyévoima (S1), liiketoiminnan
harjoittaminen (G1) seka yleiset tiedot (ESRS 2). Nama aiheet ovat olennainen osa CapManin strategiaa

ja liikketoimintamallia, vaikuttaen seké taloudellisiin etté ei-taloudellisiin vaikutuksiin.

Tunnistetut olennaiset vaikutukset sisaltavat ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja kasvihuonekaasu-
paastot. lImastonmuutokseen sopeutuminen keskittyy arvoketjun alavirtaan, erityisesti kohdeyhtididen

ja yksityisten omaisuuserien toimintaan, joissa toteutetaan toimenpiteita ilmastoriskien lieventamiseksi

ja kantokyvyn parantamiseksi. Kasvihuonekaasupaastot keskittyvat seka CapManin omiin toimintoihin
etta koko arvoketjuun, ja suurin osa niisté tapahtuu Scope 3:n kategoria 15 sijoituksissa. lImastonmuu-
tokseen sopeutumisen ja kasvihuonekaasupaéastojen olennaisten negatiivisten ja positiivisten vaikutusten
vaikutukset ihmisiin ja ymparistoon otetaan myds huomioon. Tyéllisyys ja osallisuus keskittyvat CapManin
toimintoihin ja arvoketjun alavirtaan, edistden monimuotoisuutta ja osallisuutta tydyhteisossa ja kannus-
taen kohdeyhtitita omaksumaan osallistavia tyollisyyskaytantoja.

Tunnistetut olennaiset riskit ja mahdollisuudet siséaltavat ilmastonmuutokseen sopeutumisen,
kasvihuonekaasupaastot, monimuotoisuuden, aktiivisen omistajuuden ja liiketoiminnan eheyden. lImas-
tonmuutokseen sopeutuminen edustaa seka riskia etta mahdollisuutta alavirran arvoketjussa, erityisesti
kohdeyhtidissa, hallinnoidun kiinteistévarallisuuksissa, infrastruktuurihankkeissa ja metsémailla, joissa
ilmastovaikutuksiin sopeutuminen on olennaista kantokyvyn ja arvonluonnin kannalta. Kasvihuonekaasu-
paastot aiheuttavat riskeja arvoketjun ylé- ja alavirrassa, mukaan lukien saantely-, maine- ja operatiiviset
riskit, mutta tarjoavat myés mahdollisuuksia energiatehokkuuden parantamiseen ja siirtymiseen
uusiutuvaan energiaan. Monimuotoisuus on keskeinen mahdollisuus CapManin toiminnoissa ja arvoketjun
alavirrassa kohdeyhtidisséd, mahdollistaen osallistavammat tydympéristot ja parantaen paatdksentekoa.
Aktiivinen omistajuus on keskeinen osa CapManin liiketoimintamallia, edustaen mahdollisuutta vaikuttaa
positiivisesti kohdeyhtidihin ja omaisuuseriin kestévyyden integroinnin kautta, edistéden pitkdaikaista
arvonluontia. Liiketoiminnan eheys on olennainen kaikissa toiminnoissa ja arvoketjun tasoilla, vahentéen
epdeettiseen kayttaytymiseen liittyvia riskeja samalla rakentaen luottamusta sidosryhmiin ja varmistaen
saantelyn ja yhteiskunnallisten odotusten noudattamisen.
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Naiden olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien nykyiset ja ennakoidut vaikutukset CapManin
lilketoimintamalliin, arvoketjuun, strategiaan ja paatoksentekoon ovat merkittavia. lImastonmuutokseen
sopeutuminen sisaltaa siirtyma- ja fyysisia riskeja arvoketjussa, joilla voi olla vaikutuksia toimintoihin ja
sijoituksiin. CapMan on asettanut ja vahvistanut lyhyen aikavalin tieteeseen perustuvat tavoitteet (SBT) ja
ilmastopaastojen nettonollatavoitteen, integroimalla ilmastonmuutoksen nakokulmat hallinnoitavien sijoi-
tusten liiketoimintasuunnitelmiin. Kasvihuonekaasupaastot vaikuttavat seka toimintoihin etta arvoketjuun,
ja pyrkimykset keskittyvat Scope 2:n ja Scope 3:n paasttjen vahentamiseen, silla CapMan ei ole tunnis-
tanut Scope 1 paastoja. CapManin monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja osallisuustyéryhma toimii foorumina
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseksi, asettaen sukupuolitavoitteita ja rekrytointiohjeita.
Kohdeyhtiditéd kannustetaan omaksumaan DEI-politiikat. Aktiivinen omistajuus on kaikkien toimien
perusta, tarjoten innovatiivisia ratkaisuja proaktiivisesti ja luoden kestavaéa arvoa tiiviissa yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Liiketoiminnan eheys varmistaa pitkaaikaisen arvonluonnin yllédpitamalla korkeita
eettisia standardeja ja lapinakyvyyttéd toiminnoissa ja sijoituksissa.

CapManin olennaiset vaikutukset ovat tiiviisti yhteydessa strategiaamme ja liiketoimintamalliimme.
Kestavyys on keskeinen osa CapManin aktiivisen omistajuuden lahestymistapaa, sijoitusprosesseja ja
arvonluontistrategioita. Olennaiset vaikutukset, kuten kasvihuonekaasupaastét, syntyvét suoraan toimin-
nastamme, mukaan lukien kohdeyhtididen, kiinteistdjen ja infrastruktuurisijoitusten hallinta.

CapManin olennaisia vaikutuksia kasitellaan lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin tavoitteiden kautta,
jotka on esitetty kestavyystiekartassamme. Nama tavoitteet sisaltavat valittomia toimia kestavyyden
integroimiseksi sijoitusprosesseihin, keskipitkdan aikavalin tavoitteita pdastojen vahentamiseksi ja moni-
muotoisuuden parantamiseksi seka pitkan aikavélin tavoitteen saavuttaa nettonollapaastot vuoteen 2040
mennessa.

CapManilla on olennaisia vaikutuksia seka toimintojensa etta liiketoimintasuhteidensa kautta. Omien
toimintojensa ja sijoitustoimintojensa kautta CapMan vaikuttaa suoraan olennaisiin vaikutuksiin, kuten
kasvihuonekaasupaastoihin. Liiketoimintasuhteista johtuvat olennaiset vaikutukset syntyvat kumppanuuk-
sien ja valvonnan kautta, kuten kohdeyhtioiden toiminnasta, kiinteistojen vuokralaisten energiankaytosta
ja suhteista toimittajiin.

CapManin olennaiset riskit ja mahdollisuudet vaikuttavat talla hetkella taloudelliseen asemaamme, suori-
tuskykyymme ja kassavirtoihimme ensisijaisesti ohjaamalla sijoituksiamme kohti kestévyystavoitteita,
kuten energiatehokkuuden parantamista kiinteisto- ja infrastruktuuriomaisuuksissa ja kestéavien kaytan-
tojen integroimista kohdeyhtididen toimintaan. Nama pyrkimykset voivat lisatéd operatiivisia kustannuksia
lyhyella aikavélilla, mutta niiden odotetaan parantavan omaisuuserien arvoa ja tuottavan pitkaaikaisia
taloudellisia tuottoja. Lisaksi ilmastoon liittyvat riskit, kuten sédéantelymuutokset tai darimmaiset saailmiot,
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voivat vaikuttaa salkun suorituskykyyn, kun taas mahdollisuudet, kuten siirtyminen uusiutuvaan ener-
giaan, luovat uusia tulovirtoja ja kustannussaastomahdollisuuksia.

Seuraavan vuosiraportointijakson aikana olennaiset riskit, kuten ilmastonmuutokseen sopeutumiseen
tai paastoihin liittyvat saantelymuutokset, voivat johtaa omaisuuserien kirjanpitoarvojen muutoksiin.
Kestaviin sijoituksiin kohdistuvan kysynnan lisadntymisestéa johtuvat mahdollisuudet voivat johtaa omai-
suuserien uudelleenhinnoitteluun.

Nykyisen raportointijakson aikana tunnistettujen olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
katsotaan olevan linjassa edellisen raportointijakson aikana tunnistettujen kanssa. Illmastoon liittyvat
riskit, mukaan lukien fyysiset riskit, kuten aarimmaiset saailmiot, ja siirtymariskit, jotka johtuvat séan-
tely- tai teknologisista muutoksista, ovat edelleen keskeisia CapManin arvioinneissa. Nama riskit liittyvat
ensisijaisesti CapManin hallinnoimien tai sijoittamien yksityisten omaisuuserien rahastojen taustalla
oleviin omaisuuseriin. Aktiiviseen omistajuuteen liittyvat mahdollisuudet, kuten kestavyyden integrointi
arvonluontiprosesseihin, ja lilketoiminnan eheys, mukaan lukien uusien saantelyvaatimusten noudatta-
minen, tunnistettiin myds olennaisiksi edellisen&d vuonna.

CapMan on julkistanut useita kestéavyyteen liittyvia olennaisia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia,
jotka kuuluvat ESRS-julkaisuvaatimukset piiriin. N&ihin kuuluvat ilmastonmuutokseen sopeutuminen
ja kasvihuonekaasupaastot (Scope 1, 2 ja 3) E1 - lImastonmuutos -kohdassa, monimuotoisuus

S1 - Oma tyovoima -kohdassa seké aktiivinen omistajuus ja liiketoiminnan eheys G1 — Liiketoiminnan
kaytannot -kohdassa. Nama julkaisut pyrkivat tayttaméaan Euroopan kestavyysraportointistandardit
(ESRS-standardit).
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

CapManin strategia ja liiketoimintamalli ovat luontaisesti mukautuvia ilmastonmuutokseen sijoituspor-
tfoliomme dynaamisen luonteen ansiosta. Tama joustavuus mahdollistaa sopeutumisen ja reagoinnin
ilmastoon liittyviin vaikutuksiin, riskeihin ja mahdollisuuksiin kaikilla aikajanteilla.

IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

CapMan arvioi ilmastoon liittyvien asioiden vaikutusta ja sita, voisivatko ilmastoon liittyvat riskit
johtaa merkittaviin muutoksiin konsernin tilinpaatoksisséa. Fyysiset ilmastoriskit, kuten aarimmaiset
saaolosuhteet, ja siirtymariskit, kuten saantely- tai teknologiset muutokset, voivat vaikuttaa CapManin
taloudelliseen suorituskykyyn sijoitussalkun arvostusten kautta.

CapManin omalla toiminnalla on vahaisia ilmastoon liittyvia vaikutuksia verrattuna arvoketjuun, joten
painopiste on sijoitussalkun vaikutusten tunnistamisessa ja arvioinnissa. Tama toteutetaan kohdekoh-
taisen due diligence -prosessin ja arvonluontisuunnitelmien avulla ennen sijoitusta ja omistuskauden
aikana. Lisaksi CapManin oma toiminta ei ole voimakkaasti riippuvainen fyysisista omaisuuserista, mika
johtaa vahaiseen altistumiseen fyysisille ilmastoriskeille, joita seurataan sisadisten tiimien toimesta.
Sisaiset tiimit seuraavat myos ilmastosiirtymariskeja, jotka johtuvat muun muassa uusista ymparisté- ja
kestavyysvaatimuksista rahoitusalalla.
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Eri sijoitusalueilla on raataldityja lahestymistapoja fyysisiin- ja siirtymariskeihin seka mahdollisuuksiin.
CapMan Real Estate ottaa kasvihuonekaasuihin ja energiaan liittyvat siirtymariskit huomioon osana
Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) -arviointeja ja soveltaa EU-taksonomiaan perustuvaa
lahestymistapaa fyysisiin ilmastoriskeihin. Lisaksi fyysiset ja siirtymariskit huomioidaan due diligence
-prosessissa kaikissa uusissa kiinteistohankinnoissa, ja fyysisten riskien arvioinnit paivitetdan 5-10
vuoden valein. CRREM-arviointi energia- ja hiiliriskeille (siirtymariskeille) tehddan vuosittain olemassa
oleville sijoituksille. CapMan Infra laskee kasvihuonekaasupéastonsa ja suorittaa EU-taksonomiaan perus-
tuvia ilmastoriskien ja haavoittuvuuden arviointeja eri skenaarioissa, seka arvioi mahdolliset taloudelliset
vaikutukset riskialttiille omaisuuserille. CapMan Natural Capital laskee kasvihuonekaasupéastonsa ja
-nielunsa ja arvioi omaisuuseriensa fyysisia- ja siirtymariskeja lahitulevaisuudessa. CapMan Private Equity
arvioi ilmastoriskien olennaisuuden jokaiselle omaisuuseralle due diligence -prosessin aikana ja laskee
saanndllisesti kasvihuonekaasupaastonsa.

Skenaarioanalyysia kaytetéan fyysisten ilmastoriskien tunnistamiseen ja arviointiin lyhyella, keskipitkélla
ja pitkalla aikavalilla. Lyhyella aikavélilla tarkoitetaan alle 12 kuukauden jaksoja ja pitkalla aikavalilla yli
12 kuukauden jaksoja, ilman maériteltyé keskipitkan aikavalin horisonttia kirjanpidon néakdkulmasta.
CapMan kayttaa EU-taksonomian mukaisia ilmastoriskiskenaarioita hallinnoidulle kiinteisto- ja infra-
struktuurisijoitussalkulle, kdyttaen yhdesta neljaan fyysista riskiskenaariota riskien maarittamiseksi ja
arvioimiseksi, merkittavien riskien tunnistamiseksi seké lieventamis- ja sopeutumistoimien tarjoamiseksi.
Jos herkkyys riskille arvioidaan korkeaksi tai keskikorkeaksi, sopeutumisratkaisut integroidaan omaisuu-
serén liiketoimintasuunnitelmaan. Kaikki EU-taksonomiassa listatut 28 ilmastoriskeihin liittyvéa uhkaa
arvioidaan. Kiinteistoille yleisimpié uhkia ovat helleaallot seka rankkasateet tai tulvat, kun taas infrastruk-
tuuriomaisuuden kohdalla riskit vaihtelevat.

Siirtymatapahtumat on myds tunnistettu lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla kiinteisto- ja infra-
struktuurisijoituksille. Kiinteistésalkun osalta siirtymariskit tunnistetaan ja arvioidaan CRREM-tyckalun
avulla, joka arvioi kiinteistojen energiatehokkuutta ja kasvihuonekaasupaastointensiteettia CRREM:n
ennalta maariteltyjen 1,5 asteen vahennyspolkujen mukaisesti vuoteen 2050 asti. Arviointi ottaa
huomioon kiinteistdn tyypin ja sijainnin ja se tehdaan vuosittain kaikille hallinnoidun kiinteistdsalkun
kiinteistoille. Energiatehokkuuden parantamiseksi ja kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi tehdaan
jatkuvaa tyota. Infrastruktuurisalkun osalta sidosryhmille tehtiin olennaisuuskysely, jolla tunnistettiin
merkittavimmat siirtymariskit, arvioiden kokonaisvaltaiset siirtymariskit (politiikka, teknologia,
markkinat, maine) ja kunkin riskin elementit TCFD-suositusten mukaisesti. Kolmannen osapuolen
tekema lisdanalyysi arvioi kokonaisvaltaisen haavoittuvuuden salkku- ja omaisuuseratasolla kolmen
[EA:n mukaisen skenaarion avulla, kdyttéen pisteytysjarjestelmaa sopeutumiskyvylle ja herkkyydelle.
Salkkuyhticiden haastattelut arvioivat laadullisesti sopeutumiskykya ja herkkyytta, kun taas selvityksessa
tunnistettiin lisapolitiikkaan, teknologiaan tai markkinoihin liittyvia riskeja ja laajempia siirtymariskeja
infrastruktuurille niisséd maissa, joissa infrastruktuurisalkku toimii.
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E1-1 limastonmuutoksen hillintéda koskeva siirtymasuunnitelma

CapManin lyhyen aikavalin kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet noudattavat Private Equity
Sector Science Based Target (SBT) -ohjeistusta ja ne on vahvistanut Science Based Targets -aloite (SBTi).
CapMan ei ole tunnistanut scope 1 -paastoja. SBTi Private Equity Sector SBT -ohjeistuksen mukaisesti
CapMan vahentaa scope 2 -paastojaan kayttamalla uusiutuvaa sahkoa, jonka tavoite on 1009 vuoteen
2030 mennessa. CapManin nelja suurinta toimistoa on sertifioitu WWF Green Office -ohjelman mukaisesti.
Scope 3 -paastdjen osalta liikkematkustusta pyritadn vahentamaan 259 per kokopaivainen tydntekija
vuoteen 2032 mennessa. Vuodesta 2025 alkaen kaikki liikematkojen hiilidioksidipaastot kompensoidaan
kolmannen osapuolen hiilidioksidin poistopalveluilla. Sijoitusten osalta CapMan noudattaa SBTi Private
Equity Sector SBT -ohjeistusta, jossa kelpoiset kohdeyhtiot asettavat omat tieteeseen perustuvat
tavoitteensa. Kiinteistésalkku noudattaa omia vahennystavoitteitaan, pyrkien 50% paastointensiteetin
vahennykseen asuinkiinteistoissa ja 72 % vahennykseen toimitilakiinteistoissa vuoteen 2032 mennessa.
Tiekartat paastojen vahentamiseksi on otettu kayttoon, ja kelpoiset omaisuusluokat seuraavat prosessiaan
vuosittain tavoitteiden saavuttamiseksi.

CapMan on asettanut nettonollatavoitteen vuodelle 2040 seké kiinteistoille kaytonaikaisten nettonolla-
paastojen tavoitteen vuodelle 2035 ja rakennusvaiheen sitoutuneiden nettonollap&aéastdjen tavoitteen
vuodelle 2040. Kelpoiset kohdeyhtiot asettavat SBT:t ja kehittévéat suunnitelmia niiden saavuttamiseksi, ja
kiinteistosalkulla on kestavyysstrategia vuosille 2023-2026 konkreettisine toimenpiteineen. Kaikki edella
mainitut ovat osa kohdeyhtitiden ja kiinteistdjen kokonaisvaltaista liiketoimintastrategiaa.

CapManin omiin toimintoihin liittyvia operatiivisia tai padomakuluja ei ole laskettu, koska niita ei pideta
merkittavina toimintasuunnitelmien toteuttamisen kannalta. Kiinteistdsijoitusten osalta siirtyma- ja
ilmastoriskien arviointien taloudelliset vaikutukset on tarkoitus saattaa paatékseen vuonna 2025.
Kiinteistdsalkun osalta olemme aloittaneet tyon naiden vaikutusten kokonaisvaltaiseksi ymmartamiseksi.
Infrastruktuuri- ja luontopdaomasalkun osalta painopiste on ollut riskien arvioinnissa eiké kokonais-
valtaisissa ilmastosiirtymasuunnitelmissa. Téasta huolimatta infrastruktuurisalkun ilmastoriskien ja
haavoittuvuuden arvioinnit ovat laskeneet taloudellisen riskin arvon eri skenaarioissa sekéd mahdolliset
sopeutumiskustannukset. Muiden sijoitustiimien osalta tama on kohdeyhtitkohtaista ja paatetaan
tapauskohtaisesti.

Vaikka CapManin toiminnot eivat ole EU-taksonomiakelpoisia (eligible), tietyt CapManin omaisuuserat
ovat. Riippuen rahastojen sijoitusstrategioista ja rahastojen SFDR-luokituksesta, naiden omaisuuserien on
ilmoitettava EU-taksonomiakelpoisuus ja -mukaisuus (alignment). CapMan Real Estate on asettanut tavoit-
teeksi yhdenmukaistaa 40 9% hallinnoimistaan omaisuuserista (GAV) EU-taksonomiakriteerien mukaisesti
vuoteen 2026 mennessa. CapMan Infrastructure |l -omaisuuserat ovat EU-taksonomiakelpoisia, mutta
EU-taksonomianmukaisuus riippuu johdon paatoksistéd ennen kuin nama kohdeyhtiot laativat yksilolliset
suunnitelmansa teknisten kriteerien tayttdmiseksi. CapMan Natural Capitalin osalta taksonomian kelpoi-
suuden ja mukaisuuden arviointi on vield tekematta.
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Talla hetkella CapMan Oyj:n ldhestymistapa omaisuuserien siirtyméaprosessiin koostuu useista erillisista
komponenteista. Nama kootaan yhdeksi asiakirjaksi vuonna 2025, jolloin meilla on kokonaisvaltainen
siirtymasuunnitelma. CapManilla ei ole merkittavia padomamenoja hiileen, 6ljyyn tai kaasuun liittyvissa
taloudellisissa toiminnoissa. Toimitusjohtaja on hyvaksynyt siirtymasuunnitelman yksittdiset komponentit,
kun taas hallitus on hyvaksynyt CapMan Oyj:n kestavyyspyrkimysten yleisen suunnan. Kuten edelld mainit-
tiin, CapMan ei ole tunnistanut scope 1 -paastoja. Seuraamme vuosittain scope 2 -kasvihuonekaasupaas-
toja seka seuraavia scope 3 -kategorioita: ostetut tavarat ja palvelut, polttoaineeseen ja energiaan liittyvat
toiminnot, lilkematkustus, tyontekijéiden tyomatkat ja sijoitukset. Seuraamme myos sijoitustemme
kasvihuonekaasupaastoja, eli hallinnoitavia kiinteisto-, luontopaaoma-, ja infrastruktuuriomaisuuseria
seka kohdeyhtidita (mukaan lukien SBT:t asettaneiden yhtididen lukumaara), ja julkistamme nama tiedot
vuosittain.

E1-2 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat toimintaperiaatteet

CapMan on ottanut kayttoon ilmastonmuutokseen liittyvia politiikkoja ja ohjeita koskien sijoituksiamme
ja lilkkematkustusta. Osana visiotamme olla vastuullisin pddomasijoittaja Pohjoismaissa, pyrimme
vahentamaan scope 1?- ja 2-paastojamme SBTi Private Equity Sector SBT -ohjeistuksen mukaisesti, ja
tavoitteemme on vahvistettu SBTi:n toimesta. Liséksi CapMan on asettanut nettonollatavoitteen vuodelle
2040, sisaltaen erityiset tavoitteet kiinteistojen kaytonaikaisille hiilipaastoille vuoteen 2035 mennessa
seka rakennusvaiheen sitoutuneille hiilipdastoille vuoteen 2040 mennessa.

SBTi Private Equity Sector SBT -ohjeistuksen mukaisesti vdhenndmme scope 2 -paastojamme kaytta-
malla uusiutuvaa séhkoa, jonka tavoite on 100% vuoteen 2030 mennessa. Nelja suurinta toimistoamme
on sertifioitu WWF Green Office -ohjelman mukaisesti, joka kattaa myos muita valittuja kestéavyysasioita.
Operatiivisten scope 3 -paéstojen osalta pyrimme véahentamaan lilkkematkustusta 25 % per kokopdivdinen
tyontekija vuoteen 2032 mennesséa. Vuodesta 2025 alkaen kaikki liikematkojen hiilidioksidipaastot
kompensoidaan kolmannen osapuolen hiilidioksidin poistopalveluilla.

Kelpoisten kohdeyhtioiden on asetettava SBT:t ja kehitettava suunnitelmia niiden saavuttamiseksi.
Kiinteistosalkulla on voimassa oleva kestavyysstrategia vuoteen 2026 asti, ja se sisaltaa konkreettisia
toimenpiteita toteutettavaksi. Kaikki nama aloitteet ovat olennainen osa kohdeyhtididemme ja kiinteisto-
jemme kokonaisvaltaista liiketoimintastrategiaa.

Seuraamme vuosittaisia scope 2 -kasvihuonekaasupaastojamme seka useita scope 3 -kategorioita,
mukaan lukien ostetut tavarat ja palvelut, polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnot, lilkkemat-
kustus, tydntekijciden tyomatkat ja sijoitukset. Sijoitustemme osalta seuraamme myos kiinteistéjen
kasvihuonekaasupaastsjen vahennyksia seka SBT:t asettaneiden yhtididen lukumaéaraa ja niiden paastoja,
ja julkistamme nama tiedot vuosittain. Vastuullisen sijoittamisen politiikkammekasittelee erilaisia
kestéavyysasioita, mukaan lukien ilmastonmuutoksen hillitseminen, ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kayttodnotto.

2CapMan ei ole tunnistanut scope 1 -paastoja.
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ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTAAN JA SIIHEN SOPEUTUMISEEN LIITTYVAT TOIMINTAPERIAATTEET

Politiikat olennaisten riskien

ja vaikutusten hallitsemiseksi,
mukaan lukien ilmastonmuutokseen
sopeutuminen ja sen hillitseminen

Politiikan kuvaus

Politiikan soveltamisalan kuvaus tai
poikkeukset

Kuvaus siitd, miten hallitus tai
vastaava elin on vastuussa politiikan
toteuttamisesta

Jos olennaista, kuvaus siitd, miten
tama politiikka on yhdenmukainen
kansallisten tai kansainvalisten
standardien tai saantelyvaatimusten
kanssa

Jos olennaista, kuvaus siitd, miten
sidosryhmat ovat mukana politiikan
kehittamisessa

CapManin kestavan sijoittamisen
politiikka
(Sustainable Investment Policy)

CapManin kestavan sijoittamisen
politiikka maarittelee

ympéristo-, sosiaalisten- ja
hallintokriteerien (ESG) integroinnin
sijoitusprosesseihin. Se siséltaa
yksityiskohtaiset standardit ja
sitoumukset, kuten YK:n Global
Compactin ja Science Based Targets
-aloitteen noudattamisen.

Politiikka koskee kaikkia CapMan
AIFM Oy:n hallinnoimien

rahastojen sijoituspéatoksia ja
omistuskaytantoja, mukaan lukien
padomasijoitukset, kiinteistot,
infrastruktuuri, yksityiset velat ja
varallisuuspalvelut. Se ei koske
sijoituksia, jotka kuuluvat CapManin
madrittelemiin rajoitettuihin alueisiin.

CapMan QOyj:n hallitus on korkein
taso, joka vastaa politiikan
toteuttamisesta, ja erityiset
tehtévat on delegoitu tarkastus- ja

riskivaliokunnalle seké johtoryhmalle.

CapMan sitoutuu useisiin kolmannen
osapuolen standardeihin ja
aloitteisiin, mukaan lukien YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteet
(UN PRI), YK:n Global Compact, YK:n
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevat ohjaavat periaatteet ja
Science Based Targets -aloite.

Politiikka ottaa huomioon keskeisten
sidosryhmien, kuten sijoittajien,
kohdeyhtididen, vuokralaisten

ja paikallisyhteisojen, edut
integroimalla heidédn mieltymyksensa
ja palautteensa kestavyytta koskeviin
kaytantoihin ja raportointiin.

Rajoituslista (Restriction list)

CapManin rajoituslista maarittelee
rajoitetut sijoitusalueet, mukaan
lukien kiistanalaiset aseet,
fossiiliset polttoaineet, uhkapelit
ja kansainvéalisen humanitaarisen
oikeuden rikkomukset.

Politiikka koskee kaikkia uusia
pagomasijoituksia, infrastruktuuri-
ja taseinvestointeja joulukuusta
2022 alkaen ja uusia kiinteistojen
vuokrasopimuksia joulukuusta 2023
alkaen.

CapMan QOyj:n johtoryhma vastaa
rajoituslistan noudattamatta
jattamisen tai poikkeamien
kasittelysta.

Politiikka on yhdenmukainen
kansainvélisen humanitaarisen
oikeuden ja ihmisoikeuksia,
ymparistoda ja korruption vastaista
toimintaa koskevien standardien
kanssa.

Politiikka varmistaa, etté sijoitukset
eivat tue yhteiskunnalle tai
ymparistolle haitallisia toimintoja,
mika heijastaa sijoittajien,
vuokralaisten ja paikallisyhteisdjen
etuja.

CapManin toimintaohjeet
(Code of Conduct)

CapManin toimintaohjeet
madrittelevat paatoksenteon ja
toiminnan periaatteet, korostaen
lakien noudattamista, eettista
kayttaytymista, kestévaa
sijoittamista, lahjonnan ja
korruption vastaista toimintaa seka
ihmisoikeuksien kunnioittamista.

Ohjeet koskevat kaikkia CapManin
tyontekijoita ja kattavat kaikki
lilketoimintatoiminnot, varmistaen,
ettd paatokset ja toimet ovat
CapManin arvojen ja eettisten
standardien mukaisia.

CapMan Qyj:n hallitus vastaa
toimintaohjeiden toteuttamisesta.

Ohjeet ovat yhdenmukaisia YK:n
Global Compactin, vastuullisen
sijoittamisen periaatteiden,
Yleismaailmallisen ihmisoikeuksien
julistuksen ja muiden kansainvélisten
standardien kanssa.

Ohjeet ottavat huomioon
sidosryhmien edut edistéamalla
reilua toimintaa, lapinakyvyytté ja
ihmisoikeuksien kunnioittamista,
varmistaen, etta CapManin toiminta
vaikuttaa positiivisesti tyontekijoihin,
sijoittajiin, kohdeyhtidihin ja
laajempaan yhteiséon.
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E1-3 limastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja resurssit

CapManin kyky toteuttaa ilmastonmuutoksen hillitsemis- ja sopeutumistoimia riippuu taysin resurssien
saatavuudesta ja kohdentamisesta.

TOIMENPITEET JA RESURSSIT ILMASTONMUUTOSPOLITIIKKOIHIN LIITTYEN

Keskeiset toimet
ilmastoon liittyvien
politiikkatavoitteiden
saavuttamiseksi

Toimi toteutettu
raportointivuonna
tai suunniteltu
tulevaisuudessa

Hiilidioksidipaastojen
vahentamisen keino

Keskeisten toimien
laajuus

Aikajanteet, joiden
kuluessa yritys
odottaa saavansa
jokaisen keskeisen
toimen paatokseen

Matkustuskaytanto Toimi toteutettu Matkaohjeistus Laajuus kattaa 2032
raportointivuonna kaikki CapManin
henkiloston
lilkematkat
Uusiutuva sahko Toimi toteutettu Yhteistyo toimistojen Laajuus kattaa 2030
toiminnassa raportointivuonna omistajien kanssa Scope 2,
uusiutuvan sahkon sahkodnkulutuksen
hankkimiseksi CapManin
toimistoissa
Tieteeseen Toimi toteutettu Kohdeyhtiot asettavat Laajuus kattaa 2032
perustuvien raportointivuonna tieteeseen perustuvia Scope 3, kategoria
tavoitteiden tavoitteita 15 sijoitukset, SBTi
asettaminen PE -ohjeistuksen
kohdeyhtittasolla mukaisesti
Hiilidioksidin poisto Tulevaisuudelle Hiilidioksidin poisto, Laajuus kattaa 2025
liilkematkojen suunniteltu joka vastaa lilkematko-  Scope 3, kategoria
paastoista toimenpide jen kokonaiskasvihuo- 6 lilkematkojen
(lentéaminen) nekaasupaastoja paastot
Useita energiatehok- Toimi toteutettu Energiatehokkuuden Laajuus kattaa 2032

kuustoimenpiteita
hallinnoiduissa kiin-
teistoissa, paikan
paalla tuotetun
uusiutuvan energian
asennus ja uusiutu-
van energian han-
kinta

raportointivuonna

parantaminen, paikan
paalla tuotetun
uusiutuvan energian
maaran liséaminen

ja siirtyminen
fossiilittomaan/
uusiutuvaan energiaan

Scope 3, kategoria
15 sijoitukset,
SBTi-ohjeistuksen
mukaisesti
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E1-4 limastonmuutoksen hillintaan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

CapMan on sitoutunut seuraamaan kasvihuonekaasupaastoja (GHG) ja on asettanut tieteeseen perustuvat
tavoitteet (SBT) Pariisin sopimuksen 1,5 asteen tavoitteen mukaisesti ohjaamaan hillinta- ja sopeutumis-
politiikkaamme. Tavoitteenamme on vahentaa absoluuttisia scope 13- ja 2 -paastoja 51 9% vuoteen 2032
mennessa vuoden 2021 lahtotasosta, mika on linjassa nettonollatavoitteemme kanssa vuoteen 2040
mennessa. Tama tavoite on absoluuttinen ja kattaa scope 1- ja 2 -paastét, noudattaen SBTi Private Equity
Sector SBT -ohjeistusta.

Olemme sitoutuneet lisadmaan uusiutuvan sédhkén vuosittaista hankintaa 46 %:sta vuonna 2021 100 %:iin
vuoteen 2030 mennessa. Tama absoluuttinen tavoite scope 2 -paastoille on myds SBTi:n ohjeistama.

Hallinnoitavan kiinteistosalkun osalta pyrimme vahentamaan asuinkiinteistdjen kasvihuonekaasupé&astoja
50% neliometria kohden vuoteen 2032 mennessa vuoden 2021 lahtotasosta. Vastaavasti tavoittelemme
72 %:n vahennysta toimitilakiinteistoille samassa aikataulussa. Nama suhteelliset tavoitteet CapManin
scope 3 -paastoille (kategoria 15 sijoitukset) ovat osa laajempaa nettonollastrategiaamme, jossa
kiinteistot tavoittelevat nettonollaa kaytonaikaisille hiilipaastoille vuoteen 2035 mennessa seka rakennus-
vaiheen sitoutuneille hiilipaastoille vuoteen 2040 mennessa.

Vuoteen 2027 mennessa 54,59% kelpoisista padomasijoituksista tulee asettamaan tieteeseen perustuvat
tavoitteet, ja tavoitteena on saavuttaa 100% vuoteen 2032 mennessa. Hallitsemme kaikkia pdaoma- ja
infrastruktuurisijoituksiamme nettonollatavoitteemme mukaisesti vuoteen 2040 mennessa, kattaen scope
1., 2- ja 3 -paastot. Tama tavoite on ohjattu Institutional Investors Group on Climate Change Net Zero
Investment Framework -kehyksen mukaisesti.

Lisaksi pyrimme vahentamaan lilkematkojen paastsja 25 % per tyontekija vuoteen 2032 mennessa,
lahtotasona vuoden 2022 taso 782 kg/tyontekija. Tama suhteellinen tavoite scope 3 -paastoille on
laskettu ei-tieteellisesti (eli ei SBTi:n mukaan), mutta tavoitteena on vuosittainen 2,8 %:n véahennys.

Seuraamme edistymista vuosittain, julkistamme sen ja varmistamme, etta kaikki kasvihuonekaasut ovat
huomioitu, yllapitaen bruttokasvihuonekaasupaéastotavoitetta.

Aiempi edistymisemme, kuten vuosikertomuksissamme on ilmoitettu, osoittaa, etta vuoden 2022 scope
1-2 -paéastot olivat 68 tCO,e ja 64 tCO,e vuonna 2023. Scope 3 -kategorioiden 1-14 (esim. lilkkematkat,
tyontekijoiden tyématkat, ostetut tavarat ja palvelut, polttoaine- ja energiatoiminnot) paastot olivat 1 934
tCO,e vuonna 2022 ja 4 399 tCO,e vuonna 2023, kun taas kategoria 15 sijoitukset pysyvat dynaamisina
eika edistymista voida julkistaa.

Saavuttaaksemme kasvihuonekaasupé&astojen vahennystavoitteemme, teemme yhteistyota vuokrattujen
toimistotilojemme vuokranantajien kanssa hankkiaksemme uusiutuvaa sahkéa ja lammitysta seka

3CapMan ei ole tunnistanut scope 1 -paastoja.
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ostamme uusiutuvan sahkon alkuperatakuut scope 1- ja 2 -paastoille. Scope 3 -kategorian 6 lilkkematkojen
osalta otamme kaytt6on matkustuskaytannon ja yhdistamme sen hiilikompensaatioon kaikille lilkemat-
koille. Scope 3 -kategorian 15 sijoitusten osalta teemme yhteistyotéa kelpoisten kohdeyhtididen kanssa
asettaaksemme omat tieteeseen perustuvat tavoitteet (SBT). Kiinteistosalkkumme omaisuudenhallinta-
suunnitelmat sisaltavat toimenpiteita kasvihuonekaasupaastsjen vahentamiseksi tavoitteiden mukaisesti.

KIINTEISTOJEN KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN TAVOITTEET, EDISTYMINEN JA MENETELMAT

2021 2022 2023 2024 Target 2032
Toimitilakiinteistot
(kgCO,e/m?/v) 19,3 16,3 14,54 12,20 5,4
Asuinkiinteistot 136 136 7.92 598 6.3

(kgCO,e/m?/v)

KIINTEISTOJEN PAASTOINTENSITEETTI, KGCO,E/M?

©® Toimitilakiinteistot

2021 2022
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©® Asuinkiinteistot

14,5
: | -6,8%
12,2 1-13,9% i
: 8,2 3
i 6,8
! 6,2
5’4 I

2023 2024 Tavoite 2021 2022 2023 2024 Tavoite
2032 2032
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Hallinnoidun kiinteistévarallisuuden kasvihuonekaasupaastéjen intensiteetti on laskettu Science Based
Targets -aloitteen menetelméan mukaisesti ja on vahentynyt 16 % toimitilakiinteistdissé ja 25% asuinkiin-
teistoissé verrattuna vuoteen 2023. Véhennys voidaan selittéa seuraavilla toimenpiteilla:

+ Kiinteistdjen energiatehokkuuden parantaminen, mukaan lukien kiinteistbautomaatiojarjestel
mien-jarjestelmien optimointi, LED-valaistuksen asentaminen, kiinteistojen kayttdaikojen optimointi,
lampopumppujen paivitykset ja ikkunoiden vaihto energiatehokkaampiin versioihin.

+ Paikan paalla tuotetun uusiutuvan energian liséaminen, mukaan lukien maalampdpumppujen ja
aurinkosahkojarjestelmien asennus.

« Uusiutuvan ja/tai fossiilivapaan energian hankinnan lisaaminen. Uusiutuvan tai fossiilivapaan energian
osuus vuonna 2024 oli 41 % kokonaisenergiankulutuksesta.

« CapMan kannustaa kiinteistojensa vuokralaisia ostamaan uusiutuvaa sahkoa. Tama kannustus on
mainittu vuokrasopimusten kestavyysliitteissa seka asuin- etta toimitilavuokrasopimuksissa.

« Lisaksi Tanskan sijaintiperusteiset paastokertoimet ovat merkittavasti alhaisemmat vuonna 2024
verrattuna vuoteen 2023 (99 verrattuna 163 gCO,/kWh). Tama johtuu tarkemmasta lahteesta, jota
kaytettiin vuonna 2024 (Tanskan energiajarjestd) verrattuna vuoteen 2023 (AIB).

Kiinteistdjen kasvihuonekaasupaéastdjen intensiteetti (kgCO,e/m?) kattaa kiinteistdjen operatiivisen energi-
ankulutuksen ja mahdolliset kylmé&ainevuodot, lukuun ottamatta sitoutunutta hiilta. Markkinaperusteisia
paastokertoimia on sovellettu vuokranantajan ja toimitilavuokralaisten ostamaan energiaan, jos kerroin
on tiedossa. Asuinvuokralaisten ostamaan energiaan tai silloin, kun energian toimittaja on tuntematon,

on sovellettu sijaintiperusteisia paastokertoimia. Sijaintiperusteiset paastékertoimet on toimittanut
kolmas osapuoli (lahteet: Fingrid, Tanskan energiajarjesto, AIB ja Noregs vassdrags- og energidirektorat).
Kaikki kiinteistot on sisallytetty, lukuun ottamatta kiinteistoja, joista ei ole saatavilla tietoja: paédasiassa
vahemmistdomistuksessa olevat pysékdintihallit, suuret peruskorjaukset tai uudisrakennushankkeet.
Vuoden aikana hankitut tai myydyt kiinteistot on sisallytetty, mutta mukautettu omistusjaksoon. Intensi-
teettiluvut perustuvat bruttopinta-aloihin. Bruttoala mitataan eri tavoin eri maissa, noudattaen kansallisia
standardeja. Kiinteistdissa, joissa tietoja on saatavilla vain yhteisista tiloista, mutta ei vuokralaisten
tiloista, CapMan on laskenut arviot koko rakennuksen energiankulutuksen arvioimiseksi. Arviot on laskettu
maakohtaisten ja kiinteistdtyyppikohtaisten energiankulutusarvioiden perusteella. CapMan on tehnyt
arviot soveltamalla kolmannen osapuolen energiakertoimia (Motiva). Vuonna 2024 asuinkiinteistdjen
energiankulutustietojen kattavuus ja laatu parantuivat. Mitatun tiedon maara kasvoi ja arvioiden maara
vaheni. Tama saavutettiin useimmissa Tanskan asuinkiinteistdissa ja joissakin Suomen asuinkiinteistoissa
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kolmansien osapuolten palveluntarjoajien (esim. Comundo ja energiansiirtoyhtiot) avulla. Scope 1 Tietojen kattavuus ja laatu paranevat vuosittain, johtuen jatkuvasta tietojen keruu- ja laskentaprosessien
-paastot on laskettu kiinteistdjen kylmaainevuotojen perusteella, ja kylmaaineiden paastokertoimet on parantamisesta. Liséksi liikematkojen paastojen osalta CapMan sisallyttaa vahitellen enemman toimin-
toimittanut kolmas osapuoli (lahde: Defra). Mahdollisia energian toimittajien arvoketjun ylavirran siirtoha- taperusteisia kasvihuonekaasupaéastéotietoja ja parantaa tyontekijoiden tydmatkojen arviointeja. Koska
vioita ei ole sisallytetty kasvihuonekaasupaastojen intensiteettilukuihin. CapMan vuokraa kaikki toimistotilansa, Scope 2 -paastoét riippuvat omistajien sopimista energian toimit-

tajista. Taman seurauksena vuosien véliset vaihtelut heijastavat néitéd parannuksia pikemminkin kuin
merkittavia muutoksia perusprosesseihin. Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetin laskennassa kaytetty
CapMan-konserni ilmoittaa kasvihuonekaasupéastonsa hiilidioksidiekvivalentteina (CO,ekv) nettotulo on MEUR 57.6.

GHG-protokollan mukaisesti.

E1-6 Kasvihuonekaasujen scope 1-, scope 2- ja scope 3 - bruttopaéstot ja kokonaispaastot

CapMan ottaa huomioon omasta toiminnastaan aiheutuvat suorat Scope 1 -paastét, omasta toiminnas-

BRUTTOMAARAISET SCOPE 1, 2, 3 JA KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT taan aiheutuvat epdsuorat Scope 2 -paastot seka Scope 3 -paastot ostetuista tavaroista ja palveluista,
2024 2023 lilkematkoista, tyontekijoiden tydmatkoista ja hallinnoimiensa sijoitusten paastoista. CapManilla ei ole
Scope 1 -paastoja®. CapManin Scope 2 -paastdjen laskelmat perustuvat todellisiin energiankulutustie-
Bruttomaaraiset Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCOekv) 0 0 toihin. Nama Scope 2 -paastot lasketaan seké sijaintiperusteisilla ettd markkinaperusteisilla menetelmills,
Bruttomaaraiset sijaintiperusteiset Scope 2 97 33 kayttaen viimeisimpia saatavilla olevia muuntokertoimia. CapManin Scope 3 -paastét (kategoriat 1-14,
'kas"'h“c_’ﬂe_‘_‘_aawpaasbt (tCOzek\{) lukuun ottamatta 6) perustuvat kulutukseen, kayttaen viimeisimpia saatavilla olevia muuntokertoimia.
Bruttomaaraiset markkinaperusteiset Scope 2 70 32 Scope 3 -kategoria 6, liikematkat, saadaan CapManin matkatoimistolta, joka kayttaa toimintaperusteista
-kasvihuonekaasupaastot (tCOekv) . . . . i s g o .
. ” kasvihuonekaasujen laskentaa. Suurin osa CapManin Scope 3 -paastoista syntyy sijoituksistamme. Scope
Kokonaisbruttomaaraiset epasuorat (Scope 3) 258 251 244.050 3 -kat ia 15 -paastst (siioitukset) lasket ti CabMan Real Estate -laai isaltad kvlma
kasvihuonekaasupadstot (tCO,ekv) , , -kategoria 15 -paastot (sijoitukset) lasketaan seuraavasti: CapMan Real Estate -laajuus sisaltaa kylma-

ainevuodot ja ostetun energian (seka vuokranantajan etté vuokralaisen). Yksityiskohtainen menetelman

Ostetut tavarat ja palvelut (Scope 3, tCO,ekv) 1,475 1,683 B O ) L ) . . . s
kuvaus |6ytyy luvusta ‘Kiinteistojen kasvihuonekaasupaastdjen tavoitteet, edistyminen ja menetelmat’.

Polttoaine- ja energiaan liittyvat toiminnot

(ei sisally Scope 1 tai Scope 2) (Scope 3, tCO,ekv) 32 12 CapMan I.r)f.ra .lfayttéé.:i. .t.o.deullis.en erllergiakulut.uks?r.l ja tugtgnnon sekd mallinnuksen yh.o.l.i.stelnjéé kasvi.huo-
Liikematkustus (Scope 3, tCO,ekv) 17.005 2.659 neka.lgsu.paalst.opn maa.r|ttam|sek5|. CgpMamn paaolr.r?lasqqtuks.(lef per.us.tuvat.kohdeyht|0|den |.t.s§ |Im.(.)|t-l
T onteKiBiden tvormatkat (S 3 1000k p ) tamiin tietoihin ja mallinnukseen kasvihuonekaasupaéastojen maarittamiseksi. Yhden uuden sijoitustiimin
)_/-or.1 ekijoiden tyomatkat (Scope 3, 28kv) (Natural Capital) lisdéaminen vaikuttaa CapManin Scope 3 (kategoria 15) -paastoihin. Nama muutokset
Sijoitukset (Scope 3, tCO,ekv) 239,662 239,662 lisaavat kokonaisuudessaan Scope 3 -kategoria 15 -paastoja.
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (tCO,ekv) 258,321 244,114
Kasvihuonekaasupaastojen intensiteetti, sijaintiperusteinen 4,485 KASVIHUONEKAASUPAASTOJEN ERITTELY
Kasvihuonekaasupaastdjen intensiteetti, markkinaperusteinen 4,485
— — - _ _ _ — _ - — Kasvihuonekaasupaastojen Erittelyn tyyppi Scope Kasvihuonekaasupaastot
*Koska kohdeyhtididen paastojen ilmoittamisessa ja CapManin vuosikertomuksen julkaisun valilla on viive, vuoden 2024 sijoitustietojen erittely (tonnia CO,-ekv)

osalta olemme kayttaneet vuoden 2023 toteutuneita tietoja, koska uskomme niiden tarjoavan tarkimman tilannekuvan.

Scope 2 sijaintiperusteiset

Scope 2 -paastot Lahde ja maa pastot 97
Scope 2

Scope 2 -paastot Lahde ja maa markkinaperusteiset 70
paastot

Scope 3 -paastot Kategoria Scope 3 -paastot 258,251

5Laskemme kasvihuonekaasupaastot kolmannen osapuolen palveluntarjoajalla, joka ei ole tunnistanut merkittavia Scope 1 -p&aastoja.
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Merkittévat tapahtumat ja olosuhteiden muutokset, jotka liittyvat kasvihuonekaasupaéstoihin

Koska kohdeyhtididen paastojen ilmoittamisessa ja CapManin vuosikertomuksen julkaisun valilla on viive,
olemme kayttéaneet vuoden 2023 Scope 3 -kategorian 15 paastojen toteutuneita tietoja, koska uskomme
niiden tarjoavan tarkimman tilannekuvan. Vuoden 2024 Scope 3 -kategorian 15 paastot ilmoitetaan vuosi-
kertomuksen jalkeisessa julkaisussa.

Jos merkittavia muutoksia tapahtuu, vuosikertomuksen jéalkeinen julkaisu sisaltaa tarkempia tietoja.
Muussa tapauksessa julkaistut tiedot pysyvat samoina molemmissa raporteissa.

Biogeeniset paastot

Biomassan poltosta tai biohajoamisesta aiheutuvat CO,-paéstot, jotka eivat sisally Scope 1 -kasvihuone-
kaasupaastoihin, ovat nolla. Sopimuksellisten instrumenttien osuus irrotettujen energian ominaisuusvait-
teiden myynnissa ja ostossa suhteessa Scope 2 -kasvihuonekaasupaastoihin on nolla. Biomassan poltosta
tai biohajoamisesta aiheutuvat CO,-p&aastot, jotka eivat sisally Scope 2 -kasvihuonekaasupaastsihin, ovat
myos nolla.

BRUTTOMAARAISET SCOPE 1, 2, 3 JA KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT - SCOPE 3
KASVIHUONEKAASUPAASTOT (GHG-PROTOKOLLA)

Scope 3 -kategoriat Syy(t) miksi Scope 3 -kategoria on merkittava

Tietyt Scope 3 -kasvihuonekaasupaastdjen kategoriat on jatetty pois CapManin laskelmista, koska niita
ei pidetty olennaisina. Erityisesti kategoriassa 15 kiinteistosijoitusten sitoutunut hiili on jatetty pois
nykyisista Scope 3 -laskelmista, mutta se siséllytetédan tuleviin laskelmiin. Tama kattava lahestymistapa
varmistaa, etta CapManin kasvihuonekaasupaastojen raportointi on perusteellista ja alan standardien
mukaista, tarjoten selkean ja tarkan kuvan niiden ympéristovaikutuksista.

BRUTTOMAARAISET SCOPE 1, 2, 3 JA KOKONAISKASVIHUONEKAASUPAASTOT - SCOPE 3
KASVIHUONEKAASUPAASTOT (ISO 14064-1)

Scope 3
-kasvihuonekaasupaastot
(tonnia CO,-ekvivalenttia)

1SO 140641 Scope 3 -kategoria

Epasuorat paastot kuljetuksesta ja jakelusta alavirtaan 0
Epésuorat paastot ostetuista tuotteista 1,475
Tuotteen kayttévaiheen paastot 0
Epasuorat paastot organisaation kayttamista palveluista 0
Epasuorat paastot tyontekijoiden tyomatkoista 77
Epasuorat paastot lilkematkustuksesta 17,005

Muut epésuorat paastot 239,649

Taloudelliset menot, arvioitujen kasvihuonekaasupaéastsjen suuruus,

Ostetut tavarat ja palvelut vaikutus

Polttoaine- ja energiaan liittyvat

toiminnot (ei sisally Scope 1 tai Scope 2) Muut, taloudelliset menot

Arvioitujen kasvihuonekaasupéaastojen suuruus, taloudelliset menot,

Lilkematkustus sidosryhmien nakemykset

Tyontekijoiden tydmatkat Muut

Arvioitujen kasvihuonekaasupé&astojen suuruus, taloudelliset menot,
vaikutus, liittyvat siirtymariskit ja mahdollisuudet, sidosryhmien
nédkemykset, sektoriohjeistus

Sijoitukset

CapManin lahestymistapa kasvihuonekaasupaastojen (GHG) laskemiseen ja raportointiin sisaltaa yksi-
tyiskohtaiset menetelmat ja erityiset rajat eri kategorioille. Scope 3 -kasvihuonekaasupaastojen osalta
kategorioissa 1-14 CapMan kaytti kolmatta osapuolta suorittamaan kulutukseen perustuvia laskelmia.
Kategoriassa 15 kiinteistoportfolion paastdlaskentatapa on kuvattu kappaleessa kiinteistojen kasvihuo-
nekaasupaastojen tavoitteet, edistyminen ja menetelmat. Infrastruktuuriportfolion paastot lasketaan
markkina-, sijainti- ja kulutuspohjaisilla menetelmilla ulkopuolisen palveluntarjoajan toimesta. Paaomasi-
joitusportfolion osalta mallinnusta kaytetaan, kun kohdeyhtiot eivat pysty toimittamaan omia kasvihuone-
kaasupaastolaskelmiaan.

CAPMAN VUOSIKERTOMUS 2024 112

E1-9 llmastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

Osa organisaatiomme hallinnoiman kiinteistésalkun omaisuudesta on merkittévén fyysisen ilmastoriskin
alaisena ennen ilmastonmuutokseen sopeutumistoimien huomioon ottamista. Infrastruktuuriportfoliolla ei
ole merkittavaa fyysista ilmastoriskia, eika naita arviointeja ole tehty muille omaisuusluokille. CapManin
toiminnassa ei ole omaisuutta merkittavassa ilmastoriskissa, mutta hallinnoidut omaisuudet, joilla on
merkittava fyysinen riski, sijaitsevat Suomessa, Tanskassa, Norjassa tai Ruotsissa. CapMan on arvioinut
kiinteisto- ja infrastruktuurisalkkunsa osalta joidenkin omaisuuserien odotettuja taloudellisia vaikutuksia,
joissa on merkittéva fyysinen riski, tunnistaen omaisuuserien arvon riskin ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen kustannukset. Kiinteistéissa nama arvioinnit koskevat koko rakennusta, tunnistaen sekéa pitkan
ettéd lyhyen aikavalin riskit, ja ne tehdaan EU-taksonomian mukaisesti. CapMan Infra arvioi EU-taksono-
mian mukaisissa ilmastoriskin ja haavoittuvuuden arvioinneissaan omaisuuseriensa odotettuja taloudel-
lisia vaikutuksia, joissa on merkittévé fyysinen ilmastoriski, tunnistaen salkkuyhtididen arvon riskin ja
ilmastonmuutokseen sopeutumisen kustannukset.
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CapMan altistuu siirtymariskeille, jotka johtuvat muun muassa uusista ympéaristo- ja kestavyysvaatimuk-
sista rahoitusalalla, ja mahdolliset siirtymaan liittyvat ilmastoriskit liittyvat padasiassa perustana olevien
omaisuuserien riskeihin. Nama riskit vaihtelevat omaisuusluokan ja yrityskohtaisten tekijoiden mukaan.
Kiinteisto- ja pdaomasijoitusportfoliot voivat kohdata hylattyja omaisuuseria (stranded assets). Kiin-
teistosijoitusten osalta merkittévat siirtymaériskit arvioidaan 1,5-asteen CRREM-energia- ja kasvihuone-
kaasupaastopolkujen avulla, perustuen kiinteistotyyppiin ja sijaintiin. Kunkin omaisuuden hylkaysvuosi
(stranding year) tunnistetaan, ja toimenpiteita tehdaan hylkaysvuosien parantamiseksi. Siirtyméariskien
arvioinnit on tehty infrastruktuurisijoitustiimille, arvioiden siirtymatilanteista johtuvan arvon riskin kolmen
eri skenaarion mukaan (International Energy Agency Net Zero Emissions by 2050 Scenario, International
Energy Agency Sustainable Development Scenario, ja International Energy Agency Beyond 2°C Scenario)
lyhyelld, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Mallinnuksessa kaytettyjen tietojen saatavuteen ja laatuun voi
liittya rajoituksia.
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Yhteiskunnalliset tiedot

Luettelo tiedonantovaatimuksista Sivuviite

S1 - Oma tyovoima
Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus

SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa 114
S1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 114
Yy y p

S1.2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja 116
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SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet sekd niiden vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

CapMan sisallyttaa ESRS 2 -raportointivelvoitteiden piiriin oman tyévoimansa, joka voi kokea merkittavia
vaikutuksia toiminnan seurauksena. Merkittaville vaikutuksille alttiita ryhmia ovat yleiset tyontekijat.
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CapManin toiminta, joka tuottaa positiivisia vaikutuksia, siséltdd monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden (DEI) edistamisen. Tama on sosiaalisesta nakokulmasta merkittava vaikutus, joka vaikuttaa
positiivisesti tyontekijoihin.

Mahdollisuuksiin kuuluu tyévoiman monimuotoisuuden edistémisesté saatavat hyddyt. CapManin siir-
tyminen kestédavampaan ja ilmastovaikutuksiltaan nettonollaan toimintaan vaikuttaa merkittavasti tyon-
tekijoihin. N&ihin vaikutuksiin kuuluu kestavyyteen littyvan koulutuksen parantaminen, toimintatapojen
muuttaminen, monimuotoisuuden ja osallisuuden edistéminen, terveyden ja turvallisuuden parantaminen,
uusien tydmahdollisuuksien luominen seka tyontekijoiden aktiivisen osallistumisen kannustaminen
kestavyysaloitteisiin. Némé& muutokset ovat osa CapManin pyrkimyksia vahentaa negatiivisia ympéaristovai-
kutuksia ja tavoitella ilmastovaikutuksiltaan nettonollaa toimintaa.

CapManin toiminta ei ole merkittévéssa riskissé pakkotyon, pakollisen tyon tai lapsityon esiintymiselle.
CapMan kuitenkin pysyy valppaana ja varmistaa tiukan tyooikeuden ja eettisten standardien noudatta-
misen sekd YK:n Global Compactin tyostandardeihin sitoutumisen kaikessa toiminnassa ja arvoketjussa
estaakseen tallaiset tapaukset. Vuonna 2023 ja 2024 CapMan suoritti merkittavien ihmisoikeusriskien
ja -vaikutusten arvioinnin, jossa arvioitiin politiikkoja, hallintoa ja johtamisprosesseja. Tata arviointia
vertailtiin kansainvalisiin standardeihin, kuten YK:n ohjaaviin periaatteisiin, OECD:n toimintaohjeisiin,
Kansainvélisen tyojarjeston (ILO) yleissopimuksiin ja kansainvéaliseen ihmisoikeuksien julistukseen.

Kaksoisolennaisuusarvioinnin raportin perusteella CapMan on tunnistanut monimuotoisuuden merkit-
tavaksi mahdollisuudeksi, joka liittyy erityisesti tiettyihin ryhmiin sen tyévoimassa. Tama sisaltaa suku-
puolten tasa-arvon ja samanarvoisesta tyésta maksettavan saman palkan edistamisen seka vammaisten
henkiloiden tyéllistamisen ja osallisuuden. Naita mahdollisuuksia pidetaan hyodyllisina osallisuuden ja
tasa-arvon parantamiseksi organisaatiossa.

S$1-1 Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

CapMan on ottanut kayttoon kattavan joukon politiikkoja ja ohjeita tyovoimalleen, joita tarkistetaan ja
paivitetdan vuosittain, ja koulutustilaisuuksia jéarjestetaan uusille ja nykyisille tyéntekijoille. CapManin
yrityksen henkildstopolitiikat yhdistavat kaikki sovellettavat tyévoimapolitiikat, mukaan lukien toiminta-
ohjeet, matkustus- ja kulukorvauspolitiikka, poissaolokdytannét, ulkomaankomennuspolitiikka,
sosiaalisen median ohjeet, rekrytointi ja perehdytys, tydymparisto, terveys ja turvallisuus, koulutus ja
kehitys, syrjiimattomyys ja yhtaldiset mahdollisuudet, hairinnan ja kiusaamisen vastainen politiikka,
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oikeudenmukaisuusmenettely, vaarinkaytdsten paljastamispolitiikka ja henkil6tietojen kasittely. Nama
politiikat korostavat tyontekijdiden oikeudellista kehysté, kuvaillen periaatteita, kaytéantoja ja velvoitteita
tyovoimaa ja toisiaan kohtaan. Politiikat hyvaksyy yhtién hallitus tai johtoryhma. Liséksi CapManilla on
toimittajien toimintaohjeet siséisia hankintaprosesseja varten.

Yrityksen palkitsemispolitiikka maérittelee yhtion palkitsemisfilosofian, selventéen palkitsemisen
osatekijat ja korostaen oikeudenmukaisuutta ja tasapuolisuutta palkkarakenteissa ja -jarjestelmissa. Tama
politiikka tukee CapManin strategiaa houkutella, pitaa, kehittaa ja palkita tyontekijoita, jotka lisaavat
osakkeenomistajien ja rahastosijoittajien arvoa, edistéen suorituskykykulttuuria. Se varmistaa palkitsemis-
kaytantojen uskottavuuden, tehokkuuden, kestavyyden ja oikeudenmukaisuuden, tasapainottaen kiintean
ja muuttuvan palkan. Kestavyysnakokulmasta politiikka korostaa CapManin sitoutumista vastuullisiin
lilketoimintakéytantoihin ja kestavyysmittareihin. Se sovittaa palkitsemisrakenteen jarkevaan riskien-
hallintaan, torjuen liiallista riskinottoa, mukaan lukien kestévyysriskit, ja noudattaen CapManin rahastojen
sijoituspolitiikkoja. Politiikka varmistaa myds, ettd muuttuva kokonaispalkitseminen ei vaaranna vakaan
paaomapohjan yllapitamista. Tama politiikka hyvaksytaan yhtion hallituksessa.

Suomen, Ruotsin ja Tanskan paikalliset tydontekijakasikirjat ovat yrityksen henkilostdpolitiikan osakokonai-
suuksia, joissa kasitellaan paikallisia erityispiirteita. Nama kasikirjat maarittelevat tyontekijoihin sovel-
lettavat paikalliset kdytannot, kattaen tiedot lomista, yleisista vapaapaivista, paikallisista vakuutuksista,
eduista ja muusta. CapManin johtoryhméa hyvaksyy henkilostohallinnon (HR) laatimat péivitykset.

Toimintaohjeiden tarkoituksena on luoda perusperiaatteet paatoksenteolle ja toiminnalle, varmistaen
lakien ja maaraysten noudattamisen samalla edistaen eettista kayttaytymista. Jokainen CapManin
tyontekija on vastuussa toimintaohjeiden noudattamisesta, ja johtajien odotetaan osoittavan sen tarkeytta
kayttaytymisellaan ja ohjauksellaan. Toimintaohjeet eivat ole tyhjentavia, ja kaikki rikkomukset on korjat-
tava viipymatta.

YK:n Global Compactin ja vastuullisen sijoittamisen periaatteiden jasenena CapMan edistaa ymparisto- ja
sosiaalista kestavyytté kaikissa liiketoimintakaytannoissaan ja sijoituksissaan. Noudatamme kansallisia
ja kansainvalisia standardeja, jotka suojelevat ihmisoikeuksia, tyooikeuksia, tydymparistoa, yksityisyytta,
oikeudenmukaista palkkaa ja tydaikoja. Sisaiset politiikkamme vahvistavat ja selventavat kaytantgja, jotka
liittyvat palkitsemiseen, tyoturvallisuuteen, syrjimattomyyteen ja yksityisyyteen. CapMan on nimennyt
ylimman johdon tasolla vastuun yhdenvertaisesta kohtelusta ja mahdollisuuksista tydllistymisessé,
yhdistaen etenemisen haluttuun suoritukseen télla alueella. Henkilostolle tarjotaan koulutusta syriji-
mattomyyspolitiikoista ja -kaytéannoista, ja fyysiseen ympéristoon tehdéan mukautuksia terveyden ja
turvallisuuden varmistamiseksi kaikille.
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CapMan on vuorovaikutuksessa tyontekijdidensa kanssa konsernitason tiedotustilaisuuksien, tiimitason
keskustelujen ja yksilollisten tapaamisten kautta. Vuosittaiset tyontekijakyselyt kerdavat palautetta
toimintasuunnitelmien laatimiseksi, ja suoritus- ja kehityskeskusteluja pidetdan saannoéllisesti. Ty6terveys-
ja turvallisuuskomiteat mahdollistavat tyontekijoiden suoran vuorovaikutuksen tyonantajan edustajien
kanssa tydymparistoon, turvallisuuteen ja terveyteen liittyvissa asioissa.

CapMan noudattaa korkeimpia ihmisoikeusstandardeja, noudattaen Euroopan ja paikallisia lakeja ja
maarayksia. Politiikkamme, mukaan lukien yrityksen henkildstopolitiikka, palkitsemispolitiikat, vaarinkay-
tosten paljastamispolitiikka, korruption ja lahjonnan vastainen politiikka ja toimittajien toimintaohjeet,
suojelevat ihmisoikeuksia organisaation sisélla. CapManin politiikat ovat linjassa kansainvalisesti tunnus-
tettujen instrumenttien, kuten ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen, YK:n yritystoimintaa ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien periaatteiden ja ILO:n periaatteiden ja oikeuksien julistuksen kanssa.
Suoritamme ihmisoikeuksia koskevaan huolellisuusvelvoitteeseen liittyvia tarkastuksia tunnistaaksemme
ja lieventaaksemme haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia ja olemme perustaneet valitusmekanismin
(whistleblowing-ilmoituskanavaa koskevassa politiikassa) YK:n ohjaavien periaatteiden mukaisesti.
Korruption ja lahjonnan vastainen politiikkamme heijastaa PRI:n ja YK:n Global Compactin standardeja, ja
siind on tiukat noudattamismenettelyt korruption ja lahjonnan estémiseksi.

CapMan harjoittaa liiketoimintaa sovellettavan lainsaédannon mukaisesti ja odottaa vastaavaa noudatta-
mista toimittajiltaan. Tallaiset tavoitteet varmistetaan toimittajien toimintaohjeissa kuvattujen sisdisten
hankintaprosessien avulla. Tietosuoja- ja yksityisyyspolitiikkamme noudattaa Euroopan unionin yleista
tietosuoja-asetusta (GDPR), varmistaen henkildtietojen laillisen ja lapinakyvan kasittelyn.

CapManin yrityksen henkilostdpolitiikka hahmottaa yleiset toimintaohjeemme, korostaen kunnioitusta ja
osallisuutta. Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja osallisuuspyrkimyksemme (DEI) korostuvat rekrytointiperi-
aatteiden, tydymparistopolitiikan, syrjimattomyys- ja yhtalaisten mahdollisuuksien politiikan, hairinnan
ja kiusaamisen vastaisen politiikan seka oikeudenmukaisuusmenettelyn osioissa. Politiikat pannaan
taytantoon erityisilla menettelyilla syrjinnan ehkaisemiseksi, lieventamiseksi ja kasittelemiseksi seka
monimuotoisuuden ja osallisuuden edistamiseksi.

CapMan pitaa ajan tasalla rekrytointi-, koulutus- ja ylennystietoja, tarjoten lapinakyvan nakyman tyonteki-
joiden mahdollisuuksiin. Valitusmenettelyt ovat kaytossa valitusten kéasittelemiseksi ja muutoksenhakujen
hoitamiseksi, edistaen paasya taitojen kehittémiseen. Merkittavat muutokset politiikkoihin viestitaan
perehdytyssessioiden, verkkokoulutuskurssien, intranet-kirjastojen, ajankohtaisten kampanjoiden ja
sisdisen viestinnan kautta.
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S1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijoiden edustajien
kanssa

CapMan kannustaa jatkuvasti tiivista yhteistyota tyontekijoidensa ja heidén edustajiensa kanssa, jos

se on sovellettavissa. Vaikka CapMan ei ole osa paikallista tydehtosopimusta eika pida saannollisia
ammattiliittokonsultaatioita, se on vuorovaikutuksessa tyontekijoéidensa kanssa eri tavoin. Naihin kuuluvat
vuosittaiset tyontekijakyselyt, tydterveys- ja turvallisuuskomiteat seka paikalliset turvallisuusedustajat.
Esimerkiksi Suomessa tyoterveys- ja turvallisuuskomitea on virallinen edustuselin, jossa on valitut
tyontekijoiden edustajat ja nimetyt tyonantajan edustajat. Komitea tekee yhteistyoté tyoterveys- ja turvalli-
suusasioissa oman tyovoiman keskuudessa.

CapMan osallistaa tyontekijoita myos erilaisiin tydryhmiin, kuten DEI-tyoryhméan, jossa on edustajia
useimmista CapManin toimistoista ja jota johtaa yksi hallituksen jasen. DEI-tyéryhma keskustelee
aloitteista, projekteista tai ideoista, jotka voivat lisata monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallistamista
konsernitasolla, ja antaa kaytannon ohjeita ja suosituksia johdolle puolivuosittaisissa tyopajoissa. Lisaksi
CapManilla on tyontekijoiden suorituskykyprosessi, joka alkaa vuoden tavoitteiden asettamisella, jota
seuraa virallinen tarkistus kolmannella vuosineljannekselld ja paattyy suorituskykykeskusteluun. Johta-
juus- ja esihenkiléarvioinnit suoritetaan myds, joissa tyontekijat arvioivat esihenkiloidensa johtamistyylia
ja -taitoja.

Vuorovaikutus tydntekijoiden kanssa tapahtuu rakenteellisten vuosittaisten prosessien, kuten tyontekija-
kyselyjen, johtajakyselyjen ja suorituskykykeskustelujen kautta. Saannollisia kokouksia pidetaan Suomen
tybterveys- ja turvallisuuskomitean seka DEI-tydryhman kanssa. Tyéryhmia tai fokusryhmia muodostetaan
tilanteen mukaan erityisisséa asioissa, kuten yrityksen bréandi-identiteetin uudistamisessa tai toimisto-
muutoksissa. Saannolliset tiimi- ja esihenkilékohtaiset keskustelut késittelevat jatkuvia asioita, jolloin
esihenkildt voivat ottaa vastaan palautetta ja toimia sen mukaisesti.

CapManin ylin johto, mukaan lukien toimitusjohtaja, talousjohtaja, operatiivinen johtaja, rahastosijoit-
tajasuhteiden johtaja, kestavan kehityksen johtaja ja kaikki hallinnoivat kumppanit, ovat operatiivisesti
vastuussa siita, etta vuorovaikutusta tapahtuu ja etta tulokset ohjaavat yrityksen lahestymistapaa.
Konsernin laajuisia toimia voidaan toteuttaa kéasiteltévien asioiden mukaan, mutta tehokkain tapa on
kasitella haasteita suoraan niissa tiimeissd, joissa ne syntyvat.

CapManilla ei ole maailmanlaajuista puitesopimusta tyontekijoidensa edustajien kanssa, mutta se
noudattaa paikallisia lakeja ja maarayksia tayttaakseen yhteistyon tyéntekijoiden edustajien kanssa, jos
se on sovellettavissa. Vuorovaikutuksen tehokkuutta tyontekijoiden kanssa arvioidaan eri muodoissa,
mukaan lukien vuosittaiset tyontekijakyselyt, suorituskykykeskustelut, palautekyselyt tapahtumien jalkeen
ja viralliset tyoterveys- ja turvallisuuskomitean kokoukset. Paikkakohtaisia istuntoja, vuorovaikutteisia
henkilostotietokanavia ja fokusryhmia kéytetadn myos palautteen kerdamiseen ja toimien suunnitteluun
sen mukaisesti.
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Saadakseen nakemyksia haavoittuvassa asemassa olevien tai syrjaytyneiden tyontekijoiden nakdkulmista,
CapMan kayttaa tyontekijakyselyja ja jarjestaa konsernikohtaisia tyopajoja tai fokusryhmia kyselyjen
tulosten perusteella. Vuonna 2023 toteutettiin hyvinvointikysely, ja yksittaiset "riskissd” olevat vastaukset
lahetettiin automaattisesti tyoterveydenhuollon tarjoajalle. DEI-tydryhma keskittyy aliedustettuihin vahem-
mistdihin ja toimiin, jotka voivat luoda osallistavamman tyopaikan. Ulkoiset verkostot, kuten L20-verkosto,
auttavat myos jakamaan markkinatutkimuksia ja parhaita kaytantoja.

CapMan edistaa avointa palautetta ja on saanndéllisesti vuorovaikutuksessa tydvoimansa kanssa kasitel-
lakseen mahdollisia esteita vuorovaikutukselle. Tama tapahtuu vuosittaisten tyontekijakyselyjen, sisdisten
tapahtumien saannollisten kyselyjen, tyéntekijatietotilaisuuksien, fokusryhmien ja lahtéhaastattelujen
kautta. Tyoterveys- ja turvallisuuskomitea osallistuu myos tahan prosessiin.

CapMan edistaa lapinakyvaa ja tehokasta viestintasuunnitelmaa kaikelle siséiselle materiaalille, kayttaen
intranetia ja tiimikanavia tiedon jakamiseen. Saanndéllisia henkilostotietotilaisuuksia pidetaan, jotta
tyovoima pysyy ajan tasalla liiketoiminta-asioista. Koulutustilaisuuksia ja fokusryhmié jarjestetédan
tarvittaessa, erityisesti jos otetaan kayttoon uusi politiikka.

Tyontekijoiden keskinaiset ristiriidat hallitaan koulutuksella politiikoista, vuosittaisilla omistusten
ilmoituksilla, toissijaisen tyollisyyden rajoituksilla ja vankoilla prosesseilla mahdollisten eturistiriitojen
kasittelemiseksi. Kdytossa on myos vaarinkaytosten paljastamismekanismi.

CapMan on sitoutunut kunnioittamaan kaikkien sidosryhmien ihmisoikeuksia, jotka osallistuvat sen
tyovoimaan. Yritys on ottanut kayttéon joukon politiikkoja, jotka ovat linjassa kansainvalisten standardien
ja parhaiden kaytantdjen kanssa. Ihmisoikeudet on sisallytetty yrityksen politiikkoihin, ja johtoryhma
tukee taysin naita politiikkoja. Tyontekijat saavat koulutusta ihmisoikeusperiaatteista, ja toimittajien

on noudatettava ihmisoikeuspolitiikkaa. Kaytdssa on kanava huolenaiheiden ilmoittamiseksi, ja kaikki
raportit tutkitaan nopeasti ja perusteellisesti.

Tydvoiman kanssa tapahtuvan vuorovaikutuksen prosessien tehokkuutta arvioidaan CapManin HR:n ja
asiaankuuluvien kyselyalustojen mittareilla, joita hallinnoivat tarkistetut kolmannen osapuolen tarjoajat.

S1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat yrityksen omalle tyovoimalle
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

CapMan on sitoutunut yllapitamaan vastuullista ja eettista lahestymistapaa tyévoiman johtamiseen.
Jos havaitsemme tilanteen, jossa olemme aiheuttaneet tai myotavaikuttaneet merkittavaan kielteiseen
vaikutukseen tyovoimaamme, noudatamme jasenneltya lahestymistapaa tarjotaksemme tai myota-
vaikuttaaksemme tehokkaaseen korjaustoimenpiteeseen. Tunnustamme viipymatta osallisuutemme
kielteiseen vaikutukseen ja sitoudumme ryhtymaan asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin. Olemme
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vuorovaikutuksessa asianomaisten tydntekijoiden ja tarvittaessa heidan edustajiensa kanssa ymmartaak-
semme vaikutuksen koko laajuuden ja heidan nakemyksensa sopivista korjaustoimenpiteista. Korjaustoi-
menpiteet suunnitellaan suhteessa vaikutukseen ja ne pyrkivat palauttamaan tilanteen mahdollisimman

pitkélti ennalleen.

Korjaustoimenpiteidemme tehokkuuden varmistamiseksi olemme perustaneet arviointiprosessin. Tama
prosessi siséltaa palautemekanismien, kuten tydntekijakyselyjen ja ldhtohaastattelujen, hyédyntamisen
alueiden tunnistamiseksi, joissa tydvoimamme saattaa kokea kielteisia vaikutuksia. Kun kielteinen
vaikutus on tunnistettu, kehitamme ja toteutamme kohdennettuja korjaustoimenpiteita, jotka voivat
sisaltda politiikan muutoksia, lisakoulutusta tai prosessien parantamista.

Seuraamme vuosittain sekéd yrityksemme eNPS-pistemaéraa etta osallisuusindeksia ja valvomme
jatkuvasti poissaolojen maaraa, vaihtuvuusastetta ja mahdollisia jatkuvia sairauksia. Haemme aktiivisesti
palautetta tyontekijoiltdémme korjaustoimenpiteiden koetusta tehokkuudesta seurantakyselyjen ja
fokusryhmien kautta. Keratyn palautteen ja tietojen perusteella tarkennamme ja parannamme jatkuvasti
korjaustoimenpiteitémme kasitelldksemme kielteisia vaikutuksia paremmin.

CapMan on sitoutunut edistamaan avointa ja tukevaa ymparistoa, jossa tyontekijat tuntevat olonsa muka-
vaksi tuoda esiin huolensa tai tarpeensa. Useita kanavia on kaytossa, jotta varmistetaan, etta tyontekijat
voivat tehokkaasti ilmaista huolensa ja saada ajankohtaista tukea. Naihin kanaviin kuuluu suora viestinta
esihenkildiden kanssa, jossa tyontekijoita rohkaistaan raportoimaan huolensa tai tarpeensa suoraan
esihenkildilleen, jotka aloittavat asianmukaiset toimet esiin tuotujen asioiden kasittelemiseksi. Tyéntekijat
voivat myds ottaa yhteytta henkilostoosastoon, jos asia vaatii lisdeskalaatiota tai jos he tuntevat olonsa
epamukavaksi keskustellessaan huolistaan esihenkilénsé kanssa.

Varhaisen tuen politiikan tavoitteena on havaita ja vastata tyontekijoiden hyvinvointiin liittyviin huolen-
aiheisiin mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, mukaan lukien varhaiset puuttumiset ja keskustelut
tyontekijoiden tukemiseksi ja heidan tydkykynsa yllapitamiseksi. Jos tydntekijalld on huoli kollegan
hyvinvoinnista, han voi ottaa asian esille henkilostéosaston tai esihenkilén kanssa.

Jokaisessa toimipaikassa on paikallinen tyoturvallisuusedustus tai komitea paikallisen lainsaadéannon
mukaisesti, jossa tyontekijat voivat ottaa yhteytta paikalliseen edustajaansa tyoturvallisuuteen liittyvissa
asioissa. Naita huolenaiheita kasitellaan paikallisten menettelyjen ja lainséadannén mukaisesti. Tyonte-
kijoiden tulisi ensin yrittéa ratkaista valitukset epavirallisesti esihenkilonsa kanssa. Jos asiaa ei ratkaista,
he voivat eskaloida asian oikeudenmukaisuusmenettelyn mukaisesti henkiléstoosastolle virallista kokousta
varten, jota seuraa tarvittaessa kuuleminen toisen linjan esihenkilon kanssa. Jos asiaa ei vielakaén
ratkaista, lopullinen valitus voidaan tehda toimitusjohtajalle, joka tekee lopullisen paatoksen.
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CapMan on perustanut standardoidun vaarinkaytosten paljastamiskanavan ja jarjestanyt asianmukaisen
kasittelyprosessin vaarinkaytosten paljastamisraporteille, joka siséltaa kostotoimien kiellon kanavaa
kayttavaa henkiloa kohtaan. Vaarinkaytosten paljastamiskanavaa voidaan kayttaa ilmoittamaan
CapManille vakavista vaarinkaytoksista tai vaarinkaytoksista, jotka vaikuttavat yksilihin, yritykseemme/
organisaatioomme, yhteiskuntaan tai ymparistéon. Vaarinkaytosten paljastamisen voidaan tehda kuka
tahansa avoimesti tai nimettomésti vaarinkaytosten paljastamiskanavan kautta tai henkilékohtaisesti.

CapMan tukee naiden kanavien saatavuutta eri prosessien kautta. Vaarinkaytosten paljastamiskanava
seuraa kaikkia raportoituja tapauksia, ja jokainen tapaus tutkitaan asianmukaisesti, raportoidaan
johtoryhmalle, hallitukselle ja tarvittaessa ulkoisille valvontaviranomaisille. Vuosittaisten kyselyjen tulokset
kasitellaan konserni-, toiminto- ja tiimitasolla, jossa sopivat toimet keskustellaan, sovitaan ja toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa asianomaisen tiimin tai ryhméan kanssa.

Paikalliset tyoturvallisuus- ja terveyskomiteat kokoontuvat saénnéllisesti suunnittelemaan ja seuraamaan
ajankohtaisia asioita, kuten tydterveyspalveluja, palotarkastuksia, ensiapukoulutusta ja ymparistdasioita,
ja jokaisesta kokouksesta pidetaan poytakirjaa. Vahva koulutus véarinkdytosten paljastamisesta kaikille
uusille tyontekijoille seka kertauskurssit (seké luokkahuoneessa ettéd verkossa) tarjotaan koko tydvoimalle.
Politiikat, jotka koskevat suojelua kostotoimilta henkildille, jotka kayttéavat kanavia huolenaiheiden

tai tarpeiden esittdmiseen, ovat kaytdssa. CapManilla on hyvin vakiintuneet kanavat tyévoimansa
huolenaiheiden esittamiseen vaarinkdytdsten paljastamiskanavan (kaikkien saatavilla), vuosittaisten
tydntekijakyselyjen ja tiiviin yhteistyon kautta tyontekijéiden edustajien kanssa, jos se on sovellettavissa.
Kolmannen osapuolen mekanismit ovat kaikkien omien tyontekijoiden kaytettavissa, ja tydntekijat ja
heidan edustajansa voivat kdyttda kanavia sen yrityksen tasolla, jonka palveluksessa he ovat tai jonka
kanssa he ovat sopimussuhteessa.

CapMan yllapitaa matalaa hierarkiaa, joka rohkaisee tyontekijoitéd puhumaan suoraan esihenkildidensa tai
minka tahansa johtoryhman jasenen kanssa tydasioihin liittyvistéd huolenaiheista, ehdotuksista tai havain-
noista, jotka koskevat merkittavia vaikutuksia. Vaikka CapMan ei ole sidottu tydehtosopimukseen, se tukee
tyontekijoiden edustajien valintaa tai nimittamista, jotka voivat tuoda esiin kollektiivisia huolenaiheita ja
ehdotuksia johdolle. Saanndllisia kokouksia pidetaan johdon ja tyévoiman valilla operatiivisten muutosten,
terveys- ja turvallisuuskysymysten, ympéristovaikutusten ja muiden tyétehtavien merkittéavien nakokohtien
kasittelemiseksi. Erilaisia palautemekanismeja, kuten tyontekijakyselyja, tarjotaan anonyymisti tai
avoimesti, jotta nakemyksia ja huolenaiheita pystytaan jakamaan. CapMan on perustanut vaarinkaytésten
paljastamispolitiikan, joka suojaa tyontekijdita, jotka raportoivat epaeettisesta tai laittomasta toiminnasta,
varmistaen, ettd tyontekijat voivat tuoda esiin merkittavia vaikutuksia koskevia huolenaiheita ilman pelkoa
kostotoimista. Saanndllisia koulutustilaisuuksia jarjestetaan kouluttamaan tyéntekijoita heidan oikeuksis-
taan ja kaytettavissé olevista kanavista merkittavien vaikutusten kasittelemiseksi, mukaan lukien tiedot
siitd, miten naita kanavia kaytetédan tehokkaasti.
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S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tyovoimaan kohdistuvien olennaisten vaikutusten suhteen
ja toimintatavat omaan tyovoimaan liittyvien olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

CapMan on sitoutunut kasittelemaan olennaisia vaikutuksia, hallitsemaan riskeja ja hyédyntamaan tyovoi-
maansa liittyvia mahdollisuuksia. Vuodesta 2025 vuoteen 2026 suunnittelemme vahvistavamme johta-
juutta, kriittisia taitoja ja edistamaan osallistavaa ja vastuullista kulttuuria. Rekrytoinnissa keskitymme
houkuttelemaan monipuolisempia ehdokkaita kdyttamalla moderneja jarjestelmia rekrytointiharhan
minimoimiseksi, kouluttamalla rekrytointipaallikditd harhasta ja soveltamalla uutta kielta rekrytointimate-
riaaleissa. Monimuotoisuus-, tasa-arvo- ja osallisuusstrategiamme (DEI) siséaltda sisdisen DEIl-tyéryhman
perustamisen keskustelemaan ajankohtaisista toimista ja suunnitelmista, Rooney-sadnnon® soveltamisen
sukupuolijakauman osalta rekrytoinnissa ja perhevapaakaytantdjen yhdenmukaistamisen tyontekijdiden
tukemiseksi. Tama on pitkaaikainen hanke, joka alkoi vuonna 2024 DEl-ajattelutavan juurruttamiseksi
organisaatioon.

CapMan noudattaa jasenneltya lahestymistapaa hallitakseen tydvoimaansa liittyvia vaikutuksia, riskeja

ja mahdollisuuksia. Tama sisaltaa vuorovaikutuksen tyontekijdiden ja heidan edustajiensa kanssa, jotta
saadaan suoraan tietoa ja palautetta niilta, joihin vaikutukset kohdistuvat. Meilla on erityisia prosesseja
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi, varmistaen, etta kaikki kielteiset vaikutukset kasitellaan ja
ratkaistaan viipymatta. Toimimme olennaisten vaikutusten osalta tunnistamalla ja lieventamalla olennaisia
riskeja ja hyodyntamalld mahdollisuuksia, arvioimalla vaikutuksen vakavuutta, laajuutta ja kattavuutta
maédrittaaksemme sopivan vastauksen. Asetamme tavoitteita, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaiku-
tusten hallintaan, myonteisten vaikutusten edistémiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallin-
taan, mika auttaa meitéd mittaamaan toimiemme tehokkuutta ja varmistamaan jatkuvan parantamisen.

Vahentadksemme tydvoimaamme kohdistuvista vaikutuksista ja riippuvuuksista johtuvia olennaisia riskeja
keskitymme osaamisen kehittamiseen, monimuotoisuuteen ja osallisuuteen, tydntekijoiden hyvinvointiin,
teknologiaan ja automaatioon sekéd seuraajasuunnitteluun. Jatkuva seuranta esihenkildiden ja tiimipaal-
likdiden kanssa seka vuosittaiset arvioinnit ja kyselyt auttavat meitd seuraamaan suorituskykya ja hyvin-
vointia, monimuotoisuus- ja osallisuustavoitteita seka teknologia- ja automaatiohankkeiden vaikutuksia.
Suunnittelemme jatkavamme kohdennettujen koulutusohjelmien ja urakehityspolkujen kayttéonottoa
kaikilla tasoilla, rakentaen johtajuuden kehittdmista seuraavan sukupolven yritysjohtajien kasvattamiseksi,
teravoittaen rekrytointiponnisteluja laajemman kohderyhman saavuttamiseksi ja jarjestéen tyépajoja ja
istuntoja monimuotoisuuden ja osallisuuden téarkeydesta. Hyvinvointiohjelmamme siséltavat mielenter-
veyden tuen, kuntoilun ja terveystarkastukset, ja edistdmme joustavaa tydympéristoa, joka tukee tyon ja
yksityiselaman tasapainoa. Investoimme digitaalisiin tydkaluihin ja alustoihin yhteistyon ja tehokkuuden

SRooney-sdanto edellyttaa vahintdan yhden vahemmistoehdokkaan sisallyttéamista haastatteluprosessiin. CapMan pyrkii noudattamaan
Rooney-saantoa kaikissa rekrytointiprosesseissaan ja pyytaa myos ulkopuolisia rekrytointikumppaneita noudattamaan samaa stan-
dardia. Rooney-saanto ei maaraa, mika ehdokas valitaan, mutta se tarjoaa paremman kehyksen monipuolisemman ehdokasjoukon
tavoittelulle rekrytointiprosessin loppuvaiheessa.
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parantamiseksi sekd tunnistamme toistuvat tehtavat, jotka voidaan automatisoida, vapauttaen tyonteki-
joita strategisempaan tyohon.

CapManin toimintaohjeet ja toimittajien toimintaohjeet maarittelevat sitoumuksemme ihmisoikeuksiin,
tyooikeuksiin, ymparisténhallintaan ja lilkketoiminnan etiikkaan, varmistaen, etta kaytantémme ovat
arvojemme mukaisia eivatka aiheuta tai edista kielteisia vaikutuksia. Suoritamme vuosittaisia tyénte-
kijakyselyja keratédksemme palautetta tyopaikan hyvinvoinnista, kulttuurista ja muista asiaankuuluvista
aiheista, kayttéen tuloksia parannuskohteiden tunnistamiseen ja varmistaaksemme, etté ne vastaavat
tyontekijoiden tarpeita ja odotuksia. Strategia- ja budjettisuunnitteluprosessimme yhteydessa varoja ja
resursseja kohdennetaan tulevien vuosien toimiin, mukaan lukien HR-jarjestelmat ja -toiminnot, oppimis-
ja kehitysohjelmat, DEI-toimet ja paivitetyt kyselytyékalut paremman tiedonhallinnan ja seurannan
mahdollistamiseksi.

Teemme jatkuvasti yhteisty6ta tydvoimamme ja tydntekijoiden edustajien kanssa tydymparistoon,
tyotyytyvaisyyteen ja hyvinvointiin liittyvissé asioissa, seuraten aktiivisesti poissaoloja ja ylitoita
tukeaksemme tyovoimaa ennakoivasti. Tarkistamme ja péivitdmme siséisia kaytéantéjamme vastaamaan
muuttuvia olosuhteita ja lakisdateisia vaatimuksia, liséten ldpindkyvyytta tarvittaessa. Kohdennettu
koulutus varmistaa asianmukaisen osaamisen kehittamisen ja sdantdjen ymmartamisen, kun taas
DEl-tyoryhméamme, HR, johto ja hallitus edistavat kehitysta DEl-alueella. Saanndélliset terveystarkastukset,
vuosittaiset influenssarokotukset ja hyvinvointiohjelmat seka tyoterveysvakuutukset auttavat yllédpitamaan
tyovoiman terveytta.

CapMan tarjoaa ohjelmia ja kannustimia my&nteisten olennaisten vaikutusten lisaédmiseksi, mukaan
lukien tyontekijoiden terveys, hyvinvointi, perhevapaakaytéannot, ergonomiatarkastukset ja sosiaaliset
tapahtumat. Tyontekijakyselyt tyytyvaisyydesta, tyokuormasta, johtamisesta ja ICT:sta varmistavat, etta
tyovoimalla on tarvittavat jarjestelmat ja tyokalut, kun taas lakiasiat ja Compliance-organisaatio seuraa
tyévoiman ymmarrysta kéytannoisté ja koulutustarpeista. Vuonna 2024 eNPS-pistemaaréamme oli 49 ja
osallisuusindeksimme 85, mika osoittaa korkeaa tyontekijdiden tyytyvaisyytta ja sitoutumista. Pyrimme
jatkuvasti parantamaan toimiamme tyovoimaa kohtaan, strategisilla aloitteilla vuosille 2025-2026
keskittyen tyévoiman kehittamiseen, urapolkujen selkeyttamiseen, DEl-ymmarrykseen seka parempiin
jarjestelmiin ja tyokaluihin tehokasta ty6ta ja tiedonhallintaa varten.

CapMan toteuttaa yhteiskuntavastuunsa hallinnoimiensa kahden saation kautta. CapMan for Good
-saatio jakaa CapManin tyontekijciden ja verkostojen osaamista ja energiaa yhteiskunnalle muun

muassa mentoroinnin kautta. Tukikummit-saatio puolestaan haluaa varmistaa, etté jokaisella nuorella

on mahdollisuus harrastaa ja olla osa sosiaalista yhteisoa. Jakamalla apurahoja harrastuskustannusten
kattamiseen, opintojen tukemiseen, yhteisiin perhekokemuksiin, matkakuluihin ja yksinhuoltajaperheiden
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taloudelliseen tukemiseen saatio tukee nuoria, jotka ovat vaarassa syrjaytya taloudellisen tilanteensa
vuoksi. Vuonna 2024 Tukikummit kerasi 300 000 euroa syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja jakoi apurahoja
400 000 euron edesta. Yksi vuoden 2024 padakampanjoista, johon CapManin tyéntekijat osallistuivat,

oli "Steps4Tukikummit”, joka edisti fyysista aktiivisuutta tyopaivan aikana ja kerasi varoja Tukikummit-
saatiolle. Yhteensa Tukikummit on jakanut 7 miljoonaa euroa ja myontanyt apurahoja yli 20 000 lapselle
ja nuorelle Suomessa vuodesta 2007 lahtien.

Terveysluennot, aamiaiset ja muut inspiroivat tilaisuudet tukevat edelleen fyysista aktiivisuutta ja
hyvinvointia. Tyontekijat ja heidan edustajansa osallistuvat pdatoksentekoon ohjelmien suunnittelussa ja
toteutuksessa, joiden tavoitteena on tuottaa myodnteisié vaikutuksia, ja tydterveys- ja turvallisuuskomiteat
seka DEl-tydryhmat kokoontuvat séannollisesti keskustelemaan ja suunnittelemaan toimia, jotka edistavat
tyontekijdiden hyvinvointia ja turvallista, osallistavaa tyopaikkaa.

CapManin sisaiset toiminnot, jotka osallistuvat vaikutusten hallintaan, sisaltavat henkilostohallinnon,
lakiasiat ja Compliance-osaston, kestavan kehityksen ja tietotekniikan. Toimenpiteisiin kuuluvat vuosit-
taiset tyontekijoiden sitouttamisprosessit, uusien tydntekijoiden perehdytys, toistuvat esihenkildiden
foorumit, IT-koulutus, tyoterveys- ja turvallisuuskomitean kokoukset sekd DEI-tydryhman aloitteet. Nama
toimet varmistavat turvallisen tydympériston, terveen tyovoiman ja kasittelevat tyontekijoiden esiin tuomia
huolenaiheita.

S$1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten
edistamiseen seka olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan

CapManin tavoitteet hallita olennaisia kielteisié vaikutuksia, edistda myonteisia vaikutuksia ja hallinnoida
olennaisia riskeja ja mahdollisuuksia ovat sisallytetty osaksi sen kestavan kehityksen strategiaa.
Maaritellyt tavoitetasot sisaltavat eNPS:n saavuttamisen yli 50:n, monimuotoisuuden, tasa-arvon ja
osallisuuden (DEI) liséamisen CapManissa perustamalla DEI-ty6ryhmé, osallisuusindeksin saavuttamisen
yli 70:n, monimuotoisuuden varmistamisen paatoksentekijoiden keskuudessa siten, ettda minkaan

sukupuolen edustus uusissa johtoryhman nimityksissa ei ylité 70 prosenttia, ja monimuotoisuuden edista-

misen rekrytoinneissa soveltamalla Rooney-saé&ntdé sukupuolijakauman osalta parhaiden ehdokkaiden
joukossa. Naité tavoitteita mitataan absoluuttisina numeerisina arvoina ja ne kattavat tydntekijoiden
tyytyvaisyyden, osallisuuden kokemuksen tydvoimassa ja uudet rekrytoinnit.

Vertailuarvoina, joihin edistysta verrataan, ovat eNPS-luku 58 ja 43 prosenttia johtoryhman jasenista
naisia, ja vertailuvuotena kaytetaan vuotta 2022. DEI-tyoryhma perustettiin vuonna 2023, ja tavoitteita
seurataan ja tarkistetaan vuosittain. eNPS mitataan kysymalla tyontekijoilta, kuinka todennékoisesti he
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suosittelisivat CapMania asteikolla 0-10, ja pisteet lasketaan vahentamalla arvostelijat suosittelijoista.
Osallisuusindeksi mittaa tyontekijéiden kokemusta ainutlaatuisuudesta ja yhteenkuuluvuudesta, ja pisteet
perustuvat myonteisten tulosten prosenttiosuuteen. Rooney-saannon tavoitteena on lisata vahemmisto-
sukupuolten ehdokkaiden maéaraa pysyviin tehtaviin haastateltavien joukossa.

Naiden tavoitteiden toteutumista seurataan vuosittaisilla tyontekijakyselyilla, ja tulosten perusteella suun-
nitellaan lisatoimia. DEI-tydryhma, joka koostuu eri tiimien, toimintojen, senioriteettien ja maantieteel-
listen sijaintien jasenista, antaa kaytannon ohjeita ja suosituksia johdolle puolivuosittaisissa tydpajoissa.
Ryhmaa sponsoroi CapManin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja, ja sen tavoitteena
on jatkuvasti lisata monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja osallisuutta CapManissa, erityisesti paatoksenteon
tasolla. Osallisuusindeksin pisteité mitataan my6s vuosittain, ja tulosten perusteella ryhdytaan toimen-
piteisiin. Parhaiden ehdokkaiden sukupuolijakaumaa arvioidaan jokaisessa rekrytointiprosessissa, ja
keskipitkan aikavalin tavoitteena on saavuttaa vahintaan 60/40 sukupuolijakauma johtoryhmissa.

CapMan tekee tiivista yhteistyotéa tyovoimansa ja heidan edustajiensa kanssa tavoitteiden asettamisessa,
ja vuosittainen tyontekijakysely sisaltaa elementteja, kuten eNPS, osallisuus, yhteenkuuluvuus ja muita
ajankohtaisia teemoja, kuten terveys ja hyvinvointi. Suomessa tyoterveys- ja turvallisuuskomitea, joka
koostuu tydntekijdiden ja tyonantajien edustajista, kokoontuu sdénndllisesti keskustelemaan erilaisista
tyovoimaan liittyvisté aiheista. Tyontekijoiden edustajat valitaan kahden kalenterivuoden ajaksi kerrallaan.
Pienemmissa toimistoissa nimetty maajohtaja tapaa séannoéllisesti henkildston keskustellakseen ajan-
kohtaisista asioista. CapManin konsernin laajuinen DEI-tyoryhma, jota sponsoroi CapManin hallituksen
jasen, kokoontuu kahden kuukauden valein kasittelemaan DEl-aiheita ja edistamaan muutosta. Sisaisia
tavoitteita, kuten Rooney-saantoa rekrytoinnissa, seuraa HR-tiimi.

Vaikka tyovoima tai heidén edustajansa eivat ole suoraan mukana tavoitteiden toteutumisen seuran-
nassa, he osallistuvat tunnistamaan oppeja tai parannuksia, jotka johtuvat yrityksen suorituskyvysta.
DEI-tydryhma on tunnistanut parannusalueita rekrytointien osalta, ja tyoterveys- ja turvallisuuskomitea
keskittyy toimiin, kuten varhaisen puuttumisen koulutukseen, ensiapuun, toimistoymparistoon ja
tyoterveydenhuoltoon.

CapManin tydntekijoille tarkoitetut odotetut tulokset sisaltavat tydskentelyn kestavélla, osallistavalla ja
elinvoimaisella tyopaikalla, jossa he tuntevat olevansa sitoutuneita ja yhteenkuuluvia ja jossa he kokevat
tekevénsa merkityksellista tyotéd paremman pohjoismaisen yhteiskunnan hyvéaksi. Nama korkean tason
asiat on siséllytetty CapManin yrityksen henkildstopolitiikkaan, jota tukevat sovellettavat politiikat ja hyva
yhteistyo tyontekijoiden ja heidan edustajiensa kanssa.
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S1-6 Yrityksen tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet TYONTEKIJOIDEN LUKUMAARA (HEADCOUNT)?

CapManin tydntekijatiedot johdetaan paaasiallisesta HR-jarjestelmasta, joka sisaltaa mittareita, kuten Nainen Mies Muu Ei raportoitu Yhteensa
vakituisten ja maaraaikaisten tyontekijoiden lukumaaran. Tydntekijatietoja hallinnoidaan keskitetysti ja ne ;

noudattavat yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) ohjeita. Tyontekijatiedot raportoidaan henkilostomaa- Tyontekijéiden lukumaara

réna, ja raportointijakso on 31.12.2024. Vammaisuuteen ja "riskiryhmiin” liittyvia tietoja ei ole saatavilla, 81 122 0 0 203

koska CapMan ei keraa tallaisia henkilttietoja. Raportissa esitettyjen tydntekijciden kokonaismaara Vakituisten tyontekijoiden mazra

sisaltaa kaikki CapManin tydsuhteessa olevat tyontekijat, seka vakituiset etta maaraaikaiset. Rapor-

L . . o R P el ) G N 75 118 0 0 193
tointijaksolla CapManilla oli 193 vakituista tyontekijaa ja 10 maaraaikaista tyontekijaa, ja vuosittainen

Méaaraaikaisten tyontekijoiden maara

vaihtuvuus oli 11 %. Sukupuolijakaumataulukoiden maaritelma "muu” on talla hetkella tyhja, koska

CapManilla ei talla hetkella ole tata maaritelmaa pasasiallisessa HR-jarjestelmassaan. Vaihtoehto voidaan 6 4 0 0 10
lisdta mydhemmin, riippuen siitd, mita tietoja se voi kerata eri toimintamaissa. Maaritelma "muu” Muiden kuin taattua tydaikaa tekevien tyontekijoiden maara
maajakaumassa siséltaa Tanskan, Luxemburgin, Norjan ja Yhdistyneen kuningaskunnan. Ndissé& paikoissa 0 0 0 0 0

tyoskentelee alle 109 CapManin tydvoimasta, joten ne yhdistetaan "muut”-luokkaan. Kokoaikaisten tyontekijsiden maara

TYONTEKIJOIDEN LUKUMAARAN JAKAUTUMINEN SUKUPUOLEN MUKAAN? 78 120 0 0 198
. . L Osa-aikaisten tydntekijoiden maéra
Sukupuoli Tyontekijoiden lukuméaara 3 > o o 5
Mies 122 8Taulukko, joka esittaa tietoja tyontekijoista sopimustyypin mukaan, jaoteltuna sukupuolen mukaan. Raportointijakso 31. joulukuuta
Nainen 81 2024.
Muu 0
Ei raportoitu 0 TYONTEKIJOIDEN KESKIMAARAINEN LUKUMAARA (HENKILOSTOMAARA)
Yhteensa 203 Vakituiset tyontekijat
. .. I Nainen Mies Muu Ei raportoitu
TYONTEKIJOIDEN LUKUMAARAN JAKAUTUMINEN MAAN MUKAAN
77,9 119,5 0 0
Maa e Maaraaikaiset tyontekijat
Suomi 148 Nainen Mies Muu Ei raportoitu
Ruotsi 27 7.7 5,4 0 0
Muu 28 G .
Tyontekijat, joilla ei ole taattua tyoaikaa
Yhteensa 203
7(50+ tyontekijaa maissa, jotka edustavat 2109% kokonaismaarasta) Nainen Mies Muu Ei raportoitu
0 0 0 0

Ylla olevassa taulukossa keskiarvo perustuu CapManin kuukausittaisen raportointijakson lopussa tyosken-
nelleeseen henkilostémaaraan, ja siina on esitetty 12 kuukauden ajanjakson keskiarvo.
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TYONTEKIJOIDEN KOKONAISMAARA SEKA JAKAUTUMINEN SUKUPUOLEN JA ALUEEN MUKAAN Konsulttitiedot hallinnoidaan CapManin lakiasiain- ja HR-tiimeissa. Lakitiimi kasittelee sopimukset, jotka
(HENKILOSTOMAARA)® tehdaan yritysten valisina (B2B) sopimuksina, eika niita pideta tydsuhteina. HR-tiimi seuraa tarvittavia
tietoja paaasiallisessa HR-jarjestelméssa valvontatarkoituksia varten. Konsulttisopimukset tehd&aéan

Suomi Ruotsi Muu Yhteensa tyypillisesti kolmansien osapuolten yritysten kautta. Palvelukonsultit suorittavat tysta, joka liittyy véliaikai-
Tyontekijsiden lukumé&ara siin, projekti- tai palvelutarpeisiin, kun taas sijoituskonsultit tarjoavat neuvontapalveluja ja tukea tietyilla
148 27 28 203 alueilla tai paikoissa, joissa heidan panostaan tarvitaan. Tama jasennelty lahestymistapa varmistaa, etta
Vakituisten tyontekijoiden maara S:;rl]\{lan hallinnoi ja hyodyntaa tehokkaasti ei-tydsuhteisten tyontekijdéiden asiantuntemusta tyévoimas

141 25 27 193

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara $1-9 Monimuotoisuuden mittarit

7 2 1 10 CapMan QOyj:n tyovoima on monipuolinen eri ikaryhmissa. Yhtiolla on 37 alle 30-vuotiasta tyontekijaa,
Muiden kuin taattua tyaikaa tekevien tyontekijsiden maara mika edustaa 18% koko tydvoimasta. 30-50-vuotiaita tyontekijoitd on 134, mikd muodostaa 66 %

o 0 o o tyovoimasta. Liséksi yli 50-vuotiaita tyontekijoitd on 32, mika vastaa 16 % koko tyévoimasta. Tama moni-

puolinen ikdjakauma heijastaa CapManin sitoutumista edistamaén osallistavaa ja monipuolista tydym-

Kokoaikaisten tyontekijoiden maara paristéd. CapMan Oyj maarittelee ylimman johdon koostuvan toimitusjohtajasta, talousjohtajasta, opera-

146 26 26 198 tiivisesta johtajasta, rahastosijoittajasuhteiden johtajasta, kestavan kehityksen johtajasta ja sijoitustiimien
Osa-aikaisten tyontekijoiden maara hallinnoivista kumppaneista.
2 1 2 5
°Taulukko, joka esittaa tietoja tyontekijoista sopimustyypin mukaan, jaoteltuna alueittain. Raportointijakso 31. joulukuuta 2024. Ty_ﬁnte.l.(iji?.ic'len sukupuolten edustus Ylli.mpé%i_r.'__jOhtOOI?_l_“{UIUVien %
ylimméssa johdossa tyontekijoiden maara
Nainen 4 36

S$1-7 Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin tyosuhteisten tyontekijoiden ominaisuudet

CapManin tyovoimaan kuuluu 12 ei-tydsuhteista tyontekijaa, jotka kaikki ovat itsendisia ammatinharjoit- Mies / 64
tajia. Yrityksilts, jotka toimivat ensisijaisesti henkilostopalveluiden alalla, ei ole kéytdssa ei-tydsuhteisia Ei-binaarinen 0 0
tyontekijoita. Ei-tydosuhteinen tyontekijoiden, kuten konsulttien, tiedot yllapidetaan CapManin pzaasialli- Tietoja ei ole saatavilla 0 0
sessa HR-jarjestelmassa. Ylimman johdon tydntekijoiden 11

kokonaismaara

CapManilla ei-tyosuhteisia tyontekijoita kutsutaan konsulteiksi, ja heidat luokitellaan kahteen tyyppiin:
palvelukonsultit ja sijoituskonsultit. Palvelukonsultit suorittavat valiaikaisia, projekti- tai palvelutydohon
liittyvia tehtavia CapMan QOyj:lle, usein liittyen ad-hoc-tehtéviin tai uusien tuotteiden tai palveluiden lansee-
rauksiin, jotka vaativat liséaresursseja tai -osaamista. Heidan tyotédan ohjaa nimetty CapManin tyontekija
tai johtaja. Sijoituskonsultit puolestaan toimivat neuvonantajina tai verkostoedustajina lainkayttdalueilla
CapManin toiminta-alueen ulkopuolella. He tarjoavat tukea ja neuvontaa laajan paikallisen tietamyksensa
ja sijoittajaverkostojensa avulla, ja heidan tyotéan ohjaa sijoitustiimin hallinnoiva kumppani tai muut
asiaankuuluvat kumppanit.
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S$1-10 Riittava palkka

CapMan varmistaa, etta kaikille tydntekijoille maksetaan riittavaa palkkaa, joka on linjassa sovellettavien
vertailuarvojen kanssa.

S$1-11 Sosiaalinen suojelu

CapMan varmistaa, etta kaikki tyontekijat ja ei-tydsuhteiset tyontekijat sen tydvoimassa ovat sosiaali-
turvan piirissa joko julkisten ohjelmien tai yhtion tarjoamien etujen kautta. Tama kattaa suojan tulonme-
netykselta sairauden, tyottomyyden, tyotapaturman, hankitun vamman, vanhempainvapaan ja elakkeen
vuoksi. CapMan ei toimi maissa, joissa sosiaaliturva julkisten ohjelmien tai vastaavien etujen kautta ei
ole saatavilla. Siksi kaikille tydntekijoille taataan sosiaaliturva niissé maissa, joissa CapMan toimii. Tama

sitoutuminen sosiaaliturvaan korostaa CapManin omistautumista tyontekijoidensa hyvinvoinnille ja turval-
lisuudelle, varmistaen, etta heita tuetaan erilaisissa olosuhteissa, jotka voivat vaikuttaa heidan tuloihinsa.

S1-13 KOULUTUSTA JA TAITOJEN KEHITTAMISTA KOSKEVAT MITTARIT
KOULUTUSTA JA TAITOJEN KEHITTAMISTA KOSKEVAT MITTARIT
Saannollisesti Koulutustuntien

suoritusta ja keskiméaardinen
urakehitysta koskeviin maara (muut kuin

Koulutusta ja taitojen Sé&annollisesti Koulutustuntien
kehittamista koskevat suoritusta ja keskimadardinen
mittarit sukupuolen  urakehitysté koskeviin maara (tyontekijat)

Ei-tyosuhteisten tyontekijoiden osuus, jotka osallistuivat séannollisiin suoritus- ja urakehitysarviointeihin,
on 09%. Ei-tyosuhteiset tyontekijat osallistuvat suoritus- ja urakehitysarviointeihin, jotka heidan tyénanta-
jansa, esimerkiksi kolmannen osapuolen toimittajat, tarjoavat.

S$1-15 Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

CapMan varmistaa, ettéd 1009 sen tyontekijoistd on oikeutettu perhevapaaseen. Tama oikeus tarjotaan
sosiaalipolitiikan kautta, varmistaen, ettéd kaikilla tydntekijoilléd on paasy perhevapaisiin.

Perhevapaata pitdneiden palkansaajien prosenttiosuus Perhevapaaseen oikeutettujen ja perhevapaalle
sukupuolen mukaan jaoteltuna jaaneiden tyontekijoiden prosenttiosuus

Nainen 15
Mies 10
Muu 0
Ei ilmoitettu 0

mukaan arviointeihin arviointeihin tyontekijat)
osallistuneiden osallistuneiden
tyontekijoiden ei-tyosuhteisten
prosenttiosuus tyontekijoiden

prosenttiosuus

Nainen 100 12 0 8

Mies 100 12 0 8

Muu 0 0 0 0

TletOJq eiole 0 0 0 0

saatavilla

hteenséa 100 12 0 8

TYONTEKIJOIDEN OSALLISTUMINEN SUORITUSKYVYN JA URAKEHITYKSEN ARVIOINTIIN
LUOKITTAIN

Koulutustuntien
keskimaarainen maara
tyontekijaa kohden

Saannollisiin
suoritusarviointeihin ja
urakehitysarviointeihin
osallistuneiden
tyontekijoiden
keskimaardainen maara

Saannollisesti suoritusta
ja urakehitysta

koskeviin arviointeihin
osallistuneiden
tyontekijoiden
prosenttiosuus

Tyontekijaluokka

Tyontekijat 100 203 12
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S$1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)

CapMan on pieni ja keskisuuri yritys (PK-yritys), joka koostuu 123 sijoitusammattilaisesta ja 80 palvelu-
ammattilaisesta. Suurin osa CapManin tyévoimasta sijaitsee Suomessa (73 %), ja loput Ruotsissa, Tans-
kassa, Norjassa, Yhdistyneessé kuningaskunnassa ja Luxemburgissa. Palkat vaihtelevat naiden sijaintien
valilla, ja Suomessa keskipalkat ovat yleensa alhaisemmat verrattuna muihin maihin.

Eurostatin sukupuolten valisen palkkaeroanalyysin mukaan vuodelta 2022 CapManin palkkaero on
linjassa rahoitusalan kanssa niissa maissa, joissa se toimii. CapMan yllapitaa lapinakyvaa palkitsemis-
politiikkaa, joka korostaa peruspalkkaa, muuttuvia osia ja etuja. Palkitseminen on sidottu senioriteettiin
ja rooleihin, varmistaen oikeudenmukaisuuden ja tasapuolisuuden. Sukupuolijakauma organisaatiossa
on 40% naisia ja 609% miehia, ja sijoitusammattilaisten ja kumppaniryhmien ollessa miesvaltaisia, mika
vaikuttaa kokonaispalkkaeroon. Sijoitusammattilaisten ryhmissa muuttuva palkka (STI) on korkeampi
verrattuna palveluammattilaisiin, joissa naiset edustavat 65 %.

Palkkaeron laskentamenetelma sisaltaa vakituisissa tehtavissa olevat tydntekijat, lukuun ottamatta
toimitusjohtajaa ja kumppaneita (79,3 % henkiléstosta kdytetaan otoksena), ja ottaa huomioon rooli-
kohtaisen STI-bonuksen enimmaispotentiaalin. Syyna STIl-bonuksen enimmaispotentiaalin kayttamiseen
todellisen maksun sijasta on se, etta jokaisella tiimilla on tietty bonustavoite, joka liittyy niiden talou-
delliseen suorituskykyyn, ja toteutuneet bonukset vaihtelevat vuodesta toiseen. Muissa valuutoissa kuin
euroissa maksetut palkkiot on muunnettu euroiksi vertailua varten. Suhdeluku korkeimman palkan ja
mediaanipalkan valilla on 4,3.
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Maa / Segmentti Tyollisyysluokka Sukupuolten vélinen palkkaero (%)
CapMan Kaikki Vakituinen 1° 28,3
Suomi Vakituinen 32,8
Ruotsi Vakituinen 28,3
Sijoitusalan ammattilainen Vakituinen 12,9
Palveluammattilainen Vakituinen 22,1

19Y]1a olevassa taulukossa vakituisilla tyontekijoilla tarkoitetaan kaikkia CapManin vakituisia tyontekijoitd, lukuun ottamatta toimitus-
johtajaa ja kumppaneita. Toimitusjohtajan ja kumppaneiden poissulkemisen perusteluna on heidan erilainen asemansa ja palkitsemis-
rakenteensa verrattuna tavallisiin tyéntekijoihin.

S$1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Vuonna 2024 CapMan ei raportoinut yhtaan valitusta, joka olisi tehty niiden kanavien kautta, joiden kautta
sen oma tyodvoima voi ilmaista huolensa, eika yhtaan valitusta tehty OECD:n monikansallisten yritysten
kansallisille yhteyspisteille. CapManin tyévoimaan ei liittynyt vakavia ihmisoikeusongelmia tai -tapauksia,
eikd YK:n ohjaavien periaatteiden ja OECD:n monikansallisten yritysten ohjeiden noudattamatta jatta-
misté havaittu. Nain ollen CapManin tyévoimaan ei ole liittynyt vakavia ihmisoikeusongelmia. Liséksi ei
ollut sakkoja, rangaistuksia tai korvauksia, jotka liittyisivat vakaviin ihmisoikeusongelmiin ja -tapauksiin
tyovoiman osalta. Vuoden 2024 aikana ei raportoitu tai késitelty valituksia tai tapauksia, eiké syrjinta-
tapauksia esiintynyt.

Sijainti Syrjinndan maara Syrjinnan maara Tapahtumat yhteensa

Kaikki CapManin
toimipaikat: Suomi, Ruotsi,
Tanska, Norja, Luxemburg
ja Iso-Britannia.
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Hallintotapatiedot

Luettelo tiedonantovaatimuksista Sivuviite
G1 - Liiketoiminnan harjoittaminen

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 124
G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri 124
G1-2 Suhteet toimittajiin 125
G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkéiseminen ja havaitseminen 125
Gl-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset 125
G1l-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta 125
Gl-6 Maksukaytannot 126

GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

CapManin hallinnointimalli koostuu yhtiokokouksesta, hallituksesta ja toimitusjohtajasta. Yhtion opera-
tiivisessa johtamisessa toimitusjohtajaa tukee johtoryhma. Suomen osakeyhti6lain ja CapManin yhtio-
jarjestyksen mukaan hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Hallitus vastaa lisaksi siita, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Yksi hallituksen keskeisista tehtavista on hyvéksya strategiset tavoitteet ja seurata niiden edistymista,
mukaan lukien niiden yhdistaminen vastuullisuustavoitteisiin.

Toimitusjohtaja johtaa ja valvoo yhtion liiketoimintaa osakeyhtidlain mukaisesti ja hallituksen antamien
ohjeiden ja valtuutusten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siita, etté yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Padsaantoisesti toimitusjohtaja vastaa itsendisesti
yrityksen operatiivisesta toiminnasta seka tavanomaiseen liiketoimintaan kuuluvista paatoksista ja niiden
toteuttamisesta.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on vastuu sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, mutta sisédinen
valvonta toteutetaan kaikilla organisaation tasoilla, kaikissa liiketoiminta- ja tukitoiminnoissa. Jokainen
tydntekija on henkilokohtaisesti vastuussa politiikkojen ja ohjeiden noudattamisesta sekéa virheiden

ja vaarinkaytosten raportoinnista esihenkiloilleen tai muille nimetyille henkildille. CapManin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettéd yhtion toiminta on tehokasta, asianmukaista,
luotettavaa ja saadosten mukaista, ja etta yhtion liikketoimintaan ja tavoitteisiin liittyvat riskit tunnistetaan
ja niita seurataan ja hallitaan asianmukaisesti. Konsernin siséinen valvontajérjestelméa on olennainen

osa konsernin johtamisjarjestelméaa ja koostuu organisaatiorakenteesta, politiikoista, prosesseista,
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tyoohjeista, tehtavien ja vastuiden jaosta, hyvaksyntavaltuutuksista, manuaalisista ja automatisoiduista
valvontatoimista, seurantaraporteista ja tarkastuksista.

Hallituksen ja toimitusjohtajan asiantuntemus lliiketoiminnan harjoittamisessa on kuvattu CapManin
hallinnointiperiaatteissa.

G1-1 Liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet ja yrityskulttuuri

CapManin yrityskulttuuri maaritellaan sen perusteella, miten toimimme organisaationa. Se kattaa sen,
miten rekrytoimme, pidamme ja palkitsemme tyontekijoitamme seka jarjestelmat ja prosessit, jotka
meilld on kaytdssa. Tata kulttuuria vahvistaa edelleen yrityksen brandi-identiteetti, joka luotiin yhdessa
ylimman johdon, keskeisten liiketoimintojen sidosryhmien ja tyontekijdista koostuvien fokusryhmien
kanssa tehtyjen syvéhaastattelujen avulla. CapMan suorittaa vuosittaisen tyontekijakyselyn arvioidakseen
kulttuuriin liittyvia kysymyksia, mitaten eNPS:a4 ja osallisuutta (ainutlaatuisuus ja yhteenkuuluvuus)
sisaisesti vuosittain. Kyselyn jalkeiset esitykset ja tydpajat jarjestetaan lisapalautteen keraamiseksi

ja jatkotoimien suunnittelemiseksi tiimikohtaisesti. Suorituskyvyn hallintaprosessimme, joka sisaltaa
tavoiteasetannan ja tyontekijédkeskustelut, toimii seurantakeinona varmistaen, ettéd tyontekijamme keskit-
tyvat olennaisiin asioihin seka ymmartavat roolinsa, vastuunsa ja velvollisuutensa. Sosiaalisia tapahtumia
jarjestetédan saannollisesti organisaation yhteyksien lisdamiseksi, mukaan lukien koko konsernin vuosit-
tainen tapahtuma, jossa on innostavia tyopajoja, luentoja ja palkintoseremonioita.

Liiketoiminnan kaytantoihin liittyvat politiikat on esitetty Code of Conduct -ohjeistuksessamme ja
lahjonnan ja korruption vastaisessa politiikassamme. Laitonta toimintaa tai Code of Conduct -ohjeis-
tuksemme tai muiden sisaisten politiikkojemme vastaista kaytosté koskevien epailyjen tunnistamiseen,
raportointiin ja tutkintaan tarkoitetut mekanismit mahdollistavat ilmoitusten tekemisen seké sisaisilta
ettd ulkoisilta sidosryhmilta. Néihin mekanismeihin kuuluvat Code of Conduct, muut siséiset politiikat ja
valvontatoimet, tapausraportointi ja vaarinkaytdsten ilmoituskanava. llmoitukset voidaan tehd& nimetto-
masti, ja vastatoimet ovat kiellettyja, kuten vaarinkaytdsten whistleblowing-ilmoituskanavaa koskevassa
politiikassa on kuvattu. CapMan on sitoutunut tutkimaan liiketoiminnan kayténtoihin liittyvat tapaukset
nopeasti, itsenaisesti ja objektiivisesti. Meilld on suunnitelmia toteuttaa Yhdistyneiden Kansakuntien
korruption vastaisen yleissopimuksen mukaisia korruption ja lahjonnan vastaisia politiikkoja, mutta
aikataulua toteutukselle ei ole annettu. Meilld on whistleblowing-ilmoituskanavaa koskeva politiikka ja
ilmoituskanava kaytossa, joten vaarinkaytdsten paljastajien suojeluun liittyvat politiikat ovat jo kaytossa.
Noudatamme saantelyyn perustuvaa vaarinkaytosten paljastajien suojelua, ja politiikkamme siséltaa
kuvauksen suojelusta ja siitd, miten raportit kasitellaan.
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Vuosittainen Code of Conduct -koulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille, ja lisékoulutusta annetaan
uusille tyontekijoille aloittaessaan CapManilla. Korruption ja lahjonnan osalta eniten riskialttiita toimintoja
ei kuitenkaan ole tunnistettu. CapManiin sovelletaan vaarinkaytosten paljastajien suojelua koskevia oikeu-
dellisia vaatimuksia. Vaikka emme ole ottaneet kayttdon erityisia politiikkoja liiketoiminnan kaytantoéihin
liittyen, meilld on korruption ja lahjonnan vastaisia politiikkoja seka ilmoituskanavaa koskeva politiikka
kaytdssa. Eldinten hyvinvointiin liittyvia politiikkoja ei ole kaytossa.

G1-2 Suhteet toimittajiin

CapManin lahestymistapa toimittajasuhteiden hallintaan on kuvattu sen Supplier Code of Conduct -ohjeis-

tuksessa. Tama ohje kuvaa yhtion lahestymistapaa toimittajasuhteisiin, ottaen huomioon toimitusketjuun
liittyvat riskit ja vaikutukset kestavyyteen. Sosiaalisia ja ymparistokriteerejé ei kuitenkaan oteta huomioon
toimituspuolen sopimuskumppaneiden valinnassa, eika toimittajien ymparisto- tai sosiaalikaytantoja
arvioida.

Toimittajien toimintaohje lisataan kaikkiin toimittajasopimuksiin, joiden vuotuinen arvo ylittaa 15 000
euroa. CapMan edellyttaa toimittajiensa noudattavan ohjeistuksen perusperiaatteita ja liiketoiminnan
eettisia standardeja omassa toiminnassaan ja toimitusketjuissaan. Jos toimittaja ei pysty noudattamaan
CapManin Supplier Code of Conduct -ohjeistusta, CapMan ei voi jatkaa liiketoimintasuhdetta kyseisen
toimittajan kanssa.

CapMan on ottanut kayttéon erilaisia séhkoisia ostolaskujen kasittelyjarjestelmia useimmissa konserni-
yhtidissaan myohastyneiden maksujen estémiseksi, erityisesti pk-yrityksille. Nédma jarjestelmat lahettavat
automaattisia muistutuksia kéasittelemattomista laskuista, varmistaen oikea-aikaisen kasittelyn. Kaikkien
laskujen kasittelijoiden on asetettava sijainen poissaolonsa ajaksi, ja paikalliset kirjanpitajat yhdessa
CapMan Group Finance & Accounting -tiimin kanssa seuraavat saannollisesti erdantyneita ja maksamat-
tomia laskuja. He muistuttavat yksildita tai nimeavat sijaisia laskujen kasittelijoille tapauskohtaisesti
tarvittaessa. Tama politiikka koskee kaikkia ostolaskuja, eika pk-yritysten laskuille ole erillista politiikkaa.

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen

CapManin toimintaohjeet maarittelevat perusperiaatteet, jotka ohjaavat paatéksentekoamme ja toimin-
taamme, seka CapManin tyontekijoiden vastuut lilketoimintaymparistossa. Tama ohje toimii ohjaavana
tyokaluna, varmistaen, ettda toimimme paitsi lakien ja maaraysten mukaisesti myos eettisesti oikein.
Tarkemmat periaatteet ja kdytannon ohjeet esitetdan erilaisissa yrityksen politiikoissa ja menettelyta-
voissa, ja tyontekijoita koulutetaan saanndllisesti naiden standardien yllapitamiseksi.

Korruption tai lahjonnan vaitteiden tai tapausten ehkaisemiseksi, havaitsemiseksi ja kasittelemiseksi
CapMan on ottanut kayttéon lahjonnan ja korruption vastaisen (Anti-Bribery and Anti-Corruption, ABC)
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politiikan ja tarjoaa ABC-koulutusta tyontekijdille. N&ité asioita kasittelevat tutkijat tai tutkintakomitea
ovat erillaan korruption tai lahjonnan ehkaisyyn ja havaitsemiseen osallistuvasta komentoketju, mika
varmistaa riippumattomuuden ja objektiivisuuden. Compliance-toiminto vastaa ABC-asioista seka
tutkinta- ja raportointiprosesseista, jotka suoritetaan tapauskohtaisesti.

ABC-politiikka on kaikkien CapManin henkiloston saatavilla intranetissa, ja séannollinen ABC-verkko-
koulutus, mukaan lukien kyselylomake, on suoritettava kahden vuoden vélein. Tamé koulutus on myds
pakollinen kaikille uusille tyontekijoille. Korruption tai lahjonnan vastaisen koulutusohjelman luonne,
laajuus ja perusteellisuus on kuvattu sisaisessa ABC-politiikassa. Sama koulutus tarjotaan koko henkilds-
télle, mukaan lukien hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja.

CapMan on sitoutunut jatkuvasti parantamaan koulutustoimintaansa, ja uusi tydkalu koulutusten seuran-
taan on otettu kayttoon. Tama parantaa koulutustoiminnan analysointia alueittain tai kategorioittain.
Korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisista ei ole tuomioita, miké heijastaa kaytéssa olevien
toimenpiteiden tehokkuutta.

G1-4 Korruptio- tai lahjontatapaukset

CapMan on ryhtynyt toimiin korruption ja lahjonnan vastaisten menettelyjen ja standardien rikkomusten
kasittelemiseksi. Sisaisissd menettelyissa on ollut vain vahaisia rikkomuksia, jotka on kasitelty tapaus-
raportoinnin, prosessien korjausten ja ABC-lisdkoulutusten avulla. Vahvistettuja korruptio- tai lahjontata-
pauksia ei ole ollut. Nain ollen ei ole ollut tapauksia, joissa CapManin omia tyéntekijoita olisi irtisanottu
tai heihin olisi kohdistettu kurinpidollisia seuraamuksia korruptio- tai lahjontatapausten vuoksi. Samoin
ei ole ollut vahvistettuja tapauksia, joissa liikekumppaneiden kanssa tehdyt sopimukset olisi irtisanottu
tai jatetty uusimatta korruption tai lahjonnan rikkomusten vuoksi. CapMania tai sen tyontekijoita vastaan
ei ole nostettu julkisia oikeustapauksia korruptioon tai lahjontaan liittyen, joten raportoitavia tuloksia ei
ole. Korruptiotapauksia ei ole raportoitu, eikéd korruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisista ole
maératty sakkoja.

G1-5 Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

CapMan Oyj:n hallitus vastaa poliittisen vaikuttamisen ja lobbaustoiminnan valvonnasta organisaatiossa.
CapManin lahjonnan ja korruption vastaisen (ABC) politiikan mukaan yhti¢ ei tee poliittisia lahjoituksia
poliittisille puolueille, puoluevirkailijoille tai ehdokkaille, ellei CapMan Oyj:n hallitus ole hyvaksynyt
tallaisia lahjoituksia etukateen. Tama politiikka varmistaa, etta kaikki rahana tai luontoissuorituksina
annetut poliittiset lahjoitukset tehdaan avoimesti ja asianmukaisella valvonnalla. Liséksi hyvantekevai-
syyslahjoituksia ei saa tehda vastaanottajan epdasianmukaiseksi vaikuttamiseksi tai minkaan liiketoimin-
nallisen tai muun kaupallisen edun saamiseksi. Hyvantekevaisyyslahjoituksia ja sponsorointia ei voida
kayttaa korruption tai lahjusten kiellon kiertamiseen.
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CapMan osallistuu aktiivisena ja vastuullisena yhteiskunnallisena toimijana paattksentekijoiden kanssa
keskusteluihin yleista etua koskevissa asioissa. Yhtio ilmoittaa avoimesti kaikki lobbaustoimintansa ja on
jasenena asiaankuuluvissa toimialajarjestdissa. Naiden jasenyyksien kautta CapMan voi lobata aiheista,
jotka ovat tarkeita koko paaomasijoitusalalle. CapMan ei kuitenkaan ole rekisteroitynyt EU:n avoimuusre-
kisteriin tai vastaavaan avoimuusrekisteriin missaan jasenvaltiossa.

CapManin hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan ei ole raportoitu toimineen vastaavissa tehtavissa
julkishallinnossa kahden vuoden aikana ennen heidan nimitystéan. Jasenmaksut lobbausjarjestoille
tammikuusta joulukuuhun 2024 olivat 129 647 euroa. CapManilla ei ole lakisaateista velvollisuutta olla
kauppakamarin tai minkdan muun sen etuja ajavan organisaation jasen.

G1-6 Maksukaytannot

CapManilla ei ole vireilla oikeudenkaynteja myohastyneista maksuista.
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