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CapMan - Palkitsemisraportti 2025

Tassa CapMan Oyj:n ("CapMan” tai "yhtig")
palkitsemisraportissa ("raportti”) kuvataan yhtion
palkitsemispolitiikan toteuttamista ja esitetédan tiedot
yhtion hallituksen (”hallitus”) ja toimitusjohtajan
palkitsemisesta tilikaudella 2025. Tama raportti on
laadittu Suomen lainsédadanndn ja listayhtididen
hallinnointikoodin 2025 mukaisesti. Tama raportti
esitetdan 25.3.2026 pidettavassa varsinaisessa
yhtiokokouksessa neuvoa-antavaa aanestysta varten.

Vuoden 2023 varsinainen yhtiokokous hyvaksyi yhtion
toimielinten palkitsemispolitiikan neuvoa-antavalla
paatoksella. Palkitsemispolitiikka on saatavilla yhtion
verkkosivuilla (capman.com/fi/osakkeenomistajat/
hallinnointi/palkitseminen/). Vuoden 2024
palkitsemisraportti hyvéaksyttiin neuvoa-antavalla
paatdksella vuoden 2025 varsinaisessa
yhtiokokouksessa.

1. Johdanto

1.1 Palkitsemispolitiikan toteuttaminen
vuonna 2025

Vuoden 2025 varsinainen yhtiékokous paatti hallituksen
jasenten palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti.
Osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu
suurimpien osakkeenomistajien edustajista, ja nain ollen
hallitus ei osallistu oman palkitsemisensa valmisteluun.

Vuoden 2025 varsinaisen yhtiékokouksen paatdksen
mukaisesti yhtién hallituksen jasenille maksettiin vuonna
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2025 kuukausipalkkioita ja kokouspalkkioita. Vuonna
2025 kaikki palkkiot maksettiin rahana samoin kuin
vuonna 2024. Hallituksen palkkiot on kuvattu alla
olevassa taulukossa.

CapManin hallituksen henkilosté- ja
palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2025 nelja
kertaa valmistelemaan yhtién toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemiseen liittyvia asioita. Hallitus paatti
henkil6std- ja palkitsemisvaliokunnan valmistelun
pohjalta yhtion johdon (toimitusjohtajaa lukuun
ottamatta) tilikauden 2025 lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioista, jotka maksettiin maaliskuussa
2026. Lisaksi hallitus paatti johdon (toimitusjohtajaa
lukuun ottamatta) tilikaudelle 2025 kohdistuvasta lyhyen
aikavalin kannustinohjelmasta. Toimitusjohtaja ei ole
ollut viime vuosina lyhyen aikavalin kannustinohjelmien
piirissa hallituksen aikaisemmin tekeméan
periaatepaatoksen mukaisesti. Hallitus on katsonut, etta
toimitusjohtajan muuttuvan palkitsemisen tulee yhtién
nykytilanteessa perustua paaosin pitkan aikavalin
kannustimiin.

Hallituksen nakemyksen mukaan palkkioita koskeva
paatoksenteko noudatti palkitsemispolitiikassa kuvattua
paatdksentekojarjestysta, ja palkitsemisen elementit ovat
yhdenmukaiset politiikassa esitettyjen periaatteiden
kanssa eika palkitsemispolitiikasta poikettu. Hallituksen
tai toimitusjohtajan palkitsemiseen ei ole kohdistettu
takaisinperintaa.
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Jasen Kuukausipalkkio (EUR)

2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja 5000 5450
Hallituksen varapuheenjohtaja 4 000 4 350
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 4 000 4 350
Jasen 3250 3 500
Jasen Kokouspalkkio (EUR)

2024 2025
Hallituksen puheenjohtaja 800 800
Tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja 800 800
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 800 800
Jasenet 400 400

1 Jos henkilo ei toimi samanaikaisesti hallituksen puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana.

1.2 Osakepalkkio-ohjelma pitkan aikavalin

kannustimena

Yhtion tavoitteena on yllapitaa houkuttelevaa,
kilpailukykyista, oikeudenmukaista ja kestavaa
palkitsemista, joka tdhtaa yhtion strategisten
liiketoimintatavoitteiden saavuttamiseen lyhyella ja
erityisesti pitkalla aikavalilla. Hallitus on halunnut
korostaa yhtion pitkén aikavalin strategisen menestyksen
merkitysta ja kestavyytta yhtena sen keskeisena
osatekijana kohdentamalla toimitusjohtajan muuttuvan
palkitsemisen kokonaisuudessaan pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan, joka sisaltda kestavyyteen liittyvia
tavoitteita. Toimitusjohtaja ei ole lyhyen aikavalin
kannustinohjelman piirissa.

Yhtidlla oli vuoden 2025 lopussa kaynnissa yksi
osakepohjainen kannustinohjelma. Ohjelma on suunnattu
toimitusjohtajalle, johtoryhmalle ja valituille
avainhenkildille, yhteensa noin 25 henkil6lle CapMan-
konsernissa. Ohjelman tavoitteena on yhtién
osakkeenomistajien ja avainhenkiliden tavoitteiden
yhtenéistdéminen yhtién arvon kehittamiseksi pitkalla
aikavalilla. Liséksi ohjelman tarkoituksena on
avainhenkildiden sitouttaminen yhtidéén tarjoamalla heille
kilpailukykyinen yhtién osakkeisiin sijoittamiseen, niiden
omistamiseen, ansaintaan ja kertymiseen perustuva
palkkio-ohjelma. Ohjelman yhteenveto on kuvattu
tarkemmin jaljempana Ohjelmasta on saatavilla tietoa
my0s yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/
palkitseminen.


www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/palkitseminen/
www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/palkitseminen/
www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/palkitseminen/
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/palkitseminen
https://www.capman.com/fi/osakkeenomistajat/hallinnointi/palkitseminen
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1.2.1 Osakepalkkio-ohjelma 2025

CapMan Qyj:n hallitus paatti maaliskuussa 2025
osakepalkkio-ohjelmasta 2025 (“2025 ohjelma”)
konsernin johdolle ja valituille avainhenkildille.

2025 ohjelman tarkoituksena on osakkeenomistajien ja
avainhenkildiden tavoitteiden yhtenaistdminen arvon
luomiseksi osakkeenomistajille, johon osallistujat ovat
sitoutuneita sijoittamalla merkittdvéan summan CapMan
Oyj:n osakkeisiin, joka on myds edellytyksena 2025
ohjelmaan osallistumiselle. Lisaksi uuden pitkan aikavalin
kannustinohjelman tarkoituksena on palkitsemisen ja
CapManin vastuullisuusagendan yhtenaistdminen, 2025
ohjelmaan osallistuvien henkildiden sitouttaminen yhtién
palvelukseen, ja heille yhtion osakkeen omistamiseen,
ansaintaan ja kerryttdmiseen perustuvan kilpailukykyisen
palkkio-ohjelman tarjoaminen.

2025 ohjelma koostuu vuosittain alkavista yksittaisista
kolmen vuoden ansaintajaksoista. CapManin hallitus
paattaa jokaisen ansaintajakson kohderyhman,
ohjelmaan kohdennettujen osakkeiden enimmaismaaran,
ja tarkat tavoitteet vuosittain. Kohderyhman osallistujat
voivat ansaita matching-osuuden, ja suoritusperusteisen
palkkion kultakin ansaintajaksolta. 2025 ohjelmaan
kuuluvan palkkion vastaanottamisen edellytyksena on
osallistujan hankkimien tai aiemmin omistettujen
CapManin osakkeiden kohdentaminen 2025 ohjelmaan
enintaan hallituksen maaritteleman maaran mukaisesti,
ja taman sijoituksen sailyttdminen ansaintajakson ajan.
Palkkion enimmaismaéaara osallistujalle on suoraan
maaritelty ohjelmaan kohdistettujen omistettujen
osakkeiden maaran mukaan.
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Palkkiot 2025 ohjelmasta maksetaan jokaisen
ansaintajakson paatyttya saavutettuihin tavoitteisiin ja
jatkuneeseen tydsuhteeseen perustuen. Jos osallistujan
tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista,
palkkiota ei paasaantoisesti makseta. Kokonaispalkkio
maksetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Palkkion
rahana maksettavan osuuden tarkoituksena on kattaa
palkkiosta osallistujalle aiheutuvat verot ja lakisaateiset
sosiaaliturvamaksut. Hallitus paattaa annetaanko
palkkiona uusia osakkeita vai yhtidon hallussa olevia
osakkeita. Kaikkiin palkkiona maksettuihin osakkeisiin
liittyy rajoitusjakso, joka kestaa vuoden.

Ansaintajakso 2025-2028

Ensimmainen kolmen vuoden ansaintajakso alkaa
1.4.2025 ja paattyy 31.3.2028. Ansaintajakson
kohderyhmaan kuuluvat kaikki johtoryhman jasenet,
mukaan lukien toimitusjohtaja, seka muita valittuja
avainhenkilditad. Kohderyhméaan kuuluu yhteensa noin 25
henkilda.

Ansaintajakson 2025-2028 tavoitteet ovat linkitetty:

» CapManin osakkeen kokonaistuottoon ansaintajakson
aikana

» Palkkiotuloksen kasvuun vuosien 2024 ja 2027 valilla

* Konsernitasoisten ilmastoon, ty6tyytyvaisyyteen ja
monimuotoisuuteen liittyvien vastuullisuustavoitteiden
saavuttamiseen ansaintajakson aikana

Suoritusperusteinen palkkio 2025 ohjelmassa on
enintdan 4.25x osallistujan ohjelmaan kohdentamien
osakkeiden lukumaara. 4.25x jakautuu siten, etta
enintaan 2.5x on linkitetty osakkeen kokonaistuottoon,
1.25x palkkiotuloksen kasvuun ja 0.5x
vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Lisaksi
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matching-osuus 0.25x ohjelman alussa kohdennetusta
osakemaarastd maksetaan jatkuneen tydsuhteen
perusteella.

Osakepalkkio-ohjelmaan kohdennettujen CapManin
osakkeiden enimmaismaara ensimmaisen kolmen vuoden
ansaintajaksolla on 350 000 osaketta. Tama vastaa
enintddn 1 575 000 osakkeen kokonaispalkkiota, mikali
kaikki tavoitteet saavutetaan taysin.

1.2.2 Osakepalkkio-ohjelma 2022-2025
Osakepalkkio-ohjelma 2022-2025 ("ohjelma”) sisaltda
kolme ansaintajaksoa. Ansaintajaksot alkoivat 1.4.2022.
Kaksi ensimmaista ansaintajaksoa paattyivat 31.3.2023
ja 31.3.2024, ja kolmas ansaintajakso paattyi
31.3.2025. Osallistujat voivat ansaita jokaiselta
ansaintajaksolta suoritusperusteisen palkkion seka lisaksi
ajanjaksolta 2022-2025 myds omaan sijoitukseen
suhteutetun palkkion. Ohjelman palkkiot maksetaan
yhtién osakkeina vuoden kuluttua kunkin palkkion
maarittamisesta eli vuosina 2024, 2025 ja 2026.
Palkkiona maksettuihin osakkeisiin kohdistuu yhden
vuoden mittainen luovutusrajoitus.

Palkkion saaminen edellyttaa, ettéd osallistuja kohdentaa
ohjelmaan joko hankkimiaan tai ennestédédn omistamiaan
yhtién osakkeita enintdan hallituksen paattdméan maaran.
Palkkion maéara perustuu yhtioén osakkeen
kokonaistuottoon (TSR), kestévaan kehitykseen liittyvien
tavoitteiden saavuttamiseen ja osallistujan ty6- tai
toimisuhteeseen palkkion maksuhetkelld. Kestéavaan
kehitykseen liittyvat tavoitteet ovat seuraavat:

* tieteeseen perustuvien tavoitteiden asettaminen
Science Based Targets -aloitteen hyvaksymalla tavalla,
ja tdmaén jalkeen kasvihuonekaasupéaastdjen
vahentamissuunnitelman noudattaminen;

TILINPAATOS KESTAVYYSRAPORTTI

* vuosittaisen tyontekijatyytyvaisyyden eNPS-kyselyn
tuloksen pitaminen korkealla tasolla;

* olennaisten ja mitattavissa olevien ESG- tavoitteiden
sisallyttdaminen CapMan-konsernin bonusohjelmaan
kaikkien siihen oikeutettujen tydntekijoiden osalta.
ESG-tavoitteiden tulisi kattaa vahintdan 5 prosenttia
tyontekijéiden arviointiperusteista huhtikuuhun 2025
mennessa;

* sukupuolten tasa-arvoa koskevien keskipitkan ja pitkan
aikavalin prosentuaalisten tavoitteiden asettaminen
vuoden 2023 loppuun mennessa, mukaan lukien
johtoryhman ja partneritason nimityksia koskevat
tavoitteet seka uusia rekrytointeja koko CapMan-
organisaatiossa koskevat tavoitteet. CapManin tulisi
saavuttaa keskipitkan aikavalin tavoite huhtikuuhun
2025 mennessa.

Ohjelman enimmaispalkkio on 4,25 kertaa kunkin
henkilén ohjelmaan allokoimien osakkeiden
lukumaarasta. Enimmaispalkkio jakautuu siten ettd 3,5x
on linkitetty TSR:&an, 0,5x on ns. matching-osuus eli
perustuu henkilén ohjelmaan allokoimien osakkeiden
maaraan ja 0,25x on linkitetty neljan
vastuullisuustavoitteen saavuttamiseen, ja niista kunkin
painoarvo on 25 %.

Nykyinen toimitusjohtaja Pia Kall on osallistunut
ohjelmaan edellisessé tehtavassaan johtoryhman
jasenena hallituksen paattamalla enimmaismaaralla (30
000 osaketta) 15.3.2023 saakka. Hanen
toimitusjohtajanimityksensa yhteydessa maaliskuussa
2023 hallitus paatti nostaa hanen ohjelmaan
kohdennettavien osakkeidensa enimmaismaaran yhteensa
250 000 osakkeeseen, ja Kall osallistui talla
enimmaismaaralla.
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. ' Enimméiispalk!(ior! ] Yhtion keskeiset tunnusluvut
Osakepalkkio-ohjelma potentiaali Saavutus Maksuvuosi Osakkeen hinta 31.12., € (Nasdagq 3.04 271 229 1,71 1,02
Osakepalkkio-ohjelma 2022-2025 4.25x 41,24 % 2024, 2026 Helsinki)
Total shareholder return (TSR) 3.50x 30,43 % Jaetut osingot osakkeelta, € 0,14 0,15 0,17 0,10 0,14
Vastuullisuustavoitteet 0.25x 75,00 % Osakkeen kokonaistuotto (TSR), % 30 % -5% -7% -15% 13 %
Matching 0.50x 100,00 % Liikevaihto, € 52 784000 67532000 59364000 57621000 63033000
Osakepalkkio-ohjelma 2025-2028 4.50x Maaritetaan vuonna 2028 2028 Palkat ja palkkiot
Total shareholder return (TSR) 2.50x Toimitusjohtaja Joakim Frimodig, 376 300 453125 129 639 0 0
Palkkiotuloksen kasvu FY2024-FY2027 1.25x vuosiansiot, €
Vastuullisuustavoitteet 0.50x T0|m|tUS]0hta]a Pia Ké”, VUOSianSiOt, € 0 0 351 486 440178 440 201
Matching 0.25x Keskiméaarainen henkildstokulu, € 185 373 171 204 180 060 172 200 177 800
Hallituksen jasenten keskimaaraiset 48 552 49 794 42 545 50 600 52 567
. . . alkkiot, €
1.3 Palkitsemisen kehitys >
. . L . Osakepalkkiot Maksu vuosilta Maksu vuosilta Maksu vuosilta
Yhtién hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan 2020-2022 2020-2022 2020-2022
palkitsemisen kehitys verrattuna yhtién henkiléstén (PSP 2020) (PSP 2020) (PSP 2020)
keskipalkkojen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen Toimitusjohtaja Joakim Frimodig, 0 2343150 1468916 0 0
kehitykseen viiden edellisen tilikauden aikana on esitetty osakepalkkiot, €
alla olevassa taulukossa. — . -
Toimitusjohtaja Pia Kall, osakepalkkiot, € 0 0 121 302 63417
Henkil6sto, osakepalkkiot, € 0 5149 462 2 789 946 1211 354

2Vuoden 2024 luvut sisaltavat vain jatkuvat toiminnot. Myyty CaPS-palveluliiketoiminta luokitellaan lopetetuksi toiminnoksi 1.1.2024 alkaen, joten se ei
sisally lukuihin.

3Vuonna 2023 toimitusjohtaja Joakim Frimodigin vuosiansiot ajanjaksolta 1.1.-15.3.2023. Toimitusjohtajan ansioissa ei ole huomioitu tyénantajan
pakollisia sosiaalivakuutusmaksuja.

4Vuonna 2023 toimitusjohtaja Pia Kallin vuosiansiot ajanjaksolta 15.3.-31.12.2023. Toimitusjohtajan ansioissa ei ole huomioitu tyénantajan pakollisia
sosiaalivakuutusmaksuja.

5Yhtion tilinpaatoksessa ilmoitetut henkildstokulut jaettuna kokopaivéisen henkildston keskimaaraiselld vuosittaisella lukuméaaralla, mukaan lukien esim.
muuttuvat palkkiot ja tydnantajan pakolliset sosiaalivakuutusmaksut mutta pois lukien osakepalkkiot.

6 Keskimaaraiset hallituksen jasenelle maksetut palkkiot (kuukausipalkkio ja kokouspalkkiot yhteensa). Keskimaarainen luku ei sisélla hallituksen
puheenjohtajan palkkiota, joka liittyy hdnen vastuuseensa paatoimisena puheenjohtajana vuonna 2024.

7 Esitetyt euroméaaraiset arvot on laskettu kayttdmalla osakkeiden kaupankayntimaarilld painotettua keskikurssia niiden rekisterintipdivana. Palkkiona
maksettujen osakkeiden bruttoméérasté on véhennetty sovellettavien verojen méaéra ennen osakkeiden toimittamista.

8Vuonna 2023 osakepalkkio-ohjelmasta (PSP) 2020 maksetut palkkiot liittyvat Kallin aiempaan rooliin johtoryhmén jasenené.
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2. Hallituksen jasenten palkitseminen
vuonna 2025

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen jasenille
vuonna 2025 maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot.
Yhtidkokouksessa maaliskuussa 2025 hyvaksyttiin
hallituksen kuukausipalkkioiden korotus, mutta
kokouspalkkiot sailyivat ennallaan vuoden 2024 tasolla.
Taulukossa esitelldaan myos Joakim Frimodigille maksettu
korvaus hallituksen puheenjohtajan tehtavasta. Kuukausi-
ja kokouspalkkiot maksettiin kokonaisuudessaan rahana.
Hallituksen jasenille on kuukausi- ja kokouspalkkioiden
liséksi korvattu matkakuluja yhtién soveltaman
matkakorvauskaytannén mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtaja tai muut hallituksen jasenet
eivat ole oikeutettuja yhtién tarjoamiin lisaelakkeisiin,
luontoisetuihin tai muihin yhtién tarjoamiin
henkildstoetuihin.

3. Toimitusjohtajan palkitseminen
vuonna 2025

Seuraava taulukko siséltaa Pia Kallille vuonna 2025
maksetut palkkiot ja muut taloudelliset edut.
Toimitusjohtaja Pia Kall on oikeutettu maksuperusteiseen
lisdelakevakuutukseen, jonka vuosittainen
vakuutusmaksu vastaa kymmenta prosenttia vakuutetun
vuosittaisesta rahapalkasta ilman luontoisetuja.
Vakuutetulla on oikeus vapaakirjaan kolmen vuoden
vakuutusajan jalkeen asteittain niin, etta vapaakirja
kattaa kuuden vuoden kuluttua lisdelakevakuutuksen
kokonaisuudessaan. Toimitusjohtajan eldkeika on 63
vuotta.
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Muut palkkiot

Kokonaispalkkiot

Hallituksen jasen Toimikausi 2025 2025, € 2025, € 2025, € vuonna 2025, €
Bygge Johan 1.1.-31.12. 41 250 5200 0 46 450
Fagerholm Catarina 1.1.-31.12. 41 250 5 600 0 46 850
Frimodig Joakim 1.1.-31.12. 64 050 8 800 60 000 132 850
Hammarén Johan 1.1.-25.3. 9750 1200 0 10 950
Kaario Mammu 1.1.-31.12. 51 150 7 200 0 58 350
Kaperi Ari 25.3.-31.12. 31 500 2 800 0 34 300
Liitola Olli 1.1.-25.3. 9750 2 000 0 11 750
Lindholm Eva 25.3.-31.12. 31 500 2 400 0 33900
Total 1.1.-31.12. 280 200 35200 60 000 375 400
Nimi Kiintea vuosipalkka, € Vuosibonus, € Osakkeet, € Lisaeldke, €
Kall Pia 440 201 0 0 42 000

TILINPAATOS

KESTAVYYSRAPORTTI
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